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ZAHLEN ZUM GESCHAFTSVERLAUF

Der Konzernabschluss der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft zum
31. Dezember 2002 wurde nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) aufgestellt. Die bisherigen International Accounting
Standards (IAS) sind Bestandteil der IFRS-Rechnungslegungsgrund-
satze und behalten auch unter IFRS ihre Gultigkeit. Samtliche Vergleichs-
zahlen des entsprechenden Vorjahreszeitraumes sind ebenfalls nach
IFRS ausgewiesen. Dies fuhrt bei einigen Werten zu Abweichungen
gegenuber der Berichterstattung im Vorjahr.

GILDEMEISTER-Konzern Veranderungen
2002 2001 2002 gegeniber 2001
Umsatz
Gesamt 1.032,8 1.145,4 -112,6 -10
Inland 491,7 567,9 -76,2 -13
Ausland 5411 577,5 -36,4 -6
% Ausland 52 50

Auftragseingang

Gesamt 981,0 1.103,1 -1221 -11
Inland 455,6 566,1 -110,5 -20
Ausland 525,4 537,0 -11,6 -2
% Ausland 54 49
Auftragsbestand*
Gesamt 328,8 380,6 -51,8 -14
Inland 141,2 177,3 -36,1 -20
Ausland 187,6 203,3 =15,7 -8
% Ausland 57 53
Investitionen** 29,9 54,9 -25,0 -46
Personalaufwendungen 270,2 274,2 -4,0 -1
Mitarbeiter 4.821 5.030 -209 -4
zzgl. Auszubildende 224 204 20 10
Mitarbeiter Gesamt* 5.045 5.234 -189 -4

* Stichtag 31.12.
** Zugange von Sachanlagen und immateriellen Vermégensgegenstanden,

ohne aktivierte Entwicklungskosten, Firmenwertzugange und Finance Lease
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GILDEMEISTER ist
iNn der Dreh- und Frastechnologie einer der welt-
welt bedeutendsten Hersteller von Werkzeug-
maschinen und bietet nebben den Technologien
,Drehen” und ,Frasen” die modernen Zukunfts-
technologien ,Lasern® und ,Ultrasonic” an.
Unsere Kunden konnen sich auf Top-Qualitaten
und kompetente technische Dienstleistungen
aus einer Hand verlassen. Die hohe Innova-
tionskraft und ein weltweit flachendeckendes
Vertriebbs- und Servicenetz werden gesichert
von 5.045 motivierten Mitarbeitern in elf
Produktionswerken und 48 nationalen und
iNnternationalen Vertriebs- und Servicestand-
orten. Unser wichtigstes Ziel ist die weiltere
Steigerung des Unternehmenswertes durch
INnnovation und Wachstum.



DIE GESCHAFTSFELDER DES GILDEMEISTER-KONZERNS

GILDEMEISTER-Konzern

WERKZEUGMASCHINEN

DIENSTLEISTUNGEN

CORPORATE SERVICES

8 Produktlinien Drehen

Dezentraler Service

Holdingfunktionen

8 Produktlinien Frasen

Ersatzteil-Logistik

Finanzierung

Produktlinie Lasertec

Powertools

Produktlinie Ultrasonic

Trainings-Akademie

Gebrauchtmaschinen




VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATES

\
GLOBALITAT. CHNOLo_Gii._ TUM_ ,,NEBEN DER v
KONTROLLIE DE%L,_: "‘UNKTION HAT DER A
RAT AUCH DIE UEGABE, DEN KONZERN BEIY _

UMSETZUNG SEINER'STRATEGIEN ZU UNTERSTUTZEN:

|

ennings ist sei . Sein beruflich

und an der Bergakademie Clausthal beim Masc ghiitte (GHH)

mitglied bei GHH, Gbernahm 1970 bei der Howaldtswe rft AG in Hamburg de
bei GHH. In den Folgejahren war Dr. Lennings als Berater und Mitglied in vielen Aufsichtsr

Berliner Treuhandanstalt berufen und hatte von 1993 bis zuletzt dessen Vorsitz inne.



BERICHT DES AUFSICHTSRATES

_Die Tatigkeit des Aufsichtsrates war erneut gepragt von einem kon-
tinuierlichen Dialog mit dem Vorstand - insbesondere vor dem Hintergrund eines
schwierigen wirtschaftlichen Umfeldes. Der Aufsichtsrat beschaftigte sich intensiv
mit der wirtschaftlichen Entwicklung sowie der Strategie und Planung des Unter-
nehmens. Der Deutsche Corporate Governance Kodex und dessen Umsetzung
bei GILDEMEISTER wurden in mehreren Sitzungen erdértert. Im nachfolgenden
Bericht werden die Tatigkeitsschwerpunkte des Aufsichtsrates mit der gebotenen
Offenheit und Transparenz erlautert._

Der Aufsichtsrat nahm im Geschaftsjahr 2002 die ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben wahr. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
regelmaRig beraten und die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft iberwacht. Der Vor-
stand unterrichtete den Aufsichtsrat in schriftlichen Berichten regelmaRig, zeitnah
und umfassend tiber alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung und strate-
gischen Weiterentwicklung, iiber den Gang der Geschifte, die Lage des Konzerns
einschlieflich der Risikolage sowie iiber das Risikomanagement. Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen wurden im Einzelnen
erlautert. Die strategische Ausrichtung des Unternehmens wurde mit dem Aufsichtsrat
abgestimmt. Alle fiir das Unternehmen bedeutenden Geschéaftsvorgange sind anhand
der Berichte des Vorstandes im Aufsichtsrat ausfuhrlich erortert worden. Dariiber
hinaus war durch regelmaRige schriftliche und miindliche Berichte des Vorstandes
eine umfassende Information jederzeit gewihrleistet. Uber Projekte und Vorginge von
besonderer Bedeutung informierte der Vorstand den Aufsichtsrat unmittelbar und un-
abhangig vom Turnus der Sitzungen. Insbesondere der Aufsichtsratsvorsitzende stand
auch auRBerhalb der Aufsichtsratssitzungen in regelmédBigem Kontakt mit dem Vorstand
und lieR sich iiber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage und die wesentlichen
Geschaftsvorfalle informieren. MaBnahmen des Vorstandes, die der Zustimmung des
Aufsichtsrates bedurften, wurden ihm zur Beschlussfassung vorgelegt. Insgesamt
fanden fiinf Sitzungen des Aufsichtsrates statt. Die Aufsichtsratsmitglieder waren an
vier der funf Sitzungen vollzdhlig vertreten. Lediglich an einer Sitzung nahm ein
Aufsichtsratsmitglied nicht teil.

Die erste Aufsichtsratssitzung des Jahres fand am 22. Marz 2002 statt. Hierzu
war der Aufsichtsrat vollzidhlig vertreten. Hauptpunkte der Tagesordnung waren der
Jahresabschluss und der Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht
der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft sowie die Vorbereitung der Hauptversammlung.
Der Vorstand berichtete iber die Planung eines Produktionsstandortes in Shanghai.
Diesem Projekt sowie der Erhohung der Beteiligungsquote an der a & f Stahl- und

Maschinenbau GmbH stimmte der Aufsichtsrat einstimmig zu.
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In der Sitzung am 16. Mai 2002 befasste sich der Aufsichtsrat ausfithrlich mit
den Grundsatzfragen der Corporate Governance und der Corporate-Governance-Stra-
tegie bei GILDEMEISTER. Er beflirwortete grundséitzlich die Umsetzung des Kodex und
beauftragte den Vorstand, dessen Aufnahme in die Regelwerke der Gesellschaft vor-
zubereiten. Weiterhin informierte der Vorstand die Mitglieder des Aufsichtsrates iiber
den aktuellen Geschéftsverlauf und verschiedene Projekte. An der Sitzung nahmen
alle Mitglieder des Aufsichtsrates teil.

Beratungsschwerpunkte der Sitzung am 13. September 2002 waren die Geschafts-
entwicklung des Konzerns, insbesondere in Hinblick auf das schwierige wirtschaftliche
Umfeld, sowie die geplante Zusammenarbeit mit ThyssenKrupp im Bereich der spa-
nenden Werkzeugmaschinen. Der Vorstand erlauterte dem Aufsichtsrat ausfithrlich
das industrielle Konzept und die Projektplanung. EIf Aufsichtsratsmitglieder waren
anwesend.

In seiner Sitzung am 28. November 2002 — zu der der Aufsichtsrat vollzahlig
erschienen war — verabschiedete er die Unternehmensplanung 2003 bis 2005, nach-
dem er die Umsatz-, Ergebnis-, Investitions- und Personalplanung eingehend mit dem
Vorstand besprochen hatte. Die Umsetzung des Deutschen Corporate Governance
Kodex sowie die Zusammenarbeit mit ThyssenKrupp wurden in dieser Sitzung erneut
erortert. Auf Grund der Bedeutung dieser Themen beschloss der Aufsichtsrat, hierzu
eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung einzuberufen. Weitere Tagesordnungspunkte
waren gesellschaftsrechtliche Anderungen, wie der Abschluss von Beherrschungs-
und Ergebnisabfiihrungsvertrigen. Herr Michael Welt wurde zum 1. Januar 2003 zum
Vorstand fiir Controlling, Einkauf und Informationstechnologien bestellt.

Eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung fand am 19. Dezember 2002 statt.

Es waren alle Aufsichtsratsmitglieder anwesend. Der Aufsichtsrat diskutierte abschlie-
RBend das Projekt ThyssenKrupp. Er stimmte der Umsetzung des Deutschen Corporate
Governance Kodex grundsatzlich zu und verabschiedete die dem Kodex angepassten
Geschiftsordnungen fiir den Aufsichtsrat und den Vorstand der GILDEMEISTER Aktien-
gesellschaft.

In die Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat wurde unter anderem folgende
Verpflichtung aufgenommen: Jedes Aufsichtsratsmitglied legt Interessenkonflikte, die
auf Grund einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern
oder sonstigen Geschaftspartnern entstehen konnen, dem Aufsichtsrat gegeniiber
unverziliglich offen, und der Aufsichtsrat informiert in seinem Bericht an die Haupt-
versammlung iiber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung. Solche
Interessenkonflikte sind im Berichtszeitraum nicht aufgetreten. Der Aufsichtsrat hat
sich ferner zur Umsetzung des Deutschen Corporate Governance Kodex verpflichtet,
einmal jahrlich die Effizienz seiner Tétigkeit zu tiberpriifen. Eine detaillierte Erldute-
rung zum Thema , Corporate Governance® sowie die Stellungnahme des Unternehmens

hierzu finden sich in diesem Geschéaftsbericht auf den Seiten 86 bis 90.



Sitzungen des Personalausschusses des Aufsichtsrates fanden am 17. Mai,

13. September und 29. November 2002 statt. Dieser Ausschuss befasst sich mit den
Personalangelegenheiten der Vorstandsmitglieder. Eine Sitzung des Ausschusses
nach § 27 Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz wurde nicht einberufen.

Im Rahmen der Anpassungen an den Deutschen Corporate Governance Kodex
wurde ein Finanz- und Priifungsausschuss gebildet. Er bereitet Verhandlungen und
Beschliisse des Aufsichtsrates vor iiber Fragen der Rechnungslegung und des Risiko-
managements, der erforderlichen Unabhingigkeit des Abschlusspriifers, der Erteilung
des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, der Bestimmung von Prifungsschwer-
punkten und der Honorarvereinbarung. Der Ausschuss tagte am 27. Marz 2003. In
dieser Sitzung erorterte er simtliche ihm relevant erscheinenden Fragen mit dem an-
wesenden Abschlusspriifer und empfahl dem Aufsichtsrat, den Jahres- und Konzern-
abschluss zu billigen.

Fiir die Bilanz-Aufsichtsratssitzung am 27. Marz 2003 lagen dem Aufsichtsrat der
Jahresabschluss, der Konzernabschluss, der Lagebericht und der Konzernlagebericht
der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft sowie die Priifungsberichte der kpmG Deutsche
Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft, Wirtschaftspriiffungsgesellschaft, Berlin/
Frankfurt am Main, vor. Der Abschlusspriifer war bei der Beratung hieriiber im Auf-
sichtsrat anwesend, berichtete ausfiihrlich iiber den Verlauf sowie liber die wesent-
lichen Ergebnisse der Priifung und stand fiir ergdnzende Auskiinfte zur Verfiigung.
Die Unterlagen wurden eingehend diskutiert. Zum bestehenden Risikofriiherkennungs-
system stellte der Abschlusspriifer fest, dass der Vorstand die nach § 91 Absatz 2
AktG geforderten MaRnahmen, insbesondere zur Einrichtung eines Uberwachungs-
systems, in geeigneter Weise getroffen hat und dass das Uberwachungssystem geeignet
ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, frithzeitig zu
erkennen.

Der vom Vorstand nach den Vorschriften des HGB aufgestellte Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2002 sowie der Lagebericht der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft
wurden gemall Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Mai 2002 und der anschlie-
RBenden Auftragserteilung durch den Aufsichtsrat von der kpMmG Deutsche Treuhand-
Gesellschaft Aktiengesellschaft, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin/Frankfurt am
Main, gepriift. Der Abschlusspriifer erteilte einen uneingeschriankten Bestiatigungs-
vermerk.

Der Konzernabschluss der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft wurde nach den
International Financial Reporting Standards (1FRS, vormals 1AS) erstellt. GemaR der
Befreiungsvorschrift des § 292a HGB wurde auf die Aufstellung eines Konzernab-
schlusses nach HGB verzichtet. Der Abschlusspriifer erteilte dem vorgelegten Konzern-
abschluss nach 1FrS und dem Konzernlagebericht den uneingeschrankten Bestati-

gungsvermerk.
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Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis der Priifungen nach eigener Priifung des
Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, des Lageberichts und des Konzernlage-
berichts sowie des Vorschlags fiir die Verwendung des Bilanzgewinns zu und billigt
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss. Der Jahresabschluss ist damit nach
§ 172 AktG festgestellt. Der Aufsichtsrat schliet sich dem Vorschlag des Vorstandes
fir die Verwendung des Bilanzgewinns der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft an.

Im Rahmen dieser Sitzung, zu der elf Aufsichtsratsmitglieder anwesend waren,
wurden auBerdem Vorschldge zu Satzungsanderungen verabschiedet, die der ordent-
lichen Hauptversammlung beziiglich der weiteren Umsetzung des Deutschen Corporate
Governance Kodex zur Beschlussfassung vorgelegt werden. Die Satzungsdnderungen
betreffen unter anderem die Anpassung der Aufsichtsratsvergiitung an den Kodex.

So sollen zukiinftig in die Aufsichtsratsverglitung Komponenten, die auch am geschaft-
lichen Erfolg orientiert sind, eingehen. Kiinftig soll auch die Mitarbeit in den Aufsichts-
ratsausschiissen vergiitet werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates danken dem Vorstand und den Geschéftsfiih-
rungen sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Konzerngesellschaften fir
ihren Einsatz. Den Arbeitnehmervertretungen danken wir fiir die sachliche und kon-

struktive Zusammenarbeit im Interesse unseres Unternehmens.

Bielefeld, 27. Marz 2003

DER AUFSICHTSRAT

Wiwhed WDt

Dr.-Ing. Manfred Lennings
Vorsitzender
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N FUR MORGEN ENTWI-
H IN ZUKUNFT MIT
IELANDERN DER WELT

GLOBALITATJE HNOLOGIE . WA

HEUTE DIE TECHNOLGC
CKELN, WERDEN WIR A
ERFOLG IN DEN INDUS
PRASENT SEIN.“

DR. RUDIGER KAPITZA _Vorstandsvorsitzender

-

und Mitbegriinder der ertriebs gehort seit Mai 1998 dem Vorsta

Dr.-Ing. Raimund Klinkner (38)

Dr. Riidiger Kapitza (48)

Vorsitzender des Vorsta 1996 Studierte Maschinenbau an der T
und Service GmbH. Au W - 1. Januar 2003 als stellvertretend der.
= anlagenmechaniker u des Vorstandes. In seinen Verantwortungsbereich

bei GILDEMEISTER, Bie

fallen die Bereiche Produktion und Logistik sowie
Wirtschaftswissensc bereichstlibergreifende Projekte wie beispielsweise
Produktentwicklung, der Aufbau des Produktionsstandortes Shanghai.

Zuvor war Dr. Raimund Klinkner in der Automobil-

Dienstleistungen u
lichkeitsarbeit vera industrie tatig.
wurde 1992 in de

Aktiengesellschaf
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Dieter Schafer (50)
Ist seit Mai 1997 Mitglied im Vorstan
wortet das Ressort Finanzen. Der Wir|
wissenschaftler kam 1991 als Leiter d

Controllings zur GILDEMEISTER Aktie

GmbH beteiligt. ]

verantwortlich fir die Bereiche Controll

Michael Welt (48)

Ist seit Januar 2003 neues Vorstandsmitj

und Infor

ionstechnologien (1T). Der D

Kaufmann bereits seit 1996 kaufmann
Geschéftsflj r der DECKEL MAHO Pfronte

und wird di Funktion Ubergangsweise

lich ausffjl ichael Welt war zuvor als
Geschaftsfu mit Schwerpunkt im Mas nen-
und Anlagenbau titig. i




AN UNSERE AKTIONARE

_GILDEMEISTER konnte sich im Geschéaftsjahr 2002 auch unter

schwierigsten Marktbedingungen behaupten! Unsere Dreh- und Frdsmaschinen
sowie die Laser- und Ultrasonictechnologie Uberzeugten rund um die Welt durch
anwenderorientierte und zukunftsweisende Innovationen. Auch im Jahr 2003
wird das wirtschaftliche Umfeld wettbewerbsintensiv sein, und auch dann werden
wir unsere internationale Marktprasenz weiter ausbauen._
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

wo auch immer man hinschaute, die Konjunktur hatte im vergangenen Jahr keinen
Schwung. Die meisten von uns waren zu Beginn des Jahres 2002 zwar gedampft
optimistisch, aber immerhin optimistisch. Der Optimismus sollte sich dann aber von
Quartal zu Quartal allmahlich relativieren. Viele Faktoren spielten dabei eine Rolle
und wieder gehdrten Ereignisse jenseits der Okonomie zu den negativen Kriften: Der
Irak-Konflikt warf seine Schatten voraus. Negativ entwickelten sich auch die interna-
tionalen Aktienmarkte. Wir erlebten eines der schlechtesten Borsenjahre seit langer
Zeit. Im Zuge dieser Entwicklung wurde eine Vielzahl von Aktien massiv unterbe-
wertet. Die GILDEMEISTER-Aktie gehort dazu.

Im Geschiftsjahr 2002 haben wir unser angekiindigtes Umsatzziel von iiber
1 MRD € trotz all dieser Widrigkeiten erreicht. Der Umsatz lag mit 1.032,8 MI0 € um
10% unter dem hohen Wert des Vorjahres. Im Vergleich zum Branchendurchschnitt,
der um 13% fiel, haben wir uns noch ganz gut behauptet. Der Auftragseingang von
981,0 MIO € lag 11% unter dem Rekordjahr zuvor und entsprach damit in etwa dem
Branchenverlauf (-10%) der spanenden Werkzeugmaschinen. Aufs ganze Jahr bezo-
gen blieb die Ertragslage des Konzerns allerdings hinter unseren Erwartungen zuriick.
Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) erreichte lediglich 17,2 Mm10 €; das Ergebnis
der gewohnlichen Geschéftstiatigkeit war mit 7,5 m10 € negativ. Der Jahresfehlbetrag
betrug 18,7 mi0 € im Konzern. In Anbetracht dieser Entwicklung werden Vorstand und
Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 16. Mai 2003 vorschlagen, fiir das Geschafts-
jahr 2002 keine Dividende auszuschiitten.

GILDEMEISTER ist darauf vorbereitet, auch bei schlechtem Wetter Kurs zu halten
und die eigene Position weiter zu starken. Wir alle wissen, dass wir unsere ambitionier-
ten Ziele nur dann erreichen konnen, wenn wir unsere Krafte konzentrieren. Wir
miissen unsere Kernkompetenzen in den vier Geschaftsfeldern Drehen, Frasen, Lasern/
Ultrasonic und Dienstleistungen noch besser biindeln, das Produktportfolio noch effi-
zienter ausrichten und die Geschaftsablaufe so straffen, dass wir den sich unaufhorlich
wandelnden Herausforderungen der Markte zu jeder Zeit gewachsen sind. Unsere
Starken liegen in unserer Innovationskraft, unserer Umsetzungsgeschwindigkeit,
unserer Produkt- und Anwendungskompetenz, unseren Dienstleistungsangeboten und
nicht zuletzt in unserem globalen Netz loyaler Kunden. Um als Dienstleister Erfolg zu
haben, miissen wir priasent sein, vor Ort in allen Industrienationen, und iiber einen

marktnahen, globalen und flichendeckenden Direktvertrieb verfiigen.
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Die pmG Vertriebs und Service GmbH haben wir zu Beginn des Jahres 2003 orga-
nisatorisch und strukturell verandert; wir haben sie noch schlagkraftiger, noch flexib-
ler und noch kundennaher gemacht. AuBerdem haben wir drei neue bpmG-Trainings-
Akademien ins Leben gerufen, damit die Qualifizierungsmaflnahmen des GILDEMEISTER-
Konzerns noch internationaler werden. Auch die beste Strategie lauft ins Leere, wenn
sie nicht entschlossen und tatkriftig umgesetzt wird.

Vor uns liegt ein weiteres Jahr der gesamtwirtschaftlichen Schwiche. Die Prog-
nosen sagen eine allenfalls zogerliche Erholung voraus. Politische Unsicherheiten wir-
ken zudem verstarkend auf die wirtschaftliche Entwicklung. So lange wir nicht wissen,
wie der Irak-Konflikt sich weiterentwickelt, sind Prognosen fiir das Jahr 2003 in hohem
MafRe schwierig. Dennoch: Es spricht einiges dafiir, dass sich die Nachfrage nach
Werkzeugmaschinen in der zweiten Jahreshélfte wieder beleben wird. Unsere Planung
ist entsprechend verhalten. Unser Auftragseingang kann im Gesamtjahr die Summe
von 1 MRD € erreichen; auch der Umsatz konnte wiederum bei tiber 1 MRD € liegen.
Selbst bei zunachst noch ungiinstigem Konjunkturverlauf ist diese Einschdtzung ange-
sichts unseres soliden Auftragsbestandes einigermalien realistisch.

Mehr denn je setzen wir auf das Auslandsgeschéft, und hier vor allem auf Asien
und Amerika. Wir haben uns zum Ziel gesetzt, auf diesen beiden Kontinenten mittel-
fristig jeweils 20% des Umsatzes zu erwirtschaften. In den usa werden wir dank der
Umstrukturierung der pmG auskommliche Marktanteile hinzugewinnen konnen, und in
Asien sind wir mittlerweile bei 12% angelangt — mit steigender Tendenz. Hier wird
uns das neue Produktionswerk in Shanghai sicher zusatzlichen Schub verleihen. Shang-
hai ist unser erster Produktionsstandort aulRerhalb Europas. Wir stellen dort vornehm-
lich Serienmaschinen her, die auf das wachsende Marktsegment der kleinen und mitt-
leren chinesischen Privatbetriebe ausgerichtet sind. Fachleute sind sich darin einig,
dass China auch in den ndchsten Jahren zu den groSten Abnehmern von Werkzeug-
maschinen der Welt zdhlen wird. Unsere Produktion vor Ort ist deshalb ein Meilen-
stein der Globalisierungsstrategie des Konzerns.

Alles in allem sind wir trotz der eher triiben Aussichten fiir das neue Geschafts-
jahr recht zuversichtlich. Wir haben uns vorgenommen, ein deutlich besseres Konzern-
ergebnis vorzulegen. Das EBIT soll signifikant steigen und mittelfristig bei etwa 100 M10 €
liegen. Wir werden die Entschuldung des Konzerns neu angehen und mittelfristig eine
Eigenkapitalquote von iiber 30% anstreben. Die Zahlung einer Dividende ziehen wir

in Betracht, sobald der Konzern wieder einen Jahresiiberschuss erwirtschaftet.



Verehrte Aktiondrinnen und Aktionare, das alte Geschéaftsjahr war schwierig und
das neue wird aller Voraussicht nach nicht leichter. Aber GiLDEMEISTER verfiigt tiber
die Kraft und die Tugenden, die man braucht, um Chancen zu nutzen. Vor allen Dingen
hat GILDEMEISTER engagierte und talentierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die
Innovationskraft des Unternehmens basiert auf deren Ideenreichtum. Darauf konnen
wir alle stolz sein und daftir mochte ich mich hiermit bei allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern von ganzem Herzen bedanken — auch im Namen meiner Vorstandskollegen.
Ihnen, verehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, danke ich fiir Ihre Loyalitdt. Sie konnen

sich darauf verlassen, dass wir sie erwidern werden!

Mit freundlichen GriiRen

Thr

W*H- [}1: f-'ﬂ';'fﬁ" (L
Dr. Riidiger Kapitza

Vorsitzender des Vorstandes
Bielefeld, 27. Marz 2003
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DAS JAHR 2002

Auf der Traditions-
Hausausstellung von
DECKEL MAHO in
Pfronten prasentiert
der Konzern bereits
die erste von 22 ge-
planten Neuentwick-
lungen des Jahres
2002: das innovative
Hightech-Vertikal-

Bearbeitungszentrum

DMC 64 linear. Der

erzielte Auftragsein-

gang von 15 mI0 € ist

ein guter Start in das

neue Geschaftsjahr.

N .‘ﬁg

Ein weiteres Highlight
folgt am 26. Februar
2002: DECKEL MAHO
eroffnet mit einem
Grand Opening seine
neue, moderne
Produktionsstatte im
thuringischen Seebach.
Auf der anschlieBenden
Hausausstellung ver-
kauft der Konzern 50
Maschinen im Wert

von 10 mIo €.

GILDEMEISTER schliefSt
zwei GroRauftrage aus
der Automobilindustrie
im Wert von tber 8 mio €
sowie einen aus der
Verpackungsindustrie

von uber 11 mi0 € ab.

Die neue kombinierte
Laser- und High-
Speed-Frasmaschine
DML 60 HsSC und die
innovative cnc-Mehr-
spindler-Generation
GMmc 1sMm finden beim
Fachpublikum groRes
Interesse. Im ersten
Quartal des Jahres
verkauft GILDEMEISTER
jede zweite Maschine
ins Ausland.

Im Wettbewerb

»Die beste Fabrik —
Industrial Excellence
Award 2002" wird
DECKEL MAHO Seebach
von den Juroren der
renommierten franzo-
sischen Management-
schule INSEAD und der
Wissenschaftlichen
Hochschule fur
Unternehmensfiihrung
zum Gesamtsieger flr
Deutschland und

Frankreich gewahlt.

Die 100. Hauptver-
sammlung in der
Geschichte des Unter-
nehmens findet am

17. Mai 2002 in der
Stadthalle Bielefeld
statt; rund 1.100
Aktiondre nehmen
daran teil. Fir das
zuriickliegende Ge-
schaftsjahr schittet
der Konzern wiederum
eine Dividende von
0,60 € pro Aktie aus.
Das entspricht einer
Dividendensumme von

17,3 MIO €.

Die METAV in Dissel-

dorf ist erneut ein Er-
folg flr GILDEMEISTER.
170 Maschinen im
Gesamtwert von knapp
30 MIO € werden ver-
kauft. Mehr als 3.000
Firmen besuchen an
fuinf Messetagen den
Stand von DECKEL
MAHO GILDEMEISTER.
Der Konzern prasen-
tiert 35 Exponate
unter Span; sieben
Innovationen haben

Weltpremiere.



Mit einem Grand
Opening feiert die
DMG Stuttgart am

2. Juli 2002 die Eroff-
nung des neuen,
richtungsweisenden
Kompetenzzentrums.
Von 39 nationalen
und internationalen
Technologie- und
Servicezentren im
GILDEMEISTER-Konzern
ist die pmG Stuttgart
die erfolgreichste:
Uber 11% des Um-
satzes entfallen auf

Baden-Wirttemberg.

’:

GILDEMEISTER erneuert
seinen Internetauftritt.
Der Konzern ist nun
in funf Sprachen im
World Wide Web
(www.gildemeister.com)
erreichbar. Die Web-
site ist noch inter-
aktiver, moderner und
vor allem kunden-

orientierter gestaltet.

GILDEMEISTER beweist
einmal mehr gute
Informationspolitik.
Das Wirtschaftsma-
gazin ,manager
magazin” kirt den
Geschaftsbericht 2001
zum besten aller

70 MDAX-Firmen. Im
Gesamtranking aller
gewerteten Borsen-
segmente erzielt
GILDEMEISTER den

zweiten Platz.

Mit 25,2 mio € Auf-
tragseingang zieht
GILDEMEISTER eine
positive Bilanz der
beiden Herbstmessen
imMTs (Chicago) und
AMB (Stuttgart). Von
den 22 geplanten
Innovationen flir das
Jahr 2002 wurden

bereits 20 der Fach-

welt vorgestellt.

GILDEMEISTER erhalt
abermals einen GroR-
auftrag von der malay-
sischen Regierung.
Diesmal sind es 60
Dreh- und Frasmaschi-
nen sowie 179 Dritt-
fabrikate. Mit den
Hightec-Maschinen
werden Aus- und
Weiterbildungsinstitute
im gesamten Land

ausgestattet.

}

el

GILDEMEISTER ist der
Gewinner 2002 des
Deutschen Logistik-
Preises. Die Juroren
der Bundesvereini-
gung Logistik ehren
mit dieser Auszeich-
nung seit 1984
Unternehmen aus
Industrie, Handel und
Dienstleistung, die ein
richtungsweisendes,
integriertes logisti-
sches Gesamtkonzept
erfolgreich umgesetzt

haben.

GILDEMEISTER erweitert
das Vorstandsteam:
Dipl.-Kfm. Michael
Welt, Geschaftsfiihrer
bei DECKEL MAHO in
Pfronten, ibernimmt
mit Wirkung zum

1. Januar 2003 die
Ressorts Controlling,
Einkauf und Informa-
tionstechnologie im
Fihrungsgremium des

Konzerns.

Die Vorbereitungen

fir das neue Produk-
tionswerk in Shanghai
— dem ersten auBRer-
halb Europas — gehen
in die letzte Phase.
Der neue Standort
stellt einen weiteren
Meilenstein in der
Globalisierungsstrate-

gie des Konzerns dar.

Trotz der weltweit
schwachen Werkzeug-
maschinennachfrage
hat GILDEMEISTER das
angekindigte Umsatz-
ziel von tiber 1 MRD €
erreicht und ist gut
vorbereitet fir die
Herausforderungen

des Jahres 2003.



KONZERNLAGEBERICHT DER
GILDEMEISTER AKTIENGESELLSCHAFT

WIRTSCHAFTSBERICHT // Rahmenbedingungen  Die gesamtwirtschaft-
liche Entwicklung hat im Jahr 2002 weltweit die Erwartungen nicht erfullt. Die
Unsicherheiten Uber die Konjunkturentwicklung nahmen im Verlauf des Jahres
noch zu. Wesentliche Faktoren waren der Irak-Konflikt und der damit verbundene
Anstieg der Olpreise. Entsprechend reagierten auch die Aktienmarkte. In den
Vereinigten Staaten blieb die erhoffte Erholung aus. Auch die Situation der japa-
nischen Wirtschaft veranderte sich nicht. Die Entwicklung in der Européaischen
Union (EU) verlief ohne Tendenzen. Ausgepragt war die Schwachephase in
Deutschland. Uberdurchschnittliche Wachstumsraten erzielte lediglich die VR China.

Die weltweite Nachfrage nach Werkzeugmaschinen nahm im Jahr 2002
weiter ab; sowohl die Produktion als auch der Verbrauch lagen deutlich unter
den Vorjahreswerten. Auch fur die deutschen Werkzeugmaschinenhersteller wurde
das Geschaft schwieriger. Sowohl bei den Auftragseingadngen als auch bei der
Produktion mussten deutliche Ruckgange hingenommen werden._
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Bruttoinlandsprodukt
in Deutschland
Reale Veranderungen gegentiiber

dem Vorjahr in %

Quelle: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft geriet im Sommer 2002 in einen erneuten Abwirtstrend, nachdem
sie sich zunichst im Sog der Usa stabilisieren konnte. Okonomisch belastend war vor
allem der Irak-Konflikt mit seinem nicht vorhersehbaren Ausgang, der sich unmittel-
bar auf die Olpreise auswirkte. Auch in Japan blieb die Lage schwierig. In den meisten
Landern der Europaischen Union blieb das Wachstum unter dem des Vorjahres. Die
deutsche Wirtschaft stagnierte. Insgesamt erhohte sich die gesamtwirtschaftliche
Produktion nach vorldufigen Berechnungen des Instituts fiir Weltwirtschaft (IfW) an
der Universitit Kiel global um 2,8% (2001: 2,2%).

In den usa verlor die Konjunktur nach anfanglichen Erholungszeichen im Winter-
halbjahr 2001/2002 wieder an Schwung. Hatte das Wachstum zunachst bei rund 4%
gelegen, ging es im Sommerhalbjahr auf 2% zuriick. Kursverluste an den Finanzmark-
ten und Verunsicherungen auf Grund des Irak-Konflikts hemmten die positive Wirkung
der expansiven amerikanischen Geld- und Fiskalpolitik. Wichtigste Stiitze blieb der
private Konsum. Die ohnehin schon hohe Staatsverschuldung stieg durch Ausgaben
fur Ristung und den Anti-Terror-Kampf noch weiter an. Auch die Arbeitslosigkeit nahm
spurbar zu. Das Bruttoinlandsprodukt stieg im Gesamtjahr um 2,4% (2001: 1,1%).

In Japan kam es zu keiner durchgreifenden Verbesserung. Nach Expertenansicht
wurde allerdings im ersten Halbjahr 2002 die Talsohle durchschritten. Die Situation
stabilisierte sich allmahlich, und der private Konsum zog leicht an. Die Investitionen
belebten sich jedoch kaum. Es herrschte Deflation, und der Finanzpolitik waren durch
die hohe Staatsverschuldung weit gehend die Hinde gebunden. Das Bruttoinlands-
produkt schrumpfte um 0,3% (2001: 0,3%).

In Europa blieb der Konjunkturverlauf hinter den Erwartungen zurtick. In Frank-
reich, England und Spanien konnten Wachstumsraten zwischen ein und zwei Prozent
erzielt werden, Italien und Osterreich lagen noch darunter. Am Ende rangierten Deutsch-
land, die Niederlande und Luxemburg. Die Einfithrung der gemeinsamen Wahrung
Euro verunsicherte Anfang 2002 viele Konsumenten. Insgesamt ging in der Euro-Zone

das Bruttoinlandsprodukt im Berichtsjahr auf 0,8% (2001: 1,4%) zuriick.
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KONZERNLAGEBERICHT

Investitionen im

verarbeitenden Gewerbe

in Deutschland

Nominale Veranderungen gegentber

26

dem Vorjahr in %

Quelle: ifo-Institut, Miinchen

In Deutschland stagnierte die Konjunktur. Die Konsumbereitschaft war riicklaufig,
und die AuRenfinanzierung der Unternehmen erschwerte sich. Der Irak-Konflikt und
die Olpreisentwicklung erzeugten eine zusitzliche Bremswirkung. Nach vorliufigen
Berechnungen des Statistischen Bundesamtes betrug die Zunahme des Bruttoinlands-
produktes lediglich 0,2% (2001: 0,6%). Das war — mit Ausnahme des Rezessionsjahrs
1993 (-1,1%) — das schwichste Wachstum seit der Wiedervereinigung. Deutschland
bildete damit das Schlusslicht unter den grofen Wirtschaftsnationen. Dass das Wachs-
tumsergebnis insgesamt noch positiv war, ist dem Aullenhandel zu verdanken, obwohl
der Euro im Jahresverlauf gegeniiber dem us-Dollar 16% teurer wurde und damit das
Exportgeschift erschwerte. Die Ausfuhren nahmen real um 2,9% zu und erreichten
ein neues Rekordniveau, wihrend die Importe um 3,4% zuriickgingen. Die Ausriistungs-
investitionen fielen im Jahr 2002 mit einem Minus von 9,3% deutlich hinter das
Niveau des Vorjahres zurtick. Ende des Jahres uberstieg die Zahl der Arbeitslosen die
Vier-Millionen-Marke. Im Dezember waren es bereits 4,23 Millionen, mit steigender
Tendenz. Die Zahl der Insolvenzen stieg sprunghaft an, und die Verschuldung der
offentlichen Haushalte nahm zu. Die Inflationsrate war mit 1,3% sehr niedrig. Die Aus-
gaben von Bund, Lindern und Gemeinden tiberstiegen die Einnahmen um 77,2 MRD €.
Damit erreichte die Defizitquote nach ersten Berechnungen 3,7% und verfehlte deut-

lich den Referenzwert des Maastricht-Vertrages von 3%.

Quellen: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden; Institut fiir Weltwirtschaft (IfW), Kiel; ifo-Institut, Miinchen
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Devisenkursentwicklung
Euro zum us-$ und Yen

Quelle: Euro-Referenzpreise (Euro Fx)

GILDEMEISTER konnte sich im Vergleich zur Branche insgesamt zufrieden stellend
behaupten. Als europédisch geprigtes Unternehmen und Hersteller von Ausriistungs-
gitern gelang es uns, trotz der schwierigen Weltmarktbedingungen unser Umsatzziel
zu erreichen. Allerdings erschwerten die Wahrungsrelationen des Euro zum Dollar
und zum Yen die Wettbewerbssituation des Konzerns in wichtigen Abnehmerlandern.
Nahere Erlauterungen zur Entwicklung des Euro gegeniiber ausgewahlten Wahrungen
finden sich auf Seite 44. In Amerika konnten wir unsere Marktanteile leicht verbes-
sern, der Auftragseingang erreichte aber nicht dieVorjahreshohe. In Asien stiarkten wir
trotz der anhaltenden Marktschwache unsere Position. In der vk China und den fiir
uns wichtigsten asiatischen Lindern (Taiwan, Korea und Malaysia) erhohte sich der

Auftragseingang deutlich gegentiber dem Vorjahr.
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Entwicklung des Werkzeugmaschinenbaus

Internationale Entwicklung

Die weltweite Nachfrage nach Werkzeugmaschinen verlief im Jahr 2002 weiter riick-
laufig. Nach den bisher vorliegenden Zahlen geht der Verein Deutscher Werkzeug-
maschinenfabriken (vbw) fiir das Jahr 2002 von einer Weltproduktion von 32,8 MRD €
aus. Damit ist die Produktion um 16% gesunken und erreichte wieder das Niveau des
Jahres 1999. Groter Hersteller mit 7,2 MRD € und einem Weltmarktproduktionsanteil
von 22% war Deutschland. Japan fiel mit 5,9 MRD € (18 %) deutlich auf den zweiten
Platz zuriick. Italien konnte mit 4,0 MRD € (12%) seinen Vorjahresplatz halten und
China verwies mit 3,2 MRD € (10%) erstmals die usa auf den fiinften Platz. Deutsch-
land, Japan, Italien, die vR China und die usA stehen fiir 68% der weltweiten Werk-

zeugmaschinenproduktion (Vorjahr: 71%).

Antelle der einzelnen  Produktionsanteile weltweit

Weltregionen an der Europa 53 52
internationalen Produktion  (davon Deutschland) (22) (22)
Pazifischer Raum 39 38

(davon Japan) (18) (22)

Amerika 8 10

* Vergleichswerte fiir 2001 auf der Basis zwischenzeitlich revidierter Zahlen

Weltweite Produktion an 2002: Gesamt 32,8 MRD € 2001: Gesamt 39,1 MRD €
Werkzeugmaschinen

Deutschland 22% Deutschland 22%

Japan 18% Japan 22%

Italien 12% Italien 11%

VR China 10% USA 8%

USA 6% VR China 8%

Taiwan 6% Schweiz 6%

Schweiz 6% Taiwan 5%

Stidkorea 5% Stidkorea 4%

19 weitere Lander 15% 21 weitere Lander 14%
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Im Berichtsjahr wurden 60% der Weltproduktion exportiert. Beim Export hat
sich im Jahr 2002 die fiihrende Rolle Japans mit einem Ausfuhranteil von 86% (Vorjahr:
73%) und Deutschlands mit einer Exportquote von 58% (Vorjahr: 56%) erneut besta-
tigt: Japan und Deutschland bestritten wie im Vorjahr wertméRig zusammen 47% der
Weltausfuhren. Mit groBerem Abstand folgten Italien, die Schweiz, Taiwan und die
USA. Deren Anteil lag — wie auch der Anteil der iibrigen Linder — jeweils unter 10%.

Der weltweite Verbrauch an Werkzeugmaschinen, der ebenfalls mit 32,8 MRD €

angegeben wird, verteilte sich auf die Triadenmarkte und den Rest der Welt wie folgt:

Weltweiter Verbrauch an  Verbrauchsantsile weltweit

Werkzeugmaschinen Europa 43 44
(davon Deutschland) (16) (16)
Pazifischer Raum 32 30
(davon Japan) (4) (8)
Amerika 16 20
Rest der Welt 9 6

* Vergleichswerte fir 2001 auf der Basis zwischenzeitlich revidierter Zahlen

Weltweiter Verbrauch an 2002: Gesamt 32,8 MRD € 2001: Gesamt 39,1 MRD €
Werkzeugmaschinen

VR China 18%
Deutschland 16%

Deutschland 16%
usa 15%

UsA 11% vR China 14%

Italien 10% Italien 9%

Stdkorea 6% Japan 8%

Japan 4% Stidkorea 5%
Frankreich 4% Frankreich 4%

Taiwan 3% Taiwan 3%

35 weitere Lander 28% 35 weitere Lander 26%
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Erlauterungen zur
Problematik
der Wechselkurse

Veranderung des Euro

2002 zu 2001 gegenuber den
jeweiligen Landeswahrungen

30

in %

Quelle: Deutsche Bundesbank

Die vr China hat sich im Jahre 2002 erstmals zum grofSten Absatzmarkt fiir Werk-
zeugmaschinen weltweit entwickelt. Der Verbrauch betrug 6,0 MRD € mit einem Anteil
von 18% am Verbrauch aller Lander. An zweiter Stelle lag Deutschland mit 5,1 MRD €
(16%); Platz drei belegt die USA mit 3,5 MRD € (11%). Weitere bedeutende Werkzeug-
maschinenmérkte waren Italien (10%), Siidkorea (6%) und Japan (4%).

Bei den Importen an Metallbearbeitungsmaschinen verdriangte die vk China mit
einer Steigerung von 17% gegeniiber dem Vorjahr erstmals die UsA vom Platz eins.
52% des chinesischen Gesamtverbrauches wurden importiert. Die USA importierten
im Berichtsjahr insgesamt 35% weniger als noch im Jahr 2001. Gemessen am Gesamt-
verbrauch der usa stieg die Importquote von 65% im Vorjahr auf 70% im Berichts-
jahr. Die deutschen Importe fielen um 18% und belegten Platz drei gefolgt von Italien,
das 26% weniger importierte als im Vorjahr. Bei einem um 56% auf 1,3 MRD € zuriick-
gegangenen Inlandsverbrauch reduzierten sich die japanischen Importe in 2002 um
30% auf 0,5 MRD € und fielen damit auf Platz zehn zuriick.

Quelle: Grundlage der Welt-Werkzeugmaschinenstatistik sind die vom vow (Verein Deutscher Werkzeugmaschinenfabriken e.V.)
veroffentlichten Daten (ohne Teile und Zubehdr). Sie werden von den nationalen Herstellerverbanden der einzelnen Lander
abgefragt und beruhen auf den laufenden Ist-Werten bzw. fiir den Rest des Jahres auf sorgféltigen Schatzungen anhand der
zwischenzeitlich revidierten Werte des Vorjahres.

Welt-Werkzeugmaschinenstatistik

Mit der Einfihrung der Gemeinschaftswahrung spielt die Frage eventueller Wechselkursverzerrungen inner-
halb der Euro-Lander keine Rolle mehr, bleibt aber gegentiber Drittwahrungen, wie dem us-Dollar oder dem
Yen weiterhin relevant. In Westeuropa gab es keine wesentlichen Veranderungen, abgesehen vom moderaten
Kaufkraftzugewinn des Schweizer Franken. In Mitteleuropa legte die Tschechische Krone ein Zehntel an Kauf-
kraft zu. Fiir us-amerikanische und kanadische Kunden hat sich der Euro fiihlbar verteuert. Ebenfalls markantere

Euro-Aufwertungen sind fur die Markte Indien, Japan, Taiwan und China zu verzeichnen.

Indien (inR) T 9
Japan (ven) [T 9

Taiwan (tTwp) [ 8
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Werkzeugmaschinen-
Auftragseingang

in Deutschland

Reale Veranderungen

gegenuber Vorjahr in %

Deutsche Werkzeugmaschinenindustrie
Fiir die deutschen Werkzeugmaschinenbauer brachte das Jahr 2002 entsprechend
dem internationalen Trend der Branche einen Produktionsriickgang von 17%. Der
Produktionsabfall ist darauf zuriickzufiihren, dass trotz hoher abzuarbeitender Auf-
tragsbestinde aus dem Vorjahr keine ausreichenden Anschlussauftrage fiir die vor-
handenen Fertigungskapazitiaten erzielt werden konnten. Wahrend die Auftragseingange
gegeniiber dem Vorjahr noch um 5% zuriickgingen, betrug der Einbruch beim Inlands-
absatz 22% und beim Export 14%. Der Export erreichte im Berichtsjahr 5,0 MrD €.
Gegeniiber dem Vorjahr nahmen die Auftragseingange um 5% auf insgesamt
8,9 MRD € ab (Vorjahr: 9,4 MRrD €). Diese Verdnderung beruht darauf, dass die Inlands-
bestellungen um 12% fielen, wahrend die Auftrage aus dem Ausland um 2% zuge-
nommen haben. Gegeniiber dem Vorjahr, in dem der Riickgang 13% betrug, bedeutet

dies eine Verlangsamung der riickldufigen Auftragseingangsentwicklung.
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Werkzeugmaschinen-
Produktion
in Deutschland

in MRD €

Nach den Erhebungen des Miinchner ifo-Instituts zeigte das Geschaftsklima der
Hauptabnehmerindustrien — der allgemeine Maschinenbau, der StraBenfahrzeugbau
und die Elektrotechnik — im Jahresverlauf keine einheitliche Tendenz. Der Maschinen-
bau und die Elektrotechnik bewegten sich im Negativbereich, wahrend der Stralenfahr-
zeugbau insgesamt — wenn auch mit Schwankungen — positive Salden auswies.

Die Werkzeugmaschinenbranche konnte im Jahr 2002 erstmals seit langer Zeit bei
der Produktion keine Zuwichse mehr erzielen; sie fiel insgesamt auf 8,4 MRD € und lag
damit 17% unter dem Wert von 2001 (10,1 MRD €). Wahrend die Umsitze im ersten
Halbjahr um 10% abnahmen, verstirkte sich diese Entwicklung in der zweiten Jahres-
halfte, und es ergab sich bei den Werkzeugmaschinen insgesamt auf das ganze Jahr
gesehen ein Riickgang von 12%.

Von den in Deutschland hergestellten Metallbearbeitungsmaschinen wurden im
Berichtsjahr 60% exportiert (2001: 56%). Der Export fiel gegeniiber dem Vorjahr um
14% auf 5,0 MRD €. Wichtigster Absatzmarkt flir deutsche Werkzeugmaschinen waren
nach wie vor die Vereinigten Staaten. Bezogen auf die bislang vorliegenden ersten drei
Quartale des Jahres 2002 entfielen auf diesen Markt 14% der Exporterlose (2001: 16%
im Gesamtjahr). Die anschlieBenden Plitze in der Rangfolge der bedeutenden Abneh-
merlander belegten Frankreich mit einem Anteil von 8% (2001: ebenfalls 8%), China
mit 7% (2001: 5%), Italien mit gut 6% (2001: 7%) und die Schweiz mit knapp 6%

(2001: 5%).
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Der Riickgang beim Import um 18% auf 2,8 MRD € im Berichtsjahr (2001: 3,4 MRD €)
ergab in Verbindung mit dem um 22% niedrigeren Inlandsabsatz von 3,4 MRD € (2001:
4,3 MRD €) auch fiir den Inlandsverbrauch eine Reduzierung, und zwar um 20% auf
6,2 MRD €. Etwa 40% (2001: 41%) der deutschen Werkzeugmaschinenimporte kamen
aus der Europaischen Union. Die Schweiz blieb nach wie vor unangefochten grofites
Lieferland. Weitere Lander mit wesentlichen Liefervolumina waren Japan, Italien, die
Tschechische Republik, Frankreich, die usa sowie Osterreich und Spanien.

Die Kapazitatsauslastung lag Ende 2001 bei 93,4%, was praktisch keiner Voll-
auslastung mehr entspricht. Im Jahresverlauf 2002 fiel dieser Wert auf 86,1%. Im
spanenden Bereich war die Auslastung der Kapazititen mit 87,8% etwas hoher, bei
den umformenden Maschinen mit 82,1% deutlich niedriger. Die Nachfrageentwicklung
spiegelt sich auch im Auftragsbestand wider. Die Reichweite in Produktionsmonaten
nahm von 7,3 zu Beginn des Jahres auf 6,7 Monate im Oktober 2002 ab. Die rechnerisch
ermittelte Reichweite ist ein Durchschnittswert der Branche, der auf Grund seiner
Zusammensetzung nur eine grobe Ermittlung fiir die Reichweite der Auftragsbestande
sein kann. Neben Standardmaschinen mit extrem kurzen Lieferzeiten sind auch Son-
dermaschinen und grofe umformende Werkzeugmaschinen mit langen Lieferzeiten
enthalten.

Die Beschaftigung in den deutschen Werkzeugmaschinenbau-Unternehmen ging
im Berichtsjahr um 3% zuriick. Im ersten Halbjahr 2002 reduzierte sich die Anzahl
der Beschiftigten auf 67.400 Mitarbeiter und nahm in der zweiten Jahreshailfte weiter
auf 67.000 Beschéftigte ab.

Fiir die meisten Unternehmen der deutschen Werkzeugmaschinenindustrie hat
sich nach Einschidtzung des Verbandes die Ertragslage gegeniiber dem Vorjahr wieder
verschlechtert. Eine Aussage hierzu ist jedoch schwierig, da nur wenige Unternehmen
ihre Zahlen publizieren. Verlassliche Aussagen stehen nur in einzelnen Fallen zur Ver-
fligung, so dass der Verband auf Schatzungen angewiesen ist. Im Werkzeugmaschinen-
bau geht der vbw nach vorldufigen Angaben von einer Halbierung aus und schétzt die
durchschnittliche Rendite nach Steuern mit 1,8% ein (Vorjahr: 3,0%). Die Renditen
der Branche sind insgesamt nicht zufrieden stellend. Hier machen sich sowohl die
konjunkturellen Auswirkungen und strukturellen Verdnderungen der letzten Jahre in
der Branche als auch die in die Zukunft gerichteten hohen Produktentwicklungskosten

und Investitionen bemerkbar.

Quelle: vbw; vbMA — Fachverband Werkzeugmaschinen und Fertigungssysteme

(Vorjahreswerte zwischenzeitlich teilweise revidiert)
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WIRTSCHAFTSBERICHT // Unternehmenssituation und Geschaftsverlauf
_GILDEMEISTER hat im Geschéaftsjahr 2002 das angekundigte Umsatzziel mit
1.032,8 MIO € trotz schwieriger Weltmarktbedingungen erreicht. Der Umsatz lag
um 112,6 MIO € bzw. 10% unter dem hohen Vergleichswert des Vorjahres. Der
Auftragseingang erreichte 981,0 MIO €; das sind 122,1 MIO € bzw. 11% weniger
als der Rekord-Auftragseingang des Vorjahres (1.103,1 MIO €).

FUr das Gesamtjahr 2002 blieb die Ertragslage des Konzerns hinter den Er-
wartungen zurdck. Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) betragt 17,2 MIO €
(Vorjahr: 78,1 MIO €); das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -7,5 MIO €.
Unter Berucksichtigung der Ertragsteuern ergibt sich ein Jahresfehlbetrag von
18,7 MIO € im Konzern (Vorjahr: Jahresuberschuss 25,8 MIO €). Die GILDEMEISTER
Aktiengesellschaft schlie3t das Geschéaftsjahr mit einem Bilanzgewinn in Hohe
von 4,4 MIO € ab. Angesichts des entstandenen Jahresfehlbetrages im Konzern
werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung vorschlagen, fur das
Geschaftsjahr 2002 keine Dividende auszuschutten.

Der Auftragsbestand von 328,8 MIO € (Vorjahr: 380,6 MIO €) bildet eine gute
Ausgangsbasis fur das neue Geschaftsjahr. Mit seinen modernen, innovativen
Produkten fuhlt sich GILDEMEISTER trotz der weltweit schwierigen Marktbedin-
gungen gut gerustet fur das Jahr 2003._

GILDEMEISTER

Aktiengesellschaft
Bielefeld

PRODUKTIONSWERKE
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GILDEMEISTER
Drehmaschinen GmbH

Bielefeld 100%

GILDEMEISTER
Italiana S.p.A.

Brembate di Sopra 100%

DECKEL MAHO
Pfronten GmbH

Pfronten 100%

DECKEL MAHO
Geretsried GmbH

Geretsried 100%

DECKEL MAHO
Seebach GmbH

Seebach 100%

GRAZIANO
Tortona S.p.A.

Tortona 100%

LASERTEC GmbH

Pfronten 100%

SACO S.p.A.

Castelleone 100%




Fir das laufende Geschaftsjahr erwarten wir einen insgesamt verhaltenen Nachfra-
geverlauf; fiir die zweite Jahreshalfte gehen wir von einer leichten Belebung aus. Mit
unseren innovativen Produkten und den zahlreichen technischen Vorteilen sowie den
kundenorientierten Dienstleistungen wollen wir in diesem Jahr unsere Spitzenposition
mit einem verbesserten wirtschaftlichen Ergebnis erneut unter Beweis stellen. Durch
die ausgepragte Prasenz unserer konzerneigenen Vertriebs- und Serviceorganisation
in allen bedeutenden Industriemarkten haben wir gute Chancen, uns mit auskomm-

lichen Marktanteilen gegeniiber dem Wettbewerb zu behaupten.

Kooperationsplane:

Mitte vergangenen Jahres kiindigten GILDEMEISTER und ThyssenKrupp an, dass sie
eine Zusammenarbeit auf dem Gebiet der spanenden Werkzeugmaschinen priifen
werden. Das gemeinsam entwickelte Konzept wies eine hohe Attraktivitat insbesondere
fiir die Bereiche Einkauf, Vertrieb und Service vor allem in Amerika und in der Pro-
duktionszusammenarbeit auf. Eine Biindelung der Werkzeugmaschinengeschafte lie8
sich jedoch nicht umsetzen. Die erforderliche Finanzierung war wegen des schwierigen
konjunkturellen Umfeldes und der angespannten Lage an den Finanzmarkten nicht zu
realisieren. Beide Seiten haben vereinbart, die Gespriache fortzusetzen, um alternative

Losungen zu priifen und gegebenenfalls Teilbereiche zu verwirklichen.

Der GILDEMEISTER-Konzern setzte sich zum 31. Dezember 2002 aus der
_ GILDEMEISTER Aktiengesellschaft als Obergesellschaft und den folgenden

verbundenen Unternehmen und deren Tochtergesellschaften zusammen:

_ GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH, Bielefeld,

_ GILDEMEISTER ltaliana S.p.A., Brembate di Sopra,

_ DECKEL MAHO Pfronten GmbH, Pfronten,

_ DECKEL MAHO Geretsried GmbH, Geretsried,

_ DECKEL MAHO Seebach GmbH, Seebach,

~ FAMOT Pleszew S.A., Pleszew,

~SAUER GmbH & Co. kG, Idar-Oberstein,

_ DECKEL MAHO GILDEMEISTER (Shanghai) Machine Tools Co., Ltd., Shanghai,
_a & f Stahl- und Maschinenbau GmbH, Wiirzburg,

~ pMG Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Bielefeld.

VERTRIEBS- UND

BESCHAFFUNG SERVICEORGANISATION
FAMOT Pleszew S.A. SAUER GmbH & Co. KG DECKEL MAHO GILDEMEISTER a & f Stahl- und DMG Vertriebs
Pleszew 99% Idar-Oberstein 50,5% (Shanghai) Machine Tools Co., Ltd. Maschinenbau GmbH und Service GmbH
100% Wiirzburg 90% Bielefeld 100%

48 Vertriebs- und
Servicestandorte

weltweit
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Der Konzernbericht schlief$t alle Konzerngesellschaften ein, auf die die GILDEMEISTER
Aktiengesellschaft einen beherrschenden Einfluss ausiibt. Die am 22. November 2002
gegriindete DECKEL MAHO GILDEMEISTER (Shanghai) Machine Tools Co., Ltd. wird von
dem Jahr 2002 an in die Konsolidierung einbezogen; die Gesellschaft nahm ihre Ge-
schiftstatigkeit zu Beginn des Jahres 2003 auf. GILDEMEISTER ltaliana bildet mit ihren
100%igen Tochtergesellschaften GRAzIANO Tortona S.p.A., Tortona, und saco S.p.A.,
Castelleone, einen Teilkonzern, ebenso die DECKEL MAHO Pfronten GmbH und die pmG
Vertriebs und Service GmbH mit ihren jeweiligen Tochtergesellschaften.

GILDEMEISTER ist im Bereich der spanenden Technologien titig. Die Geschafts-
aktivititen umfassen die Segmente ,,Werkzeugmaschinen®, , Dienstleistungen® und
,Corporate Services“. Die Fiithrung und Steuerung des Konzerns ist auf diese Segmente
ausgerichtet. Das Segment ,,Werkzeugmaschinen” setzt sich aus den Technologien
,Drehen®, | Friasen® und ,Lasern/Ultrasonic” zusammen. Unsere Maschinen sind alle-
samt den spanenden Werkzeugmaschinen zuzuordnen, und es besteht eine hohe Uber-
einstimmung zwischen den Geschiftsfeldern. Das Segment ,, Dienstleistungen” steht
bereichsiibergreifend im direkten Zusammenhang zu den Maschinen; die Dienstlei-
stungen werden in allen bedeutenden internationalen Markten tiber die pmG Vertriebs
und Service GmbH angeboten. ,,Corporate Services” als drittes Segment umfasst die
Geschaftstatigkeit der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft und der Holding Macchine
Utensili S.p.A., Milano.

Umsatz

Die weltweit schwache Werkzeugmaschinennachfrage blieb auch bei GILDEMEISTER
nicht ohne Auswirkungen auf die Entwicklung des Umsatzes. Er erreichte 1.032,8 M10 €
und lag damit um 112,6 mMI0 € bzw. 10% unter dem hohen Vergleichswert des Vor-
jahres. GILDEMEISTER konnte sich im Vergleich zur Branche, die bei den spanenden
Werkzeugmaschinen ein Minus von 13% hinnehmen musste, insgesamt noch relativ gut
behaupten. Gegeniiber dem Durchschnitt der ersten drei Quartale nahm der Umsatz im
vierten Quartal 2002 wie auch im entsprechenden Vorjahresquartal deutlich zu, so dass
das angekundigte Umsatzziel von tiber 1 MRD € erreicht wurde. Der Inlandsumsatz in
Hohe von 491,7 Mm10 € war im Berichtsjahr um 76,2 M10 € bzw. 13% riicklaufig. Das
Auslandsgeschift erreichte 541,1 M10 € (-36,4 MIO € bzw. 6%). Die Exportquote erhohte
sich auf 52% (Vorjahr: 50%). Der Umsatzanteil, der iber das E-Commerce erzielt

wurde, hat dabei weiter an Bedeutung gewonnen.



Umsatz GILDEMEISTER-
Konzern
in M0 €

*nach IFrRs

Umsatzverteilung
GILDEMEISTER-Konzern
nach Segmenten/
Geschéftsfeldern

1996 225 198 423

1997 [ 250) 195 445

1998 [ 3400 240 580

1999 090 281 690

2000 [EaEs 440 923

2001 [ses 577 1145
2002* 02y 541 1.033

s Inland
1 Ausland

Die nunmehr neun Produktionswerke des GILDEMEISTER-Konzerns, die mit sechs
Inlandsstandorten und drei Auslandswerken das Segment ,,Werkzeugmaschinen*
reprasentieren, erwirtschafteten im Neumaschinengeschaft 74% (Vorjahr: 77%) des
Umsatzes. Die Frasmaschinen und Bearbeitungszentren von DECKEL MAHO waren mit
50% (Vorjahr: 51%) vertreten und das Lasern/Ultrasonic mit 1% (Vorjahr: unter 1%).
Der Anteil der Drehmaschinen und Drehzentren von GILDEMEISTER, GRAZIANO und
FAMOT betrug 23% (Vorjahr: 26%). Auf die , Dienstleistungen® der pmG Vertriebs und
Service GmbH und die a & f Stahl- und Maschinenbau GmbH sowie die saco S.p.A.
mit ihrem Komponentengeschaft entfielen 26% (Vorjahr: 23%) des Auenumsatzes.
Das zukunftstrachtige Geschéftsfeld der ,,Dienstleistungen® wird im Wesentlichen von
der omG und ihren Tochtergesellschaften im In- und Ausland mit Eigenhédndler- und
Provisionsgeschiften fiir die Konzerngesellschaften und fiir Drittfabrikate betrieben.
Die a & f ist im Bereich der qualifizierten Beschaffung von mechanischen Maschinen-
teilen sowie von montierten Baugruppen tatig. saco, Castelleone, produziert Werkzeug-
einrichtungen, Werkzeughalter, Spannzangen und Motorspindeln iiberwiegend fur

Drehautomaten.

2002: 1.032,8 mi10 € 2001: 1.145,4 mi0 €

Dienstleistungen 26% Dienstleistungen 23%
Corporate Services < 1% Corporate Services < 1%

Werkzeugmaschinen 74%
davon:

Werkzeugmaschinen 77%
davon:

Frasen 51%
inkl. Lasern
Drehen 26%

Frasen 50%
. Drehen 23%
- Lasern/Ultrasonic 1%

[ Werkzeugmaschinen
= Dienstleistungen
EEE Corporate Services
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Auftragseingang
GILDEMEISTER-Konzern
in mio €

Auftragseingang

GILDEMEISTER erreichte im Geschiftsjahr 2002 einen Auftragseingang von 981,0 MIO €.
Damit lag er — entsprechend dem Branchenverlauf (-10%) fiir spanende Werkzeug-
maschinen — um 122,1 M10 € bzw. 11% unter dem Rekord-Auftragseingang des Vor-
jahres (1.103,1 mMI10 €).

Im Berichtsjahr nahm unser Auftragseingang von Quartal zu Quartal leicht zu. Auf
Grund der Risiken der derzeitigen konjunkturellen Situation und der Unsicherheit bei
der Realisierung verschobener und zeitlich gestreckter Auftrige haben wir im vierten
Quartal Annullierungen in Hohe von 25,7 m10 € ausgebucht. Sollte sich die wirtschaft-
liche Entwicklung verbessern, so bilden diese ein kurzfristiges Erfolgspotenzial. Dement-
sprechend haben wir unsere anspruchsvollen Planansatze und das in den letzten
Zwischenberichten angegebene Auftragseingangsziel von 1 MRD € nicht ganz erreicht.

Analog zur Auftragseingangsentwicklung der deutschen Werkzeugmaschinenher-
steller waren unsere Inlandsbestellungen in Hohe von 455,6 Mi0 € um 110,5 MIO € bzw.
20% riicklaufig. Die Exportbestellungen verliefen nahezu konstant mit 525,4 mM10 €

(-11,6 MIO € bzw. -2%). Damit ist der Auslandsanteil auf 54% (Vorjahr: 49%) gestiegen.

1996 216 185 401
1997 257 224 481
1998 [ ss7 283 670

1999 287 693
2000 526 1.084

2001 [EEses| 537 1.103
1

2002 525 981

s Inland
1 Ausland

Die pma Vertriebs und Service GmbH mit ihren 38 weltweit tatigen Technologie-
zentren, ihrer konsequenten Marktnahe, einem flachendeckenden Direktvertrieb und
dem umfangreichen Spektrum an kundenbezogenen Dienstleistungen musste sich im
Jahr 2002 gegen massiven Wettbewerb behaupten. Erstmals kam es zu groeren
EinbuBen auf dem Inlandsmarkt. In Europa hat GILDEMEISTER trotz der anhaltenden
Marktschwiache seine Position verteidigt. In Amerika konnten wir unsere Marktanteile
leicht verbessern; der Auftragseingang erreichte aber nicht die Vorjahreshohe. Dass
die Exportanteile gestiegen sind, ist vor allem auf Bestellungen aus Asien zuriickzu-
fiihren. In den Markten Taiwan, Korea und Malaysia, insbesondere aber in der vk China

konnten wir unseren Auftragseingang deutlich steigern.



Auftragseingang
GILDEMEISTER-Konzern
nach Regionen

Um in Zukunft noch effizienter in den internationalen Markten tatig zu sein,
haben wir gegen Ende des Geschiftsjahres durchgreifende Malnahmen zur struktu-
rellen und organisatorischen Veranderung der pmG Vertriebs und Service GmbH ein-
geleitet: Sie soll im Jahr 2003 globaler, flexibler und noch kundennidher werden. Die
Einzelgesellschaften mit ihren Technologiezentren vor Ort werden wir in bewahrter
Form weiterfiihren; Inhalte haben wir aber gestrafft und den veranderten Marktgege-
benheiten angepasst. Die Fiihrung und Kontrolle der Gesellschaften wurden neu struk-
turiert und die Gesamtverantwortung entsprechend den Marktregionen Deutschland,
Europa, Amerika und Asien gebiindelt. Da die neue Struktur und Ausrichtung der bmMG
auch mit personellen Veranderungen verbunden war, werden sich diese MaBnahmen

erst in den niachsten Monaten voll auswirken.

2002: Gesamt 981,0 mi10 € 2001: Gesamt 1.103,1 mi0 €

Asien 12% Asien 7%
Nordamerika 7% Nordamerika 7%

Rest der Welt 4% / Rest der Welt 2%

Inland 46% Inland 51%
Ubriges Europa 31% Ubriges Europa 33%

m

Auf das Segment ,,Werkzeugmaschinen® entfielen im Berichtsjahr 74% der Auf-
tragseingdnge (Vorjahr: 76%), auf die ,,Dienstleistungen des Konzerns 26% (Vorjahr:
24%) und auf den Bereich ,,Corporate Services“ weniger als 0,1%.

Bei geringerem Auftragseingangsvolumen wurden im Jahr 2002 insgesamt 5.150
Dreh-, Fris-, Laser/Ultrasonic- und Gebrauchtmaschinen an 3.465 verschiedene Kunden
im In- und Ausland abgesetzt. Damit ist die Absatzmenge 13% geringer als im Jahr
zuvor. Der durchschnittliche Wert pro Maschine lag durch Verdnderungen beim Pro-
duktmix 1% unter dem des Vorjahres. Die Absatzpreise wurden im Jahresverlauf im
Rahmen der engen Marktmoglichkeiten je nach Produkt geringfiigig um 0% bis 2%
erhoht. Der Druck auf die Absatzpreise ist durch die Fertigwarenbestande auf den
Weltmarkten, insbesondere unserer japanischen Wettbewerber, nach wie vor hoch.
Dies hatte zur Konsequenz, dass sich auch unsere Verkaufserfolge verschlechterten,
auch wenn wir dank der neueren Technik unserer Produkte in einzelnen Markten
noch teilweise bessere Verkaufserlose erzielten als die Wettbewerber.

Unsere innovativen Hightech-Produkte, der globale Ausbau unserer pmG Vertriebs-
und Servicegesellschaften, die umfassende Prasenz bei internationalen Fachmessen
und nicht zuletzt unsere verstarkten Marketingmaflnahmen haben dazu beigetragen,

dass wir den Auftragseingang von 981,0 M10 € erreichen konnten. So haben wir auf
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Auftragsbestand
GILDEMEISTER-Konzern

in M0 €

den vier bedeutenden Fachmessen - der METAV in Diisseldorf, AMB in Stuttgart, BIMU in
Mailand und mvTs in Chicago - mit 330 bestellten Maschinen und einem Auftragseingang
von insgesamt 62,4 MIO € einen liberdurchschnittlichen Messeerfolg erzielt. Zusatzlich
wurden auf diesen Messen iiber 6.200 neue Angebote ausgelost. Simtliche Innovationen,
die wir prasentiert haben, stiefen bei den Fachbesuchern auf groBes Interesse.

Neben dem laufenden Geschéft konnten wir Auftrdge fiir drei groBere Projekte in
Russland und in Malaysia mit einem Gesamtwert von 22,1 mio € hereinholen. Um der
zunehmenden Globalisierung unserer internationalen Kunden entsprechen zu kénnen,
haben wir das Key Accounting weiter forciert. Im Rahmen seiner gebiets- und pro-
duktiibergreifenden Betreuung unserer GroBkunden erzielte das Key Accounting im
laufenden Geschaftsjahr einen Auftragseingang von 50 M10 € (Vorjahr: 47 m1o €) und

hat damit unsere Erwartungen wiederum erfiillt.

Auftragsbestand

Am 31. Dezember 2002 betrug der Auftragsbestand im Konzern 328,8 mio €. Er hat
sich auf Grund unserer MaBBnahmen zur Kapazititsanpassung und den dadurch ver-
kiirzten Lieferzeiten sowie des geringeren Auftragseinganges im gesamten Berichts-
jahr um 14% gegeniiber dem Vorjahr reduziert (2001: 380,6 M10 €). Von den vorlie-
genden Bestellungen entfielen 57% auf das Ausland (Vorjahr: 53%). Der Bestand an
Exportauftrigen nahm um 15,7 m10 € bzw. 8% auf 187,6 m10 € ab. Die Inlandsbe-
stande verringerten sich um 36,1 M10 € bzw. 20% auf 141,2 mI0 €.

Rechnerisch entspricht unser Auftragsbestand einer Produktionsauslastung von
etwa drei Monaten; das ist eine gute Ausgangsbasis fiir das neue Geschaftsjahr. Der
Durchschnittswert der Auslastung wird jedoch wesentlich von den Technologiema-
schinen unseres Produktionsprogramms mit entsprechend langeren Durchlaufzeiten

bestimmt.

1996 137 46 83

1997 45 74 119
1998 920 117 209
1999 89 123 212
2000 [T 244 423
2001 [T 204 381
2002 e 188 329
e Inland



Der Auftragsbestand bei den ,Werkzeugmaschinen“ betrug zum Ende des Be-
richtsjahres 269,2 M10 €; das entspricht einem Anteil von 82% am Konzernbestand.
51% davon waren Exportauftrage (Vorjahr: 48%). 59,6 M10 € bzw. 18% des Auftrags-
bestandes im Konzern entfielen auf die ,,Dienstleistungen®, im Wesentlichen auf die
pMG Vertriebs und Service GmbH und ihre Tochtergesellschaften. Hier betrug der

Exportanteil 85% (Vorjahr: 77%).

Ergebnisse, Vermogens- und Finanzlage

Ergebnisse 2002

Die Ertragslage des GiLDEMEISTER-Konzerns blieb im Geschiftsjahr 2002 hinter den
Erwartungen zuriick. Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
erreichte 54,9 m10 € (Vorjahr: 113,1 Mm10 €), das Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) betrug 17,2 M10 € (Vorjahr: 78,1 M10 €) und das Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit (EGG) lag bei -7,5 mi0 € (Vorjahr: 54,7 MI0 €).

Der Riickgang des Ergebnisses lasst sich auf verschiedene Faktoren zuriickfiih-
ren. Neben dem geringeren Umsatzvolumen haben erhohte Anlaufkosten der 22 Neu-
entwicklungen den Material- und Personalaufwand belastet. Die Innovationen sichern
jedoch unsere starke Technologieposition und stellen eine Investition in die Zukunft
dar. Zusatzlich war die Geschéaftsentwicklung 2002 im Jahresverlauf durch einen weiter
verscharften Druck auf die Absatzpreise gekennzeichnet. Die Einbullen bei den
Verkaufserlosen lassen sich mit rund 1,5% quantifizieren.

Trotz der auBerordentlich schwierigen Entwicklung auf nahezu allen wichtigen
Markten schlossen mehrere inlandische Werke das Geschéftsjahr 2002 mit einem
positiven Ergebnis ab; hierzu zdhlen die bECkeEL MAHO Pfronten GmbH mit weiterhin
hoher Ertragskraft, die bECKEL MAHO Seebach GmbH und auch die sauer GmbH & Co. KG.
saco und GRAZIANO leisteten im Teilkonzern GILDEMEISTER Italiana S.p.A. einen positiven
Ergebnisbeitrag, wahrend der Teilkonzern insgesamt jedoch negativ abgeschlossen
hat. Neben den fehlenden Deckungsbeitrdgen aus reduziertem Geschéftsvolumen
wurde bei GILDEMEISTER ltaliana das Ergebnis durch tiberplanméfige Entwicklungs-
und Anlaufkosten sowie hohere Materialquoten aus Produktmixverschiebungen beein-
flusst. Negativ schlossen auch die GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH und die DECKEL
MAHO Geretsried GmbH ab. Hier belasten im Vergleich zum Vorjahr geringere Umsétze,
hohe Anlaufkosten der Neuprodukte und nicht erreichte Zielmaterialquoten die Ergeb-
nisse. Die LASERTEC GmbH hat auf Grund hoher Entwicklungsaufwendungen ein nega-
tives Ergebnis erwirtschaftet. Unsere Tochtergesellschaft FAMOT Pleszew S.A. hat bei
einem leicht riicklaufigen Geschaftsvolumen den geringen Verlust gegeniiber dem Vor-
jahr reduziert. Der pmaG-Teilkonzern erzielte auf Grund der zuriickgegangenen Margen
und der durchgefithrten Investitionen in den notwendigen Ausbau der Vertriebs- und

Serviceorganisation nur ein leicht positives EBIT.
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EBIT
in Mo €
* Werte der Jahre

2001 und 2002 nach IFRS,
Vorjahre nach HGB

1996 10,8

1997 20,7

1998 40,2

1999 46,4

2000 62,9

2001 [ 7
2002 [ 172

Gewinn- und Verlustrechnung GILDEMEISTER-Konzern

Verinderungen
2002 2001 gegeniiber Vorjahr

Gesamtleistung 1.046.599 100,0 1.198.623 100,0 -152.024 -12,7

Materialeinsatz -569.922 -54,5 -646.981 -54,0 77.059 -11,9
Rohertrag 476.677 455 551.642 46,0 -74.965 -13,6

Personalaufwendungen -270.156 -25,8 -274.152 -22,9 3.996 -1,5

Ubrige Aufwendungen

und Ertrage -151.588 -14,5 -164.414 -13,7 12.826 -7,8
EBITDA 54.933 52 113.076 9.4 -58.143 -51,4

Abschreibungen auf

Anlagevermdogen -37.757 -3,6 -34.952 -2,9 -2.805 8,0
EBIT 17176 1,6 78.124 6,5 -60.948 78,0
Finanzergebnis -24.672 -2,3 -23.387 -1,9 -1.285 55
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit -7.496 -0,7 54.737 4,6 -62.233 -113,7

Steuern vom Einkommen

und Ertrag -11.214 -11 -28.952 -2,4 17738 -61,3
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -18.710 -1,8 25.785 2,2 -44.495 -172,6

Die Gesamtleistung erreichte 1.046,6 M10 € und lag damit um 12,7% oder 152,0 MIO €
unter dem Rekordwert des Vorjahres (1.198,6 M10 €). Die Materialquote erhohte sich
von 54,0% auf 54,5%. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf hohe Serienanlaufkosten
zurlickzufiihren, welche die mixbedingten Verbesserungen im Produktprogramm sowie
die Verbesserung der Einkaufskonditionen tiberkompensieren. Der Rohertrag lag mit
476,7 MIO € um 13,6% oder 75,0 M10 € unter dem Vorjahreswert (551,6 M10 €). Dies
entspricht einer Rohertragsmarge von lediglich 45,5% (2001: 46,0%).

Die Personalaufwendungen sanken um 4,0 mio €; die Personalintensitidt erhohte
sich von 22,9% auf 25,8%. Dem leistungsbezogenen Abbau der gewerblichen Mitar-
beiter, den geringeren Uberstunden sowie den niedrigeren variablen Vergiitungsbe-
standteilen stehen insgesamt erhohte Aufwendungen fiir Gehalter sowie Erhohungen
aus Tarifsteigerungen gegeniiber, da der im Geschaftsjahr vorgenommene Abbau von

209 Mitarbeitern sich erst vollumfanglich im Jahr 2003 niederschlagen wird.



JahresUberschuss/
-fehlbetrag
in mio €

* Werte der Jahre 2001 und 2002

nach IFrs, Vorjahre nach HGB

Der Saldo der iibrigen Aufwendungen und Ertrage sank um 12,8 mio € auf
151,6 MIO € (Vorjahr: 164,4 M10 €). Bereinigt haben sich die ibrigen Aufwendungen
und Ertrage entsprechend der geringeren Gesamtleistung um 22,7 mio € reduziert.
Gegenlaufig waren Kurs- und Wahrungsverluste in Hohe von 6,1 M10 € sowie direkte
Projektkosten in Hohe von 3,8 mi0 €, die im Zusammenhang mit der Priifung einer
Zusammenarbeit auf dem Gebiet der spanenden Werkzeugmaschinen zwischen GILDE-
MEISTER und ThyssenKrupp entstanden sind. Die Aufwendungen fiir Mieten, Pachten und
Leasing betrugen im Berichtsjahr 17,1 m10 € (Vorjahr: 16,6 m10 €). Zum 31. Dezember
2002 bestanden fiir das Geschaftsjahr 2003 Miet- und Leasingverpflichtungen in Hohe
von 13,1 MI0 €. Die Abschreibungsquote stieg auf 3,6% (Vorjahr: 2,9%). In den Abschrei-
bungen in Hohe von 37,8 M10 € sind 7,0 mio € Firmenwertabschreibungen enthalten.

In dem von -23,4 Mm10 € auf -24,7 M10 € gestiegenen Finanzergebnis spiegelt sich
der hohere Finanzbedarf des Geschaftsjahres nieder. Mageblich begriindet sich der
Mehrbedarf durch die nicht ausreichend an die Geschéftsentwicklung angepasste Vermo-
gensbindung, die Finanzierung der entstandenen Verluste sowie die Dividendenzah-
lung fiir das Vorjahr.

Trotz des negativen Ergebnisses der gewohnlichen Geschaftstatigkeit fallt ein
Steueraufwand im Berichtszeitraum an, da die bei einzelnen Gesellschaften entstandenen
Verluste die Steuerbelastung der profitablen Gesellschaften nur begrenzt mindern. Der
Jahresfehlbetrag erreichte 18,7 m1o € (Vorjahr: Jahresiiberschuss 25,8 m1o €). Einzel-

heiten zu den Aufwands- und Ertragspositionen finden sich im Anhang ab Seite 199 ff.

1996 3,9

1997 6,4

1998 16,1

1999 32,7

2000 38,1
2001 . 2s8

2002¢  -18,7 [

Wahrend sich die Rohertragsmarge um 0,5 Prozentpunkte von 46,0% auf 45,5%
reduzierte, hat sich die EBITDA-Marge deutlicher um 4,2 Prozentpunkte auf 5,2% (Vor-
jahr: 9,4%) verschlechtert. Die Anpassungen im Personalbereich sowie Zusatzkosten
bei den iibrigen Aufwendungen haben im Besonderen hierzu beigetragen. Da die
Abschreibungen stiegen, sank die EBIT-Marge auf 1,6% (Vorjahr: 6,5%). Das im Vor-
jahresvergleich ebenfalls absolut und relativ schlechtere Finanzergebnis trug schlie-
lich dazu bei, dass das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstitigkeit (EGG) negativ ist

und dessen Quote auf -0,7% (Vorjahr: 4,6%) zuriickging.
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Margenentwicklung 2002 2001

des GILDEMEISTER- Gesamtleistung 100,0 100,0
Konzerns Rohertrag 45,5 46,0
in % EBITDA 52 9.4
EBIT 1,6 6,5
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (EGG) -0,7 4,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 11 2,4
Jahreslberschuss/ -fehlbetrag -1,8 2,2
Margenentwicklung Rohertrag ]
des GILDEMEISTER-
Konzerns EBITDA [
in %
EBIT [ |
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit (EGG) |
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag [ |
Jahreslberschuss/-fehlbetrag |
I I I I I I I I I [ | I
L1 2001 -5 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

2002

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der GiLDEMEISTER Aktiengesellschaft
liegen in Form eines separaten Berichts vor.

Das Ergebnis der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft wird durch die Ausschiittungen
der verbundenen Unternehmen bestimmt. Im abgelaufenen Geschiftsjahr betrug ihr
Jahrestiiberschuss 4,4 m10 € (Vorjahr: 59,1 MI0 €).

Angesichts des entstandenen Jahresfehlbetrages im Konzern werden Vorstand
und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 16. Mai 2003 vorschlagen, fiir das
Geschiftsjahr 2002 keine Dividende auszuschiitten, sondern den Bilanzgewinn der
GILDEMEISTER Aktiengesellschaft in Hohe von 4,4 mio € auf neue Rechnung fiir das

Geschaftsjahr 2003 vorzutragen.
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Vermodgens- und Finanzlage

Bilanz GILDEMEISTER-Konzern

Veranderungen
31.12.2002 31.12.2001 gegeniiber Vorjahr

Aktiva

Lang- und mittelfristig

gebundenes Vermégen

Anlagevermdgen 276.281 30,7 247.634 28,2 28.647 11,6
Umlaufvermogen 34.725 3,9 25.743 2,9 8.982 34,9
311.006 34,6 273.377 31,1 37.629 13,8

Kurzfristig gebundenes Vermdgen

Vorrate inkl. Anzahlungen 250.768 27,9 249.771 28,5 997 0,4

Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 318.900 35,5 339.000 38,6 -20.100 -5,9

Flissige Mittel 17.689 2,0 15.278 1,8 2.411 15,8
587.357 65,4 604.049 68,9 -16.692 -2,8

Bilanzsumme 898.363 100,0 877.426 100,0 20.937 2,4

Passiva

Lang- und mittelfristige

Finanzierungsmittel

Eigenkapital 193.824 21,6 231177 26,3 -37.353 -16,2
Anteile anderer Gesellschafter 1.193 0,1 10.773 1,2 -9.580 -88,9

Fremdkapital

Riickstellungen 40.547 4,5 40.588 4,6 -41 -0,1
Verbindlichkeiten 140.129 15,6 133.795 15,3 6.334 4,7
180.676 20,1 174.383 19,9 6.293 3,6
375.693 41,8 416.333 47,4 -40.640 -9,8

Kurzfristige Finanzierungsmittel

Riickstellungen 107.839 12,0 98.714 11,3 9.125 9,2
Verbindlichkeiten 414.831 46,2 362.379 41,3 52.452 14,5

522.670 58,2 461.093 52,6 61.577 13,4
Bilanzsumme 898.363 100,0 877.426 100,0 20.937 2,4

Die Bilanzsumme des GILDEMEISTER-Konzerns stieg im Jahresvergleich um 2,4% bzw.

20,9 M10 € auf 898,4 m10 € (Vorjahr: 877,4 MI0 €).
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Vermogens- und
Kapitalstruktur des
GILDEMEISTER-Konzerns

in %

48

Bilanzsumme 2002: 898,4 mi0 € Bilanzsumme 2001: 877,4 mi0 €

Lang- und mittel- Eigenkapital Lang- und mittel- Eigenkapital

Anteile anderer
Gesellschafter

fristig gebundenes fristig gebundenes
Anteile anderer

Gesellschafter

Vermégen Vermégen

Langfristiges
Fremdkapital

Kurzfristige
Riickstellungen

46,2 Kurzfristige
Verbindlichkeiten

Vorrate Vorrate Langfristiges

Fremdkapital

mi Kurzfristige

Riickstellungen

41,3 Kurzfristige
Verbindlichkeiten

Forderungen — 235,5 Forderungen — 438,6

B 2,0 I 1,8
Liquiditat — s Liquiditat — smmm—
Aktiva  Passiva Aktiva  Passiva

Innerhalb der Aktiva erhohte sich das Anlagevermdgen um 11,6% bzw. 28,7 MIO €
auf 276,3 mi10 € (Vorjahr: 247,6 Mm10 €). Die Investitionen in Sachanlagen betreffen vor
allem Kapazitatserweiterungen und Mallnahmen zur Verbesserung von logistischen
Abldufen und Prozessen in den Werken sowie bauliche Malnahmen zur Starkung der
Vertriebsstruktur. Das immaterielle Anlagevermdégen erhohte sich um 19,1% bzw.
16,3 MI0 € auf 101,4 m10 € (Vorjahr: 85,1 m1o €). Im Wesentlichen betrifft dies akti-
vierte Entwicklungskosten und Firmenwerte. Eine detaillierte Darstellung der Anlagen-
zugénge findet sich im Kapitel ,Investitionen®“ ab Seite 100.

Das Vorratsvermdgen verzeichnete im Berichtsjahr einen geringen Anstieg um
0,4% bzw. 1,0 m10 € auf 250,8 mI10 € (Vorjahr: 249,8 m10 €). Wahrend der Bestand an
Fertigerzeugnissen und Waren mit 88,9 mio € auf dem Niveau des Vorjahres (88,5 mMI0 €)
liegt, verzeichneten die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe eine Reduzierung um 7,9%
bzw. 5,9 M10 € auf 69,0 M10 € (Vorjahr: 74,9 M10 €). Der Bestand an unfertigen Erzeug-
nissen zeigt eine Erhohung um 7,1% bzw. 6,0 m10 € auf 90,6 mi10 € (Vorjahr: 84,6 mI0 €).
Insgesamt hat sich der Anteil des Vorratsvermogens an der Bilanzsumme mit 27,9%
im Berichtsjahr, verglichen mit 28,5% im Vorjahr, leicht reduziert. Bezogen auf das Um-

satzvolumen hat sich die Umschlagshaufigkeit der Vorréte von 4,6 auf 4,1 verringert.



Entwicklung der
Liguiditatskennzahlen im
GILDEMEISTER-Konzern

in %

Struktur der Aktiva

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind im Vergleich zum
Vorjahr um 5,3% entsprechend 17,7 mio € auf 316,6 m10 € (Vorjahr: 334,3 M10 €)
gesunken. Wahrend sich die Forderungen nur geringfiigig gegeniiber dem Vorjahr
reduziert haben, sind die sonstigen Vermogensgegenstinde um 38,7% auf 21,4 M10 €
(Vorjahr: 34,9 m10 €) gesunken. Die Reduzierung begrindet sich im Wesentlichen aus
geringeren Steuererstattungsanspriichen sowie niedrigeren Forderungen aus Factoring.
Die Umschlagshidufigkeit der Forderungen blieb mit 4,1 um 9% hinter dem Vorjahres-
wert von 4,4 zuriick. Die fliissigen Mittel betrugen zum Bilanzstichtag 17,7 m1o € und
liegen somit um 2,4 Mi0 € iiber dem Vorjahr (15,3 m10 €). Der relative Anteil an der

Bilanzsumme hat sich leicht von 1,8% auf 2,0% erhoht.

2000 2001* 2002*

Liquiditat 1. Grades 7,0 3,5 3,6
Liquiditat 2. Grades 91,5 80,7 67,1
Liquiditat 3. Grades 137,9 130,2 111,4

* Werte der Jahre 2001 und 2002 nach IFRS, 2000 nach HGB

In der Struktur der Aktiva zeigt sich eine Verschiebung zur lang- und mittelfristigen

Vermogensbindung.
2001 [N282% 71,8%  877,4 Mio €
2002 [TE0,7%0 69,3%  898,4 mio €

[ Anlagevermaogen
7 Umlaufvermdgen

Bei den Passiva fithren das negative Jahresergebnis und die Dividendenzahlung
fiir das Vorjahr zu einer Reduzierung des Eigenkapitals um 16,2% bzw. 37,4 m10 € auf
193,8 mI0 € (Vorjahr: 231,2 M10 €). Die Eigenkapitalquote lag bei 21,6%), gegeniiber
26,3% im Vorjahr. MaBBgeblichen Einfluss auf den Riickgang der Eigenkapitalquote
hat die aus dem Anstieg der kurzfristigen Finanzierungsmittel gegeniiber dem Vorjahr
erhohte Bilanzsumme. Das Verhiltnis der durchschnittlichen Nettoverschuldung zum

durchschnittlichen Eigenkapital (Gearing) verschlechterte sich von 104,8% auf 140,6%.
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Struktur der Passiva

Die langfristigen Fremdmittel erhohten sich um 6,3 m10 € auf 180,7 m10 €. Thr
Anteil an der Bilanzsumme blieb mit 20,1% auf dem Niveau des Vorjahres (19,9%).
Die Quote der langfristigen Riickstellungen verringerte sich von 4,6% auf 4,5%.

Die lang- und mittelfristigen Finanzierungsmittel sind im Berichtsjahr um 40,6 Mm10 €

bzw. 9,8% auf 375,7 M10 € gesunken. Das lang- und mittelfristig gebundene Vermogen
ist zu 120,8% (Vorjahr: 152,3%) durch lang- und mittelfristig zur Verfiigung stehende
Mittel finanziert. Damit ist die Bilanz weiterhin durch eine ausgewogene Finanzierungs-
struktur gekennzeichnet.

Die kurzfristigen Finanzierungsmittel haben sich um 61,6 M10 € bzw. 13,4%
auf 522,7 m10 € erhdht. Darin enthalten ist ein Anstieg der kurzfristigen Riickstellun-
gen um 9,2% bzw. 9,1 M10 € auf 107,8 mI0 € (2001: 98,7 MI10 €). Die kurzfristigen
Verbindlichkeiten erhohten sich um 14,5% bzw. 52,4 MI10 € auf 414,8 MI0 € (2001:
362,4 MIO €).

Die Passiva zeigen im Vergleich zum Vorjahr eine deutliche Verdnderung in der
Finanzierung des Gesamtvermogens. Die Summe aus Anlage- und Vorratsvermogen
in Hohe von 527,1 m10 € (Vorjahr: 497,4 m1o0 €) ist zu 71,3% (Vorjahr: 83,7%) durch
lang- und mittelfristige Finanzierungsmittel gedeckt. Die Struktur der Passiva zeigt im
Vergleich zum vergangenen Geschéftsjahr neben der Reduzierung der Eigenkapital-

quote einen Anstieg der Verbindlichkeiten.

2001 [N26,3% 15,9% 57,8%  877,4 Mio €
2002 N 206% 16,5% 61,9%  898,4 MI0 €

W Eigenkapital
Rickstellungen
1 Verbindlichkeiten



Cashflow-Rechnung GILDEMEISTER-Konzern

Verinderungen
gegeniiber
2002 2001 Vorjahr
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
1. Jahresfehlbetrag (i. Vj. Jahresiiberschuss) -18.710 25.785 -44.495
2. Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 37.757 34.952 2.805
3. Veranderung der latenten Steuern -4.849 18.579 -23.428
4. Ab-/Zunahme der langfristigen Riickstellungen -41 5.801 -5.842
5. Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage -506 -314 -192
6. Zunahme der kurzfristigen Rickstellungen 14.024 24.944 -10.920
7. Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermogens -105 287 -392
8. Veranderung der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva 19.915 -84.227 104.142
9. Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva 185 5.653 -5.468
47.670 31.460 16.210
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
1. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des Sachanlagevermdgens 4.766 6.520 -1.754
2. Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermogen -38.706 -52.583 13.877
3. Auszahlungen fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermégen -14.493 -15.084 591
4. Auszahlungen fiir Investitionen in das
Finanzanlagevermogen -23.484 -9.550 -13.934
5. Einzahlungen aus dem Abgang von Finanzanlagevermogen 28 0 28
-71.889 -70.697 -1.192
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
1. Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 43.402 47.974 -4.572
2. Dividendenzahlungen an Aktiondre -17.328 -17.238 -90
3. Dividendenzahlungen an andere Gesellschafter -755 -1.108 353
4. Einzahlung Investitionszuschuss/-zulage 2.266 1.481 785
5. Einzahlungen anderer Gesellschafter 0 245 -245
27585 31.354 -3.769
Zahlungswirksame Veranderung 3.366 -7.883 11.249
Zahlungsunwirksame konsolidierungs- und
wechselkursbedingte Veranderungen -955 -935 -20
Flussige Mittel zum 1. Januar 15.278 24.096 -8.818
Flussige Mittel zum 31. Dezember 17.689 15.278 2.411
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In der Kapitalflussrechnung (Cashflow-Rechnung) werden Zahlungsstrome
eines Geschiftsjahres erfasst, um den Zu- und Abfluss liquider Mittel darzustellen.
Dabei stellt man der Investitionstitigkeit die Herkunft der verwendeten Finanzierungs-
mittel gegeniiber. Der Cashflow wird ermittelt, indem man den Jahresiiberschuss
um die Aufwendungen erhoht, denen keine Auszahlungen gegeniiberstehen, und um
die Ertrage vermindert, aus denen keine Einzahlungen resultieren.

Ausgehend vom Jahresiiberschuss/-fehlbetrag wird der Cashflow aus der laufen-
den Geschaftstatigkeit indirekt abgeleitet. Die dabei berticksichtigten Veranderungen
der Bilanzpositionen im Zusammenhang mit der laufenden Geschéftstatigkeit sind um
Effekte aus der Wihrungsumrechnung sowie um Anderungen des Konsolidierungs-
kreises bereinigt. Der Cashflow aus Investitionstatigkeit und der Cashflow aus Finan-
zierung sind jeweils zahlungsbezogen ermittelt. Eine Abstimmung des Cashflows mit
der veroffentlichten Konzernbilanz kann daher nicht vorgenommen werden.

Der Cashflow (Mittelzufluss) aus der laufenden Geschaftstatigkeit war im
Berichtsjahr mit 47,7 m10 € (Vorjahr: 31,5 m10 €) deutlich positiv und konnte gegen-
ilber dem Vorjahr um insgesamt 16,2 mio € bzw. 52% gesteigert werden. Die in
Folge der Investitionstiatigkeit des Vorjahres um 2,8 m10 € bzw. 8% auf 37,8 M10 €
gestiegenen Abschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermogens trugen ebenso
zum gesteigerten Mittelzufluss bei, wie die um 19,9 mMi0 € verringerte Mittelbindung
im Bereich der Vorrite, der Forderungen aus Lieferung und Leistung sowie anderer
Aktiva. Die Zunahme der kurzfristigen Riickstellungen um 14,0 mio € (Vorjahr: 24,9 mio €)
und der leichte Zuwachs der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva um 0,2 M10 € gegeniiber 5,7 m10 € im Jahr 2001 fiihrte ebenfalls zum
gesteigerten Mittelzufluss. Negativ wirkten sich der ausgewiesene Jahresfehlbetrag in
Hohe von 18,7 mi0 € (Vorjahr: Jahrestiberschuss von 25,8 mio €) wie auch die Zunahme
der latenten Steuern um 4,9 m10 € (Vorjahr: Auflosung von 18,6 mI10 €) aus.

Das nach wie vor hohe Investitionsvolumen des Konzerns spiegelt sich im Cash-
flow (Mittelabfluss) aus der Investitionstatigkeit wider. Die Nettoinvestitionen stiegen
um 2% und betrugen im Berichtsjahr 71,9 M10 € gegeniiber 70,7 M10 € im Vorjahr.
Die Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen lagen bei 38,7 M10 €
und damit um 26% unter dem Wert des Vorjahres. Einzelheiten hierzu werden im

Kapitel ,Investitionen“ auf Seite 100 dargestellt. Fiir den weiteren Erwerb von



Geschiftsanteilen an der a & f Stahl- und Maschinenbau GmbH, der FAMOT Pleszew S.A.
und der GILDEMEISTER ltaliana S.p.A. wurden 23,5 mI0 € investiert. Flir Entwick-
lungsleistungen wurden im Berichtsjahr 10,1 m10 € aufgewandt. Dieser Betrag ist in
den Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen enthalten.
Im Berichtsjahr kam es zu keinem Verkauf von Unternehmen oder sonstigen Geschafts-
einheiten.

Der Cashflow (Mittelzufluss) aus der Finanzierungstatigkeit lag mit 27,6 Mi0 €
um 12% unter dem Vorjahreswert von 31,4 M10 € und wurde durch Investitionszu-
schiisse/-zulagen und eine Aufnahme von Finanzkrediten dargestellt. Die Dividenden-
auszahlungen an Aktionére fiir das Geschiftsjahr 2001 fithrten im Jahr 2002 zu einem
Mittelabfluss von 17,3 m1o € (Vorjahr: 17,2 m10 €). Im Berichtsjahr gab es keine zah-
lungsunwirksamen Investitions- und Finanzierungsaktivititen. Der Bestand an fliissigen
Mitteln stieg zum Bilanzstichtag im Vergleich zum Vorjahr um 16% auf 17,7 mio €

(Vorjahr: 15,3 M10 €).

Kapitalflussrechnung Investitionen [ g g 14,5 16,3
(Cashflow-Rechnung) Abschreibungen 2340 76 7.0
in Mo €

W Sachanlagen
Sonstige immaterielle Vermogensgegenstande
1 Firmenwert

Zusammensetzung der Cashflow aus laufender
Cashflow-Rechnung Geschftstatigkeit I 77
in mio € Cashflow aus Investitionstatigkeit -719
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -15,8 _ 43,4

[ Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten
I Cashflow aus Investitionstatigkeit

B Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

1 Sonstige
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Die Wertschopfungsrechnung stellt die Differenz zwischen der vom Unternehmen
erbrachten Leistung und dem wertméBigen Verbrauch der von extern bezogenen
Produkte und Leistungen dar. Mit der Verteilungsrechnung werden die Anteile der am
Wertschopfungsprozess Beteiligten — Mitarbeiter, Unternehmen, Darlehensgeber,
Aktionare/Gesellschafter und die offentliche Hand - ausgewiesen.

Im Geschiftsjahr 2002 betrug die Wertschopfung des GiLDEMEISTER-Konzerns
287,5 MIO € (Vorjahr: 352,6 M10 €). Dies entspricht einem Riickgang um 18,5%
bzw. 65,1 m10 €. Bei der Verteilung tiberstiegen die Verpflichtungen gegeniiber den
Empfangern die erwirtschaftete Wertschopfung, so dass der Ausgleich aus dem Kapital
des Unternehmens in Hohe von 27,7 mi0 € erforderlich wurde. Die detaillierte Wert-

schopfungsrechnung zeigt die folgende Tabelle.

Wertschopfungsrechnung des GILDEMEISTER-Konzerns

Verdanderungen
2002 2001 gegeniiber Vorjahr

ENTSTEHUNG

Umsatzerlose 1.032,8 96,3 1.145,4 93,9 -112,6 -9,8
Ubrige Erlése 40,1 3,7 74,8 6,1 -34,7 -46,4
Betriebsleistung 1.072,9 100,0 1.220,2 100,0 -147,3 121
Materialaufwand 569,9 53,1 647,0 53,0 -771 -11,9
Abschreibungen 37,8 85 34,9 2,9 2,9 8,3
Ubrige Aufwendungen 177,7 16,6 185,7 15,2 -8,0 -4,3
Vorleistungen 785,4 73,2 867,6 711 -82,2 -9,5
Wertschopfung 2875 26,8 352,6 28,9 -65,1 -18,5

Verdnderungen
2002 2001 gegeniiber Vorjahr

VERTEILUNG

Mitarbeiter 270,3 94,0 274,5 77,9 -4,2 -1,5
Unternehmen -27,7 -9,6 27,2 7,7 -54,9 -201,8
Darlehensgeber 24,7 8,6 23,4 6,6 1,3 5,6
Aktionadre/Gesellschafter 0,3 0,1 18,4 5,2 -18,1 -98,4
Offentliche Hand 19,9 6,9 9.1 2,6 10,8 118,7
Wertschopfung 2875 100,0 352,6 100,0 -65,1 -18,5
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Verteilung der Wertschdpfung
im GILDEMEISTER-Konzern

in %

Jahresendkurse
der GILDEMEISTER-Aktie
in €

2002: Gesamt 287,5 mi0 €

Mitarbeiter I 94,0
Unternehmen  -9,6 [
Darlehensgeber - 8,6
Aktionare/Gesellschafter | 01
Offentliche Hand 69

2001: Gesamt 352,6 m10 €

Mitarbeiter [ 779
Unternehmen [0 7,7
Darlehensgeber [0 6,6
Aktiondre/Gesellschafter [0 5,2
Offentliche Hand [} 2,6

GILDEMEISTER-Aktie

Das Bdrsenjahr 2002

Die Aktienmarkte erlebten fast durchweg die ldngste und tiefste Baisse der Nach-
kriegszeit. Fiir die Mehrzahl der Anleger war das Geschaftsjahr 2002 ein schwaches
Borsenjahr. Der Deutsche Aktienindex (pAX) bildete das Schlusslicht der Weltborsen.
Er verlor im Jahresverlauf weitere 44%. Auch die anderen groen Indizes der Borsen
in New York, London und Tokio erlitten Einbullen. Der Dow Jones verlor 17,5%, der
FTSE-100-Index 25,4% und der Nikkei-Index 18,6%. Der Euro sToxx 50 verlor 37,3%.
Die neuen Markte wurden ebenfalls stark in Mitleidenschaft gezogen. Beim amerika-
nischen Nasdaq betrug das Minus 31,7%), beim deutschen NEMAX-50 fast 70%. Auch
der MDAX erlitt starke Verluste: Er verlor im Jahresverlauf knapp 30%. Die Handler
von Wertpapieren fiihrten die allgemein schwache Lage der Borsenkurse auf die Welt-
konjunktur zuriick, hielten den Abwartstrend aber fiir tibertrieben. Eine Vielzahl von

Aktien sind nach Expertenmeinung massiv unterbewertet.

1996 I 3,58

1997 [ 5,01

1998 I 78

1999 I 6,80

2000 e 820

2001 e 932
2002 [T 3,78
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Stammdaten der
GILDEMEISTER-Aktie

Wertpapierkennnummer (WKN) 587800

Kiirzel

Borse GIL

Reuters Borse Frankfurt GILG.F
Xetra-Handel GILG.DE

Bloomberg GIL

Kennzahlen zur GILDEMEISTER-Aktie

Grundkapital Mi0 € 48,7 48,7 55,5 56,4 751 751 751
Anzahl Aktien " Mmi0 Stick 19,0 19,0 21,7 21,7 28,7 28,9 28,9
Marktkapitalisierung MIO € 68,2 95,4 125,4 147,5 235,6 269,2 109,2
Jahresendkurs? € 3,58 5,01 5,78 6,80 8,20 9,32 3,78
Hochstkurs 22 € 8,74 7,52 9,31 7,30 10,30 9,90 12,07
Tiefstkurs?? € 2,86 3,53 4,78 5,05 6,65 6,20 3,21
Jahresdurchschnittskurs?# € 4,70 5,38 6,26 6,20 8,66 8,78 8,24
Dividende € - - 0,28 0,50 0,60 0,60 -
Dividendensumme MI0 € - - 6,1 10,9 17,2 17,3 =
Dividendenrendite % - - 4,8 7,4 7,3 6,4 -
Ergebnis je Aktie® € -0,46 -0,07 0,46 0,76 0,91 0,85 -0,66

1) 1999 wurde das Aktienkapital 1:10 gesplittet ; die Werte der Vorjahre wurden dementsprechend angepasst.

2) Kurse seit 1999 Frankfurt, davor Dusseldorf
3) Hochst-/Tiefstkurse auf Basis variabler Kurse
4) Jahresdurchschnittskurs auf Basis Schlusskurse

5) 2001 und 2002 nach 1as 33



in %

Verlauf der GILDEMEISTER-Aktie

Die GcILDEMEISTER-Aktie entwickelte sich in den ersten Monaten des Jahres 2002 noch
positiv und erreichte ihren Hochstwert am 20. Mérz 2002 mit 12,05 €. Bis Mitte Juli
bewegte sich die GILDEMEISTER-Aktie um einen Wert von 9 €. In der zweiten Jahres-
hélfte iiberwog dann der negative Trend an den Kapitalméarkten. Auch die GILDEMEISTER-
Aktie erlitt EinbuBBen und sank bis Ende Oktober auf ein Niveau um 5 €. Der Kursverlauf
im dritten und vierten Quartal 2002 ist neben der allgemein schwachen Marktentwick-
lung auf die Ankiindigung des Dividendenausfalls als Folge des Ergebnisriickgangs im
Konzern zuriickzufiihren. Der Jahrestiefstwert lag am 18. Dezember bei 3,40 € (Schluss-
kurs). Zum Jahresende (30.12.2002) schloss die GILDEMEISTER-Aktie mit einem Kurs von
3,78 €. Im Jahresverlauf verlor unser Papier insgesamt 59,4%. Die derzeitige Notierung
von 3,60 € (18.03.2003) spiegelt nicht den Wert des Unternehmens wider. Eine generelle
Wende am Aktienmarkt wird nach Expertenmeinung jedoch erst mit deutlichen An-
zeichen einer Konjunkturerholung eintreten. Dass sich die Biindelung des Werkzeug-
maschingeschiftes mit ThyssenKrupp nicht umsetzen lie8, haben viele Analysten eher
positiv bewertet. Ausfiihrliche Studien hierzu liegen von den Research-Abteilungen der
folgenden Banken vor: Landesbank Baden-Wiurttemberg (20.12.2002), WestLB Panmure
(23.12.2002), Independant Research (27.12.2002). Aktuelle Studien iiber die GILDE-
MEISTER-Aktie haben die Landesbank Baden-Wiirttemberg (07.02.2003), WestLB

Panmure (07.02.2003) und Landesbank Baden-Wiirttemberg (24.03.2003) erstellt.
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Neusegmentierung des Aktienmarktes
Seit dem 1. Januar 2003 gilt die neue Aktienmarkt-Segmentierung fiir die Frankfurter
Wertpapierborse mit der Unterteilung in den ,,Prime Standard® und , General Standard”.
Zu dem ,,Prime Standard“ gehoren — basierend auf den Ranglisten vom 31. Januar
2003 — die neuen Auswahl-Indizes pax, MpAX, Tecpax und spax. Der pax enthilt nach
wie vor die 30 groten Werte. Der MDAX wurde von 70 auf 50 Unternehmen verklei-
nert. Der TecpAax 30 nimmt die meisten Technologiewerte aus dem NEmMAX 50 auf. Der
spax umfasst 50 Titel und gilt fiir Aktiengesellschaften, die nach der Definition der
Deutschen Borse klassischen Industriezweigen angehoren.

In den ,,Prime Standard“ wurde GILDEMEISTER im Dezember 2002 aufgenommen.
In diesem Segment gelten hohe, international {ibliche Publizitatspflichten, die GiLDE-
MEISTER bereits seit lingerem erfillt. Die Entscheidung, welche Titel in welchem
Index vertreten sein werden, fiel am 11. Februar 2003 und wurde am 21. Mirz 2003
umgesetzt. Kriterien fiir die Aufnahme in den neuen MpAx waren die Marktkapitali-
sierung am 31. Januar 2003 gemessen am Wert der frei handelbaren Aktien sowie das
Handelsvolumen von Januar 2002 bis Januar 2003. Nur Unternehmen, die bei beiden
Anforderungen mindestens Platz 60 erreichten, kamen in das Rennen um nur einen
verbleibenden freien Platz im mMDAX, da 49 Plitze bereits fest vergeben waren. GILDE-
MEISTER war einer von insgesamt neun Kandidaten und verfehlte die Aufnahme auf
Grund der niedrigen Marktkapitalisierung nur knapp. Demnach ist GILDEMEISTER kiinf-
tig im spax gelistet. Analysten gehen davon aus, dass fiir die Entwicklung der GILDE-

MEISTER-Aktie die Indexzugehorigkeit eher eine untergeordnete Rolle spielt.

Borsennotierung, Borsenumsatz und Marktkapitalisierung

Der Handel der ciLDEMEISTER-Aktie erfolgt an der Frankfurter Wertpapierborse, dem
bedeutendsten und umsatzstiarksten Borsenplatz Deutschlands. Dariiber hinaus ist sie
an der Rheinisch-Westfalischen Borse zu Dusseldorf und der Berliner Borse amtlich
notiert. Uber das elektronische Handelssystem Xetra konnen Anleger die GILDEMEISTER-
Aktie an allen Handelstagen von 9 bis 20 Uhr ordern.

Im Jahr 2002 war das Interesse an der GILDEMEISTER-Aktie grof und der Bérsen-
umsatz wiederum hoch. Das durchschnittliche Handelsvolumen betrug 79.525 Stiick.
(Vorjahr: 49.478 Stiick). Die Eigentiumerstruktur der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft
ist durch einen hohen Free Float gekennzeichnet. Der Streubesitz lag im Berichtsjahr
bei ca. 93% nach 88% im Vorjahr. Der Aktionarskreis setzt sich aus einer groen

Anzahl privater Kleinanleger und institutionellen Investoren zusammen. Den gréften



Entwicklung der
Marktkapitalisierung der
GILDEMEISTER
Aktiengesellschaft

in Mo €

Ergebnisermittlung

Anteil halt die WestLB AG, Diisseldorf, mit 6,75%. Die Deutsche Balaton AG mit Sitz
in Wiesbaden, die 5,01% der GILDEMEISTER-Aktien besaR, teilte uns im Marz 2002
gemdl § 21 Abs. 1 wpHG mit, dass sie ihre Beteiligung verauRert hat. Unter Beriick-
sichtigung des Free Float von 93% wurde das freie Aktienkapital im Geschaftsjahr
0,75 Mal umgeschlagen.

Die Marktkapitalisierung der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft betrug 109,2 mM10 €

gegeniiber 269,2 MI10 € im Vorjahr.

1996 T 68,2

1997 [ 95,4

1998 [ 125,4

1999 [ 1475

2000 I 2356

2001 e 29,2
2002 [ 109,2

Ergebnis je Aktie
Nach 1as 33 ergibt sich das Ergebnis je Aktie durch Division des Konzernergebnisses
durch die durchschnittliche Zahl der Aktien wie folgt. In der dargestellten Berichts-

periode gab es keine Verwisserungseffekte.

Jahresergebnis ohne Ergebnisanteil anderer Gesellschafter -19.057 T€
Anzahl der zu Grunde zu legenden Aktien 28.879.427
Ergebnis je Aktie nach 1As 33 -0,66 €
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Dividende

Von den allgemein verschlechterten Rahmenbedingungen und der riicklaufigen kon-
junkturellen Entwicklung im Werkzeugmaschinenbau blieb im Geschéftsjahr 2002 auch
GILDEMEISTER nicht verschont. Angesichts des Ergebnisriickganges und des Jahres-
fehlbetrages im Konzern werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung
am 16. Mai 2003 vorschlagen, flir das zuriickliegende Geschaftsjahr keine Dividende
auszuschiitten, sondern den Bilanzgewinn der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft auf
neue Rechnung fiir das Geschiftsjahr 2003 vorzutragen. Die Zahlung einer Dividende
ziehen wir in Betracht, sobald der Konzern wieder einen Jahresiiberschuss erwirt-
schaftet.

1996 keine Dividendenzahlung
1997 keine Dividendenzahlung
1998 5,50 DM (entspricht 2,81 €)
1999 0,50 € "
2000 0,60 €
2001 0,60 €
2002 keine Dividendenzahlung

1) nach Aktiensplitt im Verhaltnis 1:10

Investor Relations

Unsere Investor-Relations-Aktivitdten sind ein wichtiger Bestandteil der auf nachhal-
tige Wertsteigerung ausgerichteten Unternehmensstrategie. GILDEMEISTER erfiillt den
hohen Informationsbedarf des Kapitalmarktes mit vielfaltigen Aktivitdten. Im Berichts-
jahr wurden wiederum zahlreiche Gesprache mit institutionellen Investoren, Finanz-
analysten und privaten Anlegern gefiihrt. Neben der pvra-Analystenkonferenz fanden
eine Reihe von Investorenveranstaltungen im In- und Ausland statt. Um den steigenden
Anforderungen des Kapitalmarktes gerecht zu werden, fiihrten wir verstarkt Road-
shows, Conference Calls, One-on-One-Gesprache und Unternehmensprasentationen
durch. Auf besonders grofe Resonanz stiel$ unsere erstmalige Teilnahme an der
,German Midcap Conference“ im Dezember 2002 in Frankfurt. Auf diesem Forum der
Deutschen Vereinigung fiir Finanzanalyse und Asset Management, das sich europa-
weit an Analysten, institutionelle Anleger und Vertreter von Fondsgesellschaften rich-

tet, konnte GILDEMEISTER viele neue Kontakte herstellen.



Uber alle relevanten Unternehmenszahlen berichtete GILDEMEISTER quartirlich in
der gewohnten offenen Informationspolitik. Aus Kostengriinden haben wir zum dritten
Quartal 2002 den Versand der Zwischenberichte neu organisiert. Dynamische Online-
Versionen der Quartalsberichte wurden als Downloads auf der GILDEMEISTER-Website
(www.gildemeister.com) eingestellt. Unser Internet-Auftritt hat einen unverandert
hohen Stellenwert. Das breite Angebot fiir Anleger umfasst aktuelle Kurse, Ad-hoc- und
Pressemitteilungen, Finanzberichte und Informationen zu Corporate Governance und
Hauptversammlung sowie den Finanzkalender. Weitere Details finden sich im Kapitel
~Marketing / Offentlichkeitsarbeit* ab Seite 145. Mit einer Mailing-Aktion haben wir
sichergestellt, dass jeder Interessent auf Wunsch unseren Quartalsbericht auch als
Print-Version erhalt. Begleitend erschienen Anfang 2002 Image-Anzeigen in den wich-
tigsten deutschen Wirtschaftszeitungen. Besondere Aufmerksamkeit erzielte wiederum
unser Geschaftsbericht, der zweisprachig in einer Auflage von 15.000 Exemplaren
erschien und ebenfalls als dynamische Online-Version im Internet abgerufen werden
kann. In der Berichterstattung wurde GILDEMEISTER wieder Vorbildcharakter bescheinigt:
Beim jahrlichen Wettbewerb des ,manager magazins“ zum besten Geschéftsbericht
erreichte GILDEMEISTER wieder eine Spitzenposition. Beim Ranking des ,manager ma-
gazins“ eroberte er die Spitzenposition; im Gesamt-Ranking unter rund 250 deutschen
und europdischen an der Borse notierten Aktiengesellschaften kam er auf Platz 2 nach
Platz 1 im Vorjahr. Uber die positive Resonanz auf unseren Geschiftsbericht 2001 haben
wir uns sehr gefreut. Sie ist zugleich Ansporn, den vorliegenden Bericht ebenso infor-
mativ und lesenswert zu gestalten.

Unsere Informationspolitik ist transparent, solide und zeitnah. Sie tragt dazu bei,
das Vertrauen der Aktiondre in GILDEMEISTER zu stirken und neue Anlegerkreise fiir
uns zu gewinnen. Wir legen grolen Wert auf einen offenen, kontinuierlichen und
intensiven Dialog mit den Aktionaren, potenziellen Investoren und Finanzanalysten.
Unser vorrangiges Ziel ist es, den Wert des Unternehmens nachhaltig zu steigern und
die Ertragskraft zu stabilisieren. Wert- und marktorientiertes Handeln im Interesse der

Aktionare hat fiir das GILDEMEISTER-Management auch in Zukunft Prioritat.

Ihr Kontakt zum GILDEMEISTER Investor-Relations-Team:
GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

Offentlichkeitsarbeit

Tanja Figge

Gildemeisterstralle 60

D-33689 Bielefeld

Telefon: +49 (0) 52 05/74-3001

Telefax: +49 (0) 52 05/74-3081

Internet: www.gildemeister.com

E-Mail: info@gildemeister.com
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Corporate Governance

Uber die Corporate Governance bei GILDEMEISTER berichten Vorstand und Aufsichtsrat
gemdR Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex wie folgt gemeinsam:

Corporate Governance als verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung und
-kontrolle hat bei GILDEMEISTER einen hohen Stellenwert. Wir begriiBen die Einfithrung
des ,,Deutschen Corporate Governance Kodex", mit dem die Regierungskommission
VerhaltensmalRstabe fiir Aufsichtsrate und Vorstdande vor allem borsennotierter Gesell-
schaften formuliert. Der Kodex stellt einen wichtigen Schritt zur Weiterentwicklung
der Rechtsvorschriften und Praxis der Unternehmensfiihrung und -kontrolle dar.
GILDEMEISTER entspricht allen Empfehlungen des Kodex; einzige Ausnahme bildet die
gesonderte Vergilitung von Vorsitz und Mitgliedschaft in den Aufsichtsratsausschiissen.
Diese Empfehlung kann erst durch einen Beschluss der kommenden Hauptversamm-
lung umgesetzt werden.

Corporate Governance verstehen wir bei GILDEMEISTER als einen integralen
Bestandteil der Unternehmensfithrung, die im Dienste des Unternehmens und seiner
Aktionare auf eine kontinuierliche Steigerung des Unternehmenswertes ausgerichtet
ist. Die Grundsatze und Regeln sind in unseren Unternehmensrichtlinien enthalten
und werden bei allen Geschaftsaktivititen vom Management berticksichtigt. Wesentliche
Aspekte sind die effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die
Achtung der Aktionarsinteressen sowie die Offenheit und Transparenz der Unternehmens-
kommunikation. In enger Abstimmung mit dem Aufsichtsrat gibt der GILDEMEISTER-
Vorstand die strategische Ausrichtung des Konzerns vor und veranlasst deren Um-
setzung. Die Wahrung der Aktiondrsinteressen, verbunden mit dem Ziel, den Unter-
nehmenswert langfristig zu steigern, hat oberste Prioritit. RegelmaRige Berichte iiber
die Unternehmensstrategie, die zu erwartende Entwicklung des Konzerns und die
potenziellen Risiken der aktuellen und zukiinftigen Geschaftstitigkeit fordern das Ver-
trauen der Anleger und die Akzeptanz auf dem Kapitalmarkt. Dabei gelten die Grund-

satze der Transparenz, Zeitnahe, Offenheit und Gleichbehandlung.

GILDEMEISTER-Entsprechenserklarung unter www.gildemeister.com
Am 19. Dezember 2002 haben Vorstand und Aufsichtsrat die folgende Entsprechens-
erklirung nach § 161 AktG in Verbindung mit § 15 EGAktG abgegeben und den Aktio-
nédren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft zugianglich gemacht:

,Die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft entspricht den vom Bundesministerium
der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“

mit der nachfolgend aufgefithrten Ausnahme:



Bisher werden Vorsitz und Mitgliedschaft in den Aufsichtsratsausschiissen nicht
gesondert vergiitet. Vorstand und Aufsichtsrat werden der kommenden Hauptversamm-
lung am 16. Mai 2003 vorschlagen, § 12 der Satzung der GILDEMEISTER Aktiengesell-
schaft um eine Regelung zur Vergiitung des Vorsitzes und der Mitgliedschaft in den

Aufsichtsratsausschiissen zu ergénzen (Kodex Ziffer 4.4.5 Abs. 1 Satz 3).“

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten eng zusammen

Das Fundament fiir eine gute und effiziente Unternehmensfiihrung ist ein intensiver
kommunikativer Austausch zwischen Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand infor-
miert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend tiber alle fiir das Unter-
nehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage
und des Risikomanagements. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufge-
stellten Planen und Zielen sowie die strategische Ausrichtung des Unternehmens wer-
den dem Aufsichtsrat zeitnah erldutert. Fiir Geschéfte von grundlegender Bedeutung
sind in der Satzung Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrates festgelegt.

In der von der Gesellschaft abgeschlossenen Vermogensschaden-Haftpflichtver-
sicherung (so genannte D&O-Versicherung) wurde ein angemessener Selbstbehalt fur
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der GiLDEMEISTER Aktiengesellschaft verein-
bart.

Interessenkonflikte werden vermieden

Fiir Vorstandsmitglieder besteht iiber die Regelung des § 88 AktG hinaus ein umfas-
sendes Wettbewerbsverbot. Sie legen Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegentiber
unverziliglich offen. Die Mitglieder des Vorstandes diirfen im Zusammenhang mit ihrer
Tatigkeit weder fur sich noch fiir andere Personen Zuwendungen oder sonstige Vorteile
fordern oder annehmen oder Dritten ungerechtfertigte Vorteile gewédhren. Die Vor-
standsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet und miissen, bevor sie
Nebentatigkeiten ausiiben, insbesondere bevor sie Aufsichtsratsmandate aullerhalb
des Konzerns tibernehmen (gem. §8 100, 125 AktG), die Zustimmung des Aufsichts-
rats einholen. Geschifte eines Vorstandsmitglieds mit der Gesellschaft sind durch
den Aufsichtsrates fiir die Gesellschaft abzuschlielen. Ebenso bediirfen wesentliche
Geschafte, die eine dem Vorstandsmitglied nahe stehende Person, insbesondere

ein naher Angehoriger, mit der Gesellschaft oder mit einem Konzernunternehmen
abschliet, der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats. Das Gleiche gilt fiir
wesentliche Geschifte, die ein Unternehmen, auf das ein Mitglied des Vorstandes
oder eine ihm nahe stehende Person maRgeblichen Einfluss ausiiben kann, mit der
Gesellschaft oder mit einem Konzernunternehmen abschlie$t. Grundséatzlich haben

alle Geschafte brancheniiblichen Standards zu entsprechen.
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Die Aufsichtsratsmitglieder sind ebenfalls dem Unternehmensinteresse verpflichtet
und diirfen bei ihren Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen noch
Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fiir sich nutzen. Aufsichtsratsmit-
glieder miissen Interessenkonflikte, insbesondere solche, die auf Grund einer Beratung
oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschafts-
partnern entstehen konnen, dem Aufsichtsrat gegentiber unverziiglich offen legen.
Uber etwaige Interessenskonflikte und deren Behandlung berichtet der Aufsichtsrat in
seinem Bericht an die Hauptversammlung. Solche Interessenkonflikte oder Geschéafte
mit der Gesellschaft gab es im abgelaufenen Geschiftsjahr weder bei den Vorstands-
noch bei den Aufsichtsratsmitgliedern.

Auch Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werksvertrage eines Aufsichts-
ratsmitglieds mit der Gesellschaft bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrates. Ver-
trage dieser Art bestanden im Berichtszeitraum nicht.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates soll iiber die Kenntnisse, Fihigkeiten und fach-
lichen Erfahrungen verfligen, die zur ordnungsgemalen Wahrnehmung seiner Aufgaben
erforderlich sind und es soll hinreichend unabhangig sein. Jedes Aufsichtsratsmitglied
achtet darauf, dass ihm fiir die Wahrnehmung seines Mandats genligend Zeit zur
Verfiigung steht. Dariiber hinaus sollen zur Wahl des Aufsichtsrats nur Personen vor-

geschlagen werden, die das siebzigste Lebensjahr noch nicht vollendet haben.

Die Wahrung der Aktionarsinteressen ist oberstes Ziel
Jede Aktie der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft gewdhrt eine Stimme. Aktien mit Mehr-
fachstimmrecht oder Vorzugsstimmrechten sowie Hochststimmrechte bestehen nicht.
Die Aktiondre haben die Moglichkeit, ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung
selbst auszuiliben oder durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder einen weisungs-
gebundenen Stimmrechtsvertreter ausiiben zu lassen.
In Form eines Finanzkalenders in den Geschafts- und Quartalsberichten werden
die Aktionare iiber wesentliche Termine informiert, die zudem auf der Website regel-

malkig aktualisiert werden.

Angemessene Verglitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Vergiitung fir die Vorstandsmitglieder besteht aus einem fixen und einem variablen
Bestandteil. Als Kriterium fiir die Angemessenheit der Vergiitung werden neben den
Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds insbesondere die wirtschaftliche
Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens unter Beriicksichtigung
seines Vergleichsumfeldes herangezogen.

Fir das Geschéftsjahr 2002 betrugen die Gesamtbeziige der aktiven Vorstands-
mitglieder 1.385 T€ (Vorjahr: 1.781 T€), inklusive 450 T€ variabler Tantiemenanteile
(Vorjahr: 930 T€). In dieser Summe sind auch Sachbezuge enthalten, die im Wesent-
lichen aus den nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Werten der Dienstwagen-
nutzung bestehen. Kredite oder Vorschiisse wurden Vorstands- und Aufsichtsrats-

mitgliedern im Berichtsjahr nicht gewdahrt.



Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber fritheren Mitgliedern des Vorstands und
ihren Hinterbliebenen sind 6,7 M10 € zuriickgestellt.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten gemaR § 12 der Satzung derzeit auller dem
Ersatz ihrer Auslagen — einschlieBlich der auf die Aufsichtsratsvergiitung entfallenden
Umsatzsteuer — eine feste, nach Ablauf des Geschaftsjahres zahlbare Vergilitung von
10.000 €. Die Vergiitung erhoht sich jeweils um 1.000 € fiir jede Erhohung der aus-
geschiitteten Dividende je Aktie, die den Wert von 0,10 € je Aktie um volle 0,03 € je
Aktie libersteigt. Fiir den Vorsitzenden betragt die Vergiitung jeweils das Doppelte
und fiir seinen Stellvertreter das Eineinhalbfache dieser Betriage.

Im Geschiftsjahr 2002 wurden fiir Vergiitungen des Aufsichtsrates 135 T€ (im
Vorjahr: 351 T€) zuriickgestellt. In diesem Betrag ist unter Berticksichtigung von
§ 12 Abs. 2 der Satzung der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft kein variabler Bestandteil
enthalten (Vorjahr: 216 T€), da eine Dividendenzahlung nicht vorgesehen ist. Dariiber
hinaus haben Aufsichtsratsmitglieder im Berichtsjahr keine weiteren Vergiitungen
bzw. Vorteile flir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Ver-
mittlungsleistungen, erhalten.

Entsprechend der Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex soll
die Aufsichtsratsvergiitung um eine Komponente erweitert werden, die sich am lang-
fristigen Unternehmenserfolg orientiert. Dariiber hinaus sollen kiinftig auch der Vorsitz

und die Mitgliedschaft in den Aufsichtsratsausschiissen vergiitet werden.

Verantwortungsvoller Umgang mit Risiken
Bestandteil einer guten Corporate Governance ist auch der verantwortungsvolle
Umgang des Unternehmens mit Risiken. Zur systematischen Identifikation, Beur-
teilung und Kontrolle von Chancen und Risiken setzen wir unser Risikomanagement
aktiv als integralen Bestandteil des ordentlichen Geschiftsbetriebes ein.

Das Risikomanagementsystem wurde vom Abschlusspriifer gepriift. Es erfillt in
vollem Umfang die Anforderungen des § 91 Abs. 2 AktG. Einzelheiten finden sich im

Kapitel ,Risikoberichterstattung“ auf den Seiten 91 - 99 dieses Geschiftsberichts.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung
Uns sind keine Beziehungen zu nahe stehenden Personen bekannt, die im Anhang des
Konzernabschlusses angabepflichtig sind.

Mit dem Abschlusspriifer, der kpMG Deutsche Treuhandgesellschaft Aktiengesell-
schaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin und Frankfurt am Main, wurde verein-
bart, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats bzw. der Priifungsausschuss tiber Aus-
schluss- oder Befangenheitsgriinde, die wiahrend der Prifung auftreten, unverziiglich
unterrichtet wird und dass der Abschlusspriifer iiber alle fiir die Aufgaben des Auf-
sichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse unverziiglich berichtet,

die sich bei der Durchfithrung der Abschlusspriifung ergeben. Dariiber hinaus wurde
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vereinbart, dass der Abschlusspriifer den Aufsichtsrat informiert bzw. im Priifungs-
bericht vermerkt, wenn er im Zuge der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine
Unrichtigkeit der vom Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen
Entsprechenserklarung ergeben.

Aktuelle und offene Kommunikation gewadhrleistet Transparenz

Eine aktuelle und offene Kommunikation mit den Aktionaren und Teilnehmern des
Kapitalmarktes ist fiir GILDEMEISTER zentraler Bestandteil der Unternehmenspolitik.
Es ist unser Anspruch, Transparenz jederzeit zu gewdhrleisten. Wir verfolgen den
Grundsatz, allen Zielgruppen gleichberechtigt, zeitnah und umfassend Informationen
zur Verfligung zu stellen. Die von uns veroffentlichten Informationen sind grundsatz-
lich in deutscher und englischer Sprache liber unsere Internetseiten zuganglich. Auf
unserer Website www.gildemeister.com finden sich dariiber hinaus Ad-hoc- und
Pressemitteilungen der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft, detaillierte Informationen
zum ,.Deutschen Corporate Governance Kodex“ und Mitteilungen von Aktiondren, die
durch Erwerb, VerduRerung oder auf sonstige Weise 5, 10, 25, 50 oder 75% der
Stimmrechte an der Gesellschaft erreicht, iiber- oder unterschritten haben.

Mit In-Kraft-Treten des 4. Finanzmarktforderungsgesetzes am 1. Juli 2002 miissen
gemall § 15 a Wertpapierhandelsgesetz die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft den Erwerb und die Verauferung von GILDE-
MEISTER-Aktien offen legen. Bis zum 31. Dezember 2002 sind der GILDEMEISTER Aktien-
gesellschaft keine Meldungen zugegangen. Ebenso lag bis zum 31. Dezember 2002
kein nach Ziffer 6.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex mitteilungspflichti-
ger Kauf und Verkauf von Aktien der Gesellschaft sowie ihrer Konzernunternehmen,
von Optionen sowie sonstigen Derivaten auf diese durch Vorstands- oder Aufsichts-
ratsmitglieder vor.

Die Mandate der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sind auf den Seiten 236
und 237 angegeben.

Alle Aktiondre und Interessierte haben die Mdoglichkeit, einen elektronischen
Newsletter zu abonnieren, der kontinuierlich und aktuell iber alle Entwicklungen im
Konzern informiert. Mittels moderner Kommunikationssysteme versorgen wir unsere
Aktiondre und potenzielle Investoren (Investor Relations), unsere Kunden (Customer
Relations) und die Offentlichkeit (Public Relations) mit Nachrichten iiber die aktuellen

Entwicklungen im GILDEMEISTER-Konzern.



Risikoberichterstattung

Der Technologiekonzern GILDEMEISTER ist im Rahmen seiner globalen Aktivititen einer
Reihe von Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit unternehmerischem Handeln ver-
bunden sind. Unsere Risikopolitik folgt dem Grundsatz, Chancen und Risiken verant-
wortungsvoll abzuwédgen und nur solche Risiken einzugehen, die im Rahmen der Wert-
schaffung unvermeidbar sind.

Zur systematischen Identifikation, Beurteilung und Kontrolle von Chancen und
Risiken setzen wir unser Risikomanagement aktiv als integralen Bestandteil des

ordentlichen Geschiftsbetriebes ein.

Gesamtwirtschaftliche Risiken: Mogliche Risiken fir den GILDEMEISTER-Konzern
resultieren im Wesentlichen aus konjunkturellen Entwicklungen in den fiir uns relevan-
ten Markten. Die noch Anfang 2002 fiir das zweite Halbjahr erwartete konjunkturelle
Belebung ist nicht eingetreten, wenngleich das vierte Quartal 2002 flir GILDEMEISTER
planmidRig und mit spiirbar positiven Impulsen abschloss. Unsere Geschaftsentwick-
lung ist gepragt durch die anhaltende Konjunkturschwéche in Deutschland, Europa
sowie den Vereinigten Staaten und die damit einhergehende verminderte Investitions-
neigung in unseren Hauptmarkten. Nach Ansicht der meisten Forschungsinstitute
wird die deutsche Wirtschaft bis zur Mitte des Jahres 2003 stagnieren, ehe sich dann
im zweiten Halbjahr Verbesserungstendenzen zeigen konnten. Ein groes Risikopoten-
zial fiir die gesamtwirtschaftliche Entwicklung stellt der Irak-Konflikt dar. Positive Ent-
wicklungen konnen in einzelnen Landern in Asien, vor allem in der vk China erwartet
werden. Durch den Ende 2002 gegriindeten Produktionsstandort in Shanghai hat
GILDEMEISTER die Chance, an dieser Entwicklung zu partizipieren.

In Europa kommt die Konjunkturbelebung nur verhalten voran; damit verbunden
ist eine zuriickhaltende Investitionstitigkeit. In Deutschland wird die wirtschaftliche
Unsicherheit zuséatzlich durch die derzeitige Fiskalpolitik verscharft. Es ist von einem
weiteren Anstieg der Insolvenzen und weiter steigenden Arbeitslosenzahlen auszuge-
hen. Um die Auswirkungen der konjunkturellen Entwicklung auf das Ergebnis des
GILDEMEISTER-Konzerns zu begrenzen, haben wir Kostensenkungs- und Reorganisations-
maBnahmen eingeleitet und dartiber hinaus kurzfristig umsetzbare Maknahmenpline
vorbereitet. Zu den Aktivititen der Minderung bzw. Beherrschung von gesamtwirt-
schaftlichen Risiken zahlt unter anderem die permanente Beobachtung der wirtschaft-

lichen Entwicklung durch die Fiihrungskrafte des Konzerns.
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GILDEMEISTER geht davon aus, dass auf Grund der Entwicklung der Kapitalmarkte
und des Zinsniveaus keine Beeintrichtigung der Geschéaftsentwicklung zu erwarten
ist. Aus Wechselkursanderungen bestehen gleich zu gewichtende Chancen und Risiken.
Die dargestellten Erwartungen haben wir in unseren Planungen fiir 2003 beriicksich-
tigt. Bestandsgefihrdende Risiken aus der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung sind
aus heutiger Sicht nicht zu erkennen.

Neue gesetzliche Vorgaben, wie das im Mai 2002 verabschiedete Transparenz-
und Publizitatsgesetz (TransPuG) und die angekiindigten Steuergesetzesanderungen,
stellen auch fiir GILDEMEISTER entscheidende rechtliche, wirtschaftliche und steuer-
liche Rahmenbedingungen dar. Weitere finanzielle Mehrbelastungen werden im
Wesentlichen aus den angekiindigten Steueranderungen und aus dem Anstieg der
Lohnnebenkosten resultieren. Die konkrete Hohe hdngt aber von der tatsachlichen
Ausgestaltung ab.

Im Rahmen der gesamtwirtschaftlichen Lage, verschirft durch die Bestimmungen
von Basel 11, fillt die Vergabe von Bankkrediten an viele unserer mittelstandigen Kunden
zunehmend restriktiver aus, was bei GILDEMEISTER zu einer lingeren Forderungslauf-
zeit mit vermehrter Mittelbindung fiihrt. So fiel die Kennzahl des Forderungsum-
schlags von 4,4 in 2001 auf 4,1 in 2002. Zunehmend wird es auch zu Auftragsverlusten
wegen mangelnder Finanzierungsmoglichkeiten unserer Kunden kommen.

Die Branchenrisiken resultieren im Wesentlichen aus der konjunkturellen Entwick-
lung im Werkzeugmaschinenmarkt. Eine Prognose tiber die Entwicklung des Maschinen-
baus, speziell des Werkzeugmaschinenbaus, ist fiir 2003 mit groBen Unsicherheiten
verbunden. Der deutsche Maschinenbauverband (vbmA) geht fiir das Jahr 2003 von
einem sich weiter verzogernden und allenfalls moderaten Aufschwung aus. Aus Sicht
von GILDEMEISTER wird der Verbrauch etwa 2-5% unter dem Niveau von 2002 liegen.
Optimistisch betrachtet erwarten das ifo-Institut und der deutsche Werkzeugmaschinen-
verband (vDw) einen Auftragseingang und eine Produktion auf der Hohe der Vorjahres-
werte. Diese Entwicklung setzt voraus, dass weltwirtschaftlich keine schwer wiegen-
den Verdnderungen innerhalb des Prognosehorizonts eintreten. Fr GILDEMEISTER
erwarten wir im Geschéftsjahr 2003 einen insgesamt verhaltenen Nachfrageverlauf; in
der zweiten Jahreshalfte kann es zu einer leichten Belebung kommen. Den mit der
konjunkturellen Branchenentwicklung verbundenen Risiken stellt sich GILDEMEISTER
mit technologischem Vorsprung, einem modernen Produktprogramm und einer brei-
ten Kundenbasis, so dass bei Eintritt dieser Erwartungen mit keiner wesentlichen
Beeintrachtigung der Vermogenslage des Konzerns zu rechnen ist. Ein Markteintritt
neuer Wettbewerber ist auf Grund der weiter andauernden Konsolidierungsphase der
Werkzeugmaschinenbranche nicht zu erwarten, Risiken aus der branchenbezogenen
Konzentration sind nicht bekannt. Ebenso ist derzeit eine Einfiihrung bedeutsamer

neuer Technologien, an denen GILDEMEISTER nicht beteiligt ware, nicht zu erwarten.



GILDEMEISTER ist mit seiner globalen Prisenz in Verbindung mit einer konsequen-
ten Marktorientierung und stringenten Produktentwicklung selbst bei schwieriger
Branchenkonjunktur strategisch gut positioniert. Dartiber hinaus analysieren wir stan-
dig das Kundenverhalten und den Wettbewerb. Im Jahr 2003 wird GILDEMEISTER seine
weltweite Messeprasenz fortfiihren und seine Strategie noch gezielter auf die einzelnen

Markte ausrichten.

Die Risiken aus den betrieblichen Aufgabenbereichen lassen sich in verschiedene

Einzelrisiken einteilen:

Forschungs- und Entwicklungsrisiken: Technologische und produktbezogene Ent-
wicklungen nehmen wir frithzeitig wahr und setzen sie stringent in interdisziplindr
besetzten Teams marktorientiert um. Unser hohes Innovationstempo ermdglicht die
Sicherung und den Ausbau unseres technologischen Vorsprungs. Damit verbunden
sind Risiken der Fehlentwicklung und Budgetiberschreitung bei einzelnen Produkt-
typen. Das Einzelrisiko kann bei bis zu 3 m10 € pro Entwicklungsprojekt liegen. Um
bereits im Vorfeld ein Uberschreiten von Kosten- und Zeitzielen zu verhindern, sind
an den Design-Reviews in unterschiedlichen Entwicklungsphasen neben der Konstruk-
tion und dem Vertrieb auch Einkauf, Produktion, Qualitdtssicherung und das Controlling
beteiligt. Unsere eigene, weltweite direkt vertreibende Vertriebsorganisation gewahr-
leistet, dass unsere Produktstrategie an den jeweiligen Marktbediirfnissen ausgerichtet
ist. Die damit verbundene groe Kundennéhe erlaubt den Aufbau langfristiger Geschafts-
beziehungen und steigert die Reaktionsgeschwindigkeit bei gednderten Kundenbe-
diirfnissen. Einen wesentlichen Beitrag zur Reduzierung der Risiken in Forschung und
Entwicklung bildet die Erweiterung des Verfahrens der ,Praventiven Qualititssiche-
rung“. Dieses Verfahren wurde mit der im Vorjahr implementierten systemgestiitzten
Methodik des Serienanlaufmanagements (SAm) zu einem durchgingigen Ansatz des
Qualitditsmanagements fiir die Prozesse der Produktentwicklung verbunden. Damit
erweitern wir die erfolgreichen und bewadhrten Methoden und Prozessverbesserungen
in der Forschung, Entwicklung und Produktionsvorbereitung, wie z.B. Failure Mode
and Effect Analysis (FMEA) oder Concurrent Engineering um Workflow- und kommuni-
kationsorientierte Funktionen. Die verbesserte Entwicklungsqualitat und Kommunika-

tion fithren zu einer deutlichen Ablaufbeschleunigung bei geringerer Fehlerrate.
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Absatzrisiken: Um Risiken und Chancen rechtzeitig zu erkennen, werden in
unserem umfangreichen Marketing-Informations-System (mM1s) weltweit samtliche
Kundendaten erfasst sowie Markt- und Wettbewerbsdaten analysiert. Die im Mi1s
hinterlegten Bedarfsfille erlauben uns, mit statistischen Methoden Prognosen iiber
die zu erwartenden Kundenauftrage pro Maschinenart und Vertriebsregion im kurz-
und mittelfristigen Planbereich zu erstellen. Das Absatzrisiko begrenzen wir dadurch,
dass wir uns nicht in Abhangigkeit von wesentlichen Abnehmern oder einzelnen
Regionen begeben. Dariiber hinaus werden alle Markteinfithrungen vor Ort durch
unsere weltweite Vertriebsorganisation unterstiitzt. Das Mis ist mit unseren modernen
Logistiksystemen gekoppelt, die dem Vertrieb zu jeder Zeit die Moglichkeit der Infor-
mation tiber den Produktionsstatus geben.

Die internationalen Markte fiir unsere Produkte sind durch einen starken Wett-
bewerb geprdgt. Dabei muss sich GILDEMEISTER derzeit einem intensiven Preiswett-
bewerb stellen. Durch Kostenreduzierungen und optimierte Fertigungsprozesse konn-
ten wir im Jahr 2002 einen Teil des weltweit etwa 5% betragenden Preisverfalls auf-
fangen. Dennoch mussten wir im vergangenen Jahr insgesamt einen Margenverlust
in Hohe von rund 1,5% in Kauf nehmen.

Insgesamt hat der Konzern in den letzten fiinf Jahren seine marktfiihrende Position
kontinuierlich ausgebaut. Unsere Produkte genielen insbesondere dank ihres hohen
technischen Standards eine hohe Marktakzeptanz.

Produktions- und Beschaffungsrisiken: Ohne flexible Produktions- und Logistik-
strukturen ist die hohe Innovations- und Wachstumsgeschwindigkeit des GILDEMEISTER-
Konzerns nicht zu realisieren. Deshalb haben wir in den letzten Jahren samtliche Pro-
zesse der Leistungserstellung sowie der angrenzenden Funktionsbereiche analysiert
und umgestaltet. Nach diesen Prozessanalysen haben wir die Produktionsablaufe und
den Workflow innerhalb des GiLDEMEISTER-Konzerns so optimiert, dass Material und
Halbfertigwaren weit gehend nach dem Just-in-time-Konzept angeliefert werden. Fur
alle wichtigen Schliisselkomponenten wurden die Voraussetzungen fiir ein Double-Sour-
cing geschaffen. Weiteren Material- und Produktionsrisiken begegnen wir dadurch,
dass wir Know-how-Teile selbst fertigen und mit der a & f Stahl- und Maschinenbau
GmbH sowie der FAMOT Pleszew S.A. iiber weitere konzerneigene Ressourcen verfiigen.

Ein durchgingiges, konsistentes produktionslogistisches Kennzahlensystem
sichert die umfassende Transparenz der Ablaufe und dokumentiert alle relevanten
Veranderungen. So wird beispielsweise die kontinuierliche Verbesserung der Produk-
tionsprozesse iiber Kennzahlen des Fertigungsfortschritts-, der Durchlaufzeit und der
Durchlaufstetigkeit permanent iberwacht. Das damit verfolgte Ziel ist die Senkung
der erforderlichen Vorriate und der Kapitalbindung sowie des Verwertungsrisikos.

Dartiber hinaus werden zahlreiche weitere qualitdts- und produktionsbezogene Kenn-



zahlen zur Uberwachung und Fritherkennung mdglicher Risikopotenziale eingesetzt.
Die umgehende Reaktion auf erkannte Risiken erfordert frihzeitige Kenntnis dieser
Probleme, auch wiahrend des Einsatzes unserer Produkte beim Kunden. Dazu dient
unsere Qualitdts-Hotline, iiber die eine zeitnahe Erfassung, Bewertung und Weiter-
leitung der durch die weltweiten bmG Vertriebs- und Servicegesellschaften gemeldeten
Qualitatsmangel von im Einsatz befindlichen Maschinen an die verantwortlichen
Stellen erfolgt. Auf der Basis dieser Daten konnen wir konstruktive Veranderungen
umgehend einleiten, falls dies erforderlich ist. Simtliche Produkte und Arbeitsablaufe
werden durch unsere Mitarbeiter, die tiber das Betriebliche Vorschlagswesen aktiv
in einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess integriert sind, kritisch gepriift und
optimiert.

Personelle Risiken: Die Kompetenz und der Leistungswille unserer Mitarbeiter
sind zentrale Faktoren fiir den Erfolg des GiLDEMEISTER-Konzerns. Auch zukiinftig
wird es einen intensiven Wettbewerb um gut ausgebildete Fach- und Fithrungskrafte
mit technischem oder branchenspezifischem Wissen geben. Attraktive Integrations-
und Ausbildungsprogramme sowie moderne und leistungsgerechte Vergiitungssysteme
unterstiitzen uns bei der Gewinnung neuer Mitarbeiter. Durch interne und externe
Weiterbildungs- und QualifizierungsmaBlnahmen wird eine systematische Personalent-
wicklung im Konzern sichergestellt. Damit passen wir unsere Aus- und Weiterbildungs-
standards den sich permanent verdndernden beruflichen Anforderungen an, sorgen
fir eine kontinuierliche Know-how-Entwicklung bei jedem Einzelnen und tragen somit
zu einer angestrebten Bindung an das Unternehmen bei. Aufeinander abgestimmte
Kennzahlensysteme liefern frithzeitig Informationen iiber quantitative und qualitative
Veranderungen im Bereich unserer Mitarbeiter.

Risiken aus der Finanzierung und Bewertung: Zu den zentralen Aufgaben der
GILDEMEISTER Aktiengesellschaft gehoren die Optimierung der Konzernfinanzierung
und die Begrenzung der finanzwirtschaftlichen Risiken. Wir tiberwachen und steuern
die Liquiditdt durch den Einsatz von Instrumenten der Finanzplanung und Finanzana-
lyse. Im Debitorenbereich wird die Entwicklung des Forderungsbestandes und der
Forderungsstruktur permanent durch die Gesellschaften sowie auf Konzernebene durch
die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft kontrolliert. Hierdurch lassen sich bereits sehr
friith mogliche Risiken erkennen und entsprechende GegenmafSnahmen einleiten.

In die Finanzierung des kurzfristigen Betriebsmittelbedarfs der GILDEMEISTER
Aktiengesellschaft und — im Rahmen des konzerneigenen Cashmanagements — aller
ihrer inlandischen Tochtergesellschaften sind mehrere Kreditinstitute mit erstklassiger
Bonitdt eingebunden. Die Betriebsmittelfinanzierung wird fiir das Inland durch die
GILDEMEISTER Aktiengesellschaft zentral dargestellt. Der Konsortialvertrag zur Betriebs-
mittelfinanzierung lduft bis zum 31. Dezember 2003. Fiir unsere auslindischen Kon-

zerngesellschaften wird im Einzelfall eine Finanzierung des Betriebsmittelbedarfs iiber
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Kreditlinienvereinbarungen mit Banken vor Ort vorgenommen. Eine Konzentration auf
einzelne Kreditgeber oder gar eine Abhingigkeit von einzelnen Kreditgebern besteht
nicht. Sofern Investitionen tiber Fremdmittel finanziert werden, erfolgt dies fristenkon-
gruent iber mittel- und langfristige Darlehen.

Die Liquiditatslage des Konzerns wurde durch das verzogerte Zahlungsverhalten
unserer Kunden belastet. Ferner haben die negative Ergebnissituation und die der-
zeitig verhaltene Geschaftslage Auswirkungen auf die Liquiditat. Der vorhandene
Liquiditatsspielraum wird durch MaBnahmen zur Senkung der Vermoégensbindung
verbessert. Hierbei ist unser intensives Forderungsmanagement anzufiihren.

Mehr als ein Drittel des Volumens aus Fremdfinanzierung ist durch langfristige
Festzinsvereinbarungen oder Zinsderivate gegen Zinsanderungsrisiken abgesichert.
Dartiber hinaus werden zur Steuerung von Zinsanderungsrisiken und -chancen kurz-
fristige Festzinsvereinbarungen eingesetzt. Allgemein werden am Geld- und Kapital-
markt derzeit konstante oder weiter sinkende Zinsen prognostiziert. Aus dieser Ent-
wicklung ist keine Beeintrachtigung unserer Geschéaftslage zu erwarten. Unsere inter-
nationale Ausrichtung fiihrt zu Risiken aus Wechselkursschwankungen zwischen Euro,
us-Dollar und anderen Wahrungen, die das operative Ergebnis, das Finanzergebnis
und die Zahlungsstrome beeinflussen konnen. Unser Hauptumsatzanteil wird im Euro-
Raum und damit ohne Wahrungsrisiko getatigt; die tibrigen Risiken werden durch
Sicherungsgeschafte gemindert. Fir den Konzern bestehen Chancen und Risiken aus
Wechselkursschwankungen, die in der Vergangenheit etwa ausgeglichene Ergebnis-
effekte verursachten. Die Absicherung von Wahrungsrisiken erfolgt geschaftsbezogen
durch die Konzernunternehmen oder durch die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft.

Aus dem Unternehmenserwerb der GILDEMEISTER ltaliana S.p.A. resultiert ein
hoher Firmenwert, der ratierlich abgeschrieben wird. Nachdem im Geschaftsjahr 2002
ein negatives Ergebnis bei der GILDEMEISTER Italiana erwirtschaftet wurde, hangt es
von der zukinftigen Entwicklung ab, ob in den folgenden Geschiftsjahren ein zusatz-
licher Abschreibungsbedarf entsteht. Die aktivisch latenten Steuern betreffen in- und
insbesondere auslandische Gesellschaften, die Verluste ausgewiesen haben. Der Wert-
ansatz dieser Position wird ebenfalls vom Verlauf der zukiinftigen Geschaftsentwick-
lung beeinflusst.

Die Investitionstatigkeit im GILDEMEISTER-Konzern wird durch das Zentrale
Controlling unter Einsatz verschiedener Instrumentarien systematisch tiberwacht und
hinsichtlich ihrer Rentabilitat bewertet. Im Mittelpunkt jeder Investitionsentscheidung
steht eine Wirtschaftlichkeitsberechnung. Projekte ab 50.000 € werden direkt durch
den Vorstand genehmigt und von einem Projektcontrolling begleitet, dass eine schnelle
Reaktion des Managements ermdoglicht, falls vorher festgelegte Kriterien im Projekt-

ablauf iberschritten werden.



Rechtliche Risiken: Gerichts- oder Schiedsverfahren, die einen erheblichen
Einfluss auf die wirtschaftliche Lage der Gesellschaften des GiLDEMEISTER-Konzerns
haben konnten, sind unserer Kenntnis nach nicht anhiangig oder angedroht. Kunden-
reklamationen werden von den jeweils verantwortlichen Gesellschaften ziigig geldst.

Bereits in den vergangenen beiden Geschaftsjahren informierten wir tiber ein
Verfahren der italienischen Borsenaufsichtsbehorde coNsoB gegen die GILDEMEISTER
Italiana S.p.A., das die Bilanzierung einer Ausgleichsforderung fiir die Auflésung
eines Handelsvertretervertrages im Jahresabschluss 1999 dieser Gesellschaft betrifft.
Nennenswerte materielle und liquiditaitsmaRige Auswirkungen aus diesem Verfahren
sind nicht zu erwarten.

Insoweit ist auf Grund rechtlicher Risiken keine nennenswerte Beeintrachtigung
der Geschiftsentwicklung zu erwarten.

Sonstige Risiken und IT-Risiken: Damit sich die Gesellschaften voll auf ihre
Kernaufgaben konzentrieren konnen, setzen wir integrierte und konzerneinheitliche
eEpv-Infrastrukturen ein. Mit dem Einsatz moderner Hard- und Software und in Zu-
sammenarbeit mit kompetenten Dienstleistungspartnern begegnen wir eventuellen
informationstechnologischen Risiken. Insbesondere wurden MalBnahmen zur Absiche-
rung der Hochverfiigbarkeit der Rechnersysteme und Netzwerke, der tagesaktuellen
Spiegelung und Archivierung von Daten sowie Vorkehrungen zum Schutz vor externen
Angriffen getroffen. Unser System-Know-how und unsere praxisorientierten Env-Schu-
lungen ermdoglichen dariiber hinaus die kontinuierliche Optimierung der 1T-Systeme.
Neben der Informationstechnologie werden weitere bereichstibergreifende Schliissel-
funktionen iiber die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft als Obergesellschaft zentral
koordiniert.

Dazu zahlen Aufgaben des Personalwesens, des Marketings sowie des Finanz-
und Controllingbereiches. Das Werkscontrolling unserer Produktionsgesellschaften
sowie das dezentrale und zentrale Controlling der bmG Vertriebs und Service GmbH
berichten kontinuierlich an das Zentrale Controlling der GILDEMEISTER Aktiengesell-
schaft.

Wichtige Geschiftsvorfille und Ergebnisveranderungen werden laufend analysiert
und riickgekoppelt. Ausgehend von den marktorientierten, dezentralen Planungen in
den einzelnen pmG-Gesellschaften erfolgen quartalsweise Hochrechnungen, die mit
den Werksplanungen simultan abgestimmt werden. Zu unserem Risikomanagement
gehéren auch Limitsysteme, die Uberwachung bedeutender Vertrige bei Lieferanten
und Kunden sowie ein insgesamt hierarchisch abgestuftes Reporting. Ferner finden

neben einem routineméafRigen fachbezogenen Informationsaustausch auf nahezu allen
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Unternehmensebenen regelmillig Managementsitzungen statt, in denen Chancen und
Risiken der Geschaftsentwicklung eingehend analysiert und erortert werden. Damit
bestmogliche Leistungen und Ergebnisse erzielt werden, bestimmen klare Regeln den
Handlungsrahmen der Konzerngesellschaften, die wir konsequent als Profit-Center
fuhren.

Abgerundet wird das Risikomanagement durch ein an den betriebswirtschaft-
lichen Anforderungen ausgerichtetes konzerniibergreifendes Versicherungspaket.

Gesamtrisiko: In der zusammenfassenden Betrachtung zeigt sich, dass die Risi-
ken beherrschbar sind und der Fortbestand des GILDEMEISTER-Konzerns aus heutiger
Sicht nicht gefahrdet ist. Die in den vergangenen Jahren im GILDEMEISTER-Konzern
vorgenommenen Investitionen in zahlreiche Produktneuentwicklungen und die konti-
nuierlich ausgebaute Marktprasenz bilden die Grundlage, um im Geschaftsjahr 2003
positive Ergebnisse zu erzielen und bei wieder normalisierter Konjunktur die kontinu-
ierliche Ergebnissteigerung der Vorjahre fortzusetzen. Soweit moglich, haben wir fiir
die typischen Geschaftsrisiken, deren Eintritt einen wesentlichen Einfluss auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens zur Folge haben konnte, Vorsorge
getroffen. Um weiterhin an den origindren Risiko-Ursachen anzusetzen und Chancen
frihzeitig zu erkennen, hat Risikomanagement bei GILDEMEISTER den Status eines
Grundsatzes, den wir iber alle Unternehmensbereiche, Funktionen und Hierarchien
aktiv umsetzen. Unsere Instrumentarien zum Risikomanagement, die wir kontinuierlich
weiterentwickeln, sind voll in den ordentlichen Geschiftsbetrieb integriert. Die Beur-
teilung des internen Kontrollsystems und Risikomanagements ist auch Bestandteil der
Jahresabschlusspriifung.

Das im letzten Jahr zur Darstellung der Bestandsicherheit eingesetzte Bilanz-
Bonitits-Rating fiir den Konzernabschluss wird von unserem externen Dienstleister
nicht mehr angeboten. Wir arbeiten statt dessen an der Mdglichkeit, ein vergleichba-
res System, das auch den Anforderungen nach Basel II gerecht wird, einzusetzen.

Systematisches Risikomanagement ist ein entscheidender Faktor fiir den nachhal-
tigen Erfolg eines Unternehmens. Die Risikomanagement-Organisation schafft die ent-
sprechenden Strukturen, ermoglicht und unterstiitzt so risikoaddquate Reaktionen der
Entscheidungstrager im taglichen Unternehmensgeschehen. Jedes unternehmerische
Handeln ist mit Chancen und Gefahren verbunden und darauf ausgerichtet, letztere so
weit wie moglich zu begrenzen und Chancen optimal zu nutzen. Um GILDEMEISTER

nicht unkontrollierten Gefahren auszusetzen, werden Risiken mit den Instrumentarien



des Risikomanagements identifiziert und klassifiziert, systematisch tiberwacht, gesteuert
und minimiert. Organisatorisch ist das Risikomanagement sowohl in das Controlling
der jeweiligen Einzelgesellschaften wie auch in das Konzern-Controlling eingebunden.

Die Risikoidentifikation und die Risikomessung werden fortlaufend durch
Checklisten und Befragungen in allen Beobachtungsbereichen durchgefiihrt. Die
einzelnen Methoden reichen von Markt- und Wettbewerbsanalysen iiber Lieferanten-
Coaching bis hin zu Mitarbeiterbefragungen. Die Risikoanalyse und -bewertung erfolgt
in vielen Bereichen mit quantitativen MaRzahlen. Zur Uberwachung und Steuerung
von Risiken haben wir eine Reihe von Instrumentarien entwickelt, die tiber das klas-
sische Finanzcontrolling hinausgehen und kontinuierlich fortentwickelt werden.

Einen wesentlichen Beitrag zur Kommunikation zwischen den Unternehmens-
einheiten und der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft stellt die Berichterstattung zur
aktuellen Lage an den Vorstand dar. Durch eine entscheidungsorientierte Informations-
aufbereitung und zeitnahe Kommunikation von Risikosachverhalten wird die Reaktions-
geschwindigkeit des Unternehmens erhoht. Dadurch ist es moglich, Chancen und
Risiken des gesamten Unternehmensportfolios effektiv zu bewerten und aktiv zu steu-
ern. Zu den Erfolgsfaktoren eines wirksamen Risikomanagements im Unternehmen
zahlen neben den so genannten ,harten Faktoren®, wie zum Beispiel Kontrollen,
Funktionstrennungen, Limitsystemen etc., insbesondere die ,weichen Faktoren®, wie
die Unternehmensphilosophie und der Fithrungsstil sowie der Einsatz und die gezielte
Entwicklung des Personals. Durch die Integration des Risikomanagements in die be-
stehende Aufbau- und Ablauforganisation sind die Zustdndigkeiten und Verantwort-

lichkeiten im Unternehmen verbindlich geregelt.
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KONZERNLAGEBERICHT

Investitionen

Die Investitionstitigkeit von GILDEMEISTER erfolgte im Einklang mit der allgemeinen
konjunkturellen Entwicklung. Insgesamt haben wir unsere Investitionen in Sachan-
lagen und immaterielle Vermogensgegenstande gegeniiber dem Vorjahreswert von
54,9 MI0 € um 46% auf 29,9 mio € reduziert. Von den geplanten 34,9 m10 € haben
wir damit 86% eingesetzt. Weitere Zugange im Anlagevermogen des Konzerns in
Hohe von 26,4 Mm10 € resultierten im Bereich der immateriellen Vermodgensgegen-
stinde aus der Aktivierung von Entwicklungskosten nach 1Frs. AuBerdem erhohten
wir unsere Beteiligungen an der GILDEMEISTER Italiana S.p.A. auf 100%, an der FAMOT
Pleszew S.A. auf 99% sowie an der a & f Stahl- und Maschinenbau GmbH auf 90%. Fiir
das Leasing von Betriebs- und Geschaftsausstattung wurden 5,4 mio €, fiir Gebaude
16,7 MIO € aufgewendet.

Im Berichtszeitraum betrugen die Abschreibungen auf das Anlagevermogen ohne
Beriicksichtigung von aktivierten Entwicklungskosten, Firmenwertzugangen und Finance
Lease 26,1 M10 € und lagen damit auf dem Vorjahresniveau von 26,5 mIo €.

Ein Meilenstein in der Umsetzung unserer Globalisierungsstrategie ist das Pro-
duktionswerk in Shanghai, das wir fiir 2,9 m10 € erworben haben. An den Standorten
Pfronten und Seebach wurden die im Jahr 2001 begonnenen Neubauprojekte beendet;

in Pfronten haben wir zudem eine FlieRfertigung errichtet.

Zugange und Abschreibungen 1996 B 62 92
von Sachanlagen und '

immateriellen Vermdgens- 1997 _74 13,5

gegenstanden im

GILDEMEISTER-Konzern 1998 [ 29,7

10,0
(ohne aktivierte Entwicklungskosten,
Firmenwertzuginge und Finance Lease) 1999 * 37,5
in M0 € !

2000 M 395
25,5

0+ 4,9
26,5

*nach 1Frs 2002+ I 299

26,1

= Zugange
1 Abschreibungen
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Anteile der einzelnen GILDEMEISTER Aktiengesellschaft 5,1%
Gesellschaften an den
GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH 2,6%
GILDEMEISTER lItaliana S.p.A. 8,0%
GRAZIANO Tortona S.p.A. 1,6%
FAMOT Pleszew S.A. 3,4%

Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle
Vermogensgegenstande

DECKEL MAHO Pfronten GmbH 32,6%
DECKEL MAHO Geretsried GmbH 4,4%
DECKEL MAHO Seebach GmbH 10,5%

LASERTEC GmbH 0,4%
SAUER GmbH & Co. kG 1,7%

DMG (Shanghai) Machine Tools Co., Ltd. 9,8%

pma Vertriebs und Service GmbH 17,2%
SACO S.p.A. 2,3%
a & f Stahl- und Maschinenbau GmbH 0,4%

Investitionen der einzelnen Gesellschaften

GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH, Bielefeld

Die GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH investierte im Berichtsjahr 0,8 M10 €. Um
den Serienanlauf der neuen Maschinentypen sicherzustellen, haben wir 0,4 Mm10 € in
Modelle, Werkzeuge und Vorrichtungen investiert. Im Bereich der Biirokommunikation
sind 0,3 M10 € an Ersatzinvestitionen in Hard- und Softwareausstattung getatigt

worden.

GILDEMEISTER ltaliana S.p.A., Brembate di Sopra

Die Investitionen der GILDEMEISTER Italiana S.p.A. betrugen im Berichtsjahr 2,4 m10 €.
Einen Schwerpunkt bildeten Investitionen in Hohe von 0,5 Mm10 € fiir den Produktions-
anlauf der neuen cNnc-Mehrspindel-Drehautomaten. Dariiber hinaus wurden 0,4 mM10 €
in die logistische Reorganisation der Montage- und Fertigungsbereiche investiert.
Darunter fallt auch die Implementierung eines Softwaremoduls fiir die integrierte

Verwaltung des Lagers.
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GRAZIANO Tortona S.p.A., Tortona

Im Geschiftsjahr 2002 investierte die GRAzIANO Tortona S.p.A. 0,5 M10 €. Nach der
Reorganisation des Lagerbereiches im Jahr zuvor wurden im Berichtsjahr fiir die
logistische Neuausrichtung des Montage- und Fertigungsbereiches 0,2 m10 € inves-
tiert. Mit der Anschaffung von Lotus Notes Softwarelizenzen fiir 0,1 mM10 € hat sich GRA-

ziaNO dem Konzernstandard im Bereich der Kommunikationssoftware angeglichen.

FAMOT Pleszew S.A., Pleszew

Die FamoT Pleszew S.A. investierte im Berichtszeitraum 1,0 m1o €. Um die vorhande-

nen Fertigungskapazititen zu erhohen, wurde der Maschinenpark um ein horizontales
Bearbeitungszentrum der bECKEL MAHO Geretsried GmbH erweitert. Die Investitionen
dafiir betrugen 0,3 m10 €. Im Bereich der Blirokommunikation wurden Ersatzinvesti-

tionen fiir die Hard- und Softwareausstattung in Hohe von 0,2 M10 € getatigt.

DECKEL MAHO Pfronten GmbH, Pfronten

Das hochste Investitionsvolumen des Konzerns mit 9,7 mio € wurde am Standort
DECKEL MAHO Pfronten getitigt. Um die Flexibilitat in der Montage der T-Baureihe zu
erhohen und die Produktivitdt zu verbessern, wurden 2,4 m10 € in die Fertigstellung
einer neuen Halle fiir eine FlieRfertigung investiert. Fiir den Produktionsanlauf neuer
Maschinentypen wurden Modelle, Werkzeuge, Vorrichtungen im Wert von 0,8 m1o €
benotigt. Weiterhin wurde fiir 0,4 M10 € in Prif- und Messmittel investiert. Im Rahmen
der Epv-Investitionen in Hohe von 3,0 m10 € entfielen 2,2 mi1o € auf das Projekt ,,Front
Office®, das der Optimierung der betrieblichen Abldufe und Prozesse im Konzern

dient.

DECKEL MAHO Geretsried GmbH, Geretsried

Die Investitionen der bECKEL MAHO Geretsried GmbH betrugen im Berichtszeitraum
1,3 Mm10 €. Um einen reibungslosen Serienanlauf zu gewahrleisten, wurden Modelle,
Vorrichtungen und Messgerite fir 0,6 M10 € angeschafft. Fiir 0,4 m10 € wurden neue
Biiro- und Besprechungsraume in unmittelbarer Nahe zur Produktion geschaffen. Diese
ermoglichen eine bessere Kommunikation zwischen der Montage und den angrenzen-

den Bereichen und tragen somit zu einer Qualitdtssteigerung der Produkte bei.

DECKEL MAHO Seebach GmbH, Seebach

Das Investitionsvolumen der DECKEL MAHO Seebach GmbH betrug im Geschaftsjahr
3,1 M10 €. Der groRte Anteil entfiel mit 1,3 m1o € auf das neue Technologie- und
Vorfiihrzentrum. Fiir die Produktionseinfithrung der Neuprodukte wurden 0,9 M10 €

in Werkzeuge, Vorrichtungen und Priifmittel investiert.



LASERTEC GmbH, Pfronten

Die LASERTEC GmbH investierte im Berichtsjahr 0,1 m10 € in Sachanlagen. Nach den
Investitionen des Vorjahres in Hohe von 0,3 Mm10 € zur Einrichtung des neuen Stand-
ortes in Kempten waren im Berichtsjahr nur kleinere Investitionen zur Aufrechterhal-

tung der Betriebsbereitschaft und fir Ersatzbeschaffungen erforderlich.

SAUER GmbH & Co. kG, Idar-Oberstein
Die sauEr GmbH & Co. kG investierte im Berichtszeitraum 0,5 m10 € in Sachanlagen.

Sie dienten im Wesentlichen dem Produktionsaufbau und der Prozessverbesserung.

DECKEL MAHO GILDEMEISTER (Shanghai) Machine Tools Co., Ltd., Shanghai

In den Erwerb eines neuen Produktionswerks in Shanghai hat GILDEMEISTER 2,9 MIO €
investiert. Der neue Standort umfasst eine Gesamtfliche von 15.000 m* und beinhaltet
Nutzflichen von 10.000 m?, die fiir die Montage von Werkzeugmaschinen und als

Technologiezentrum genutzt werden.

pMG Vertriebs und Service GmbH, Bielefeld

Die pmG Vertriebs und Service GmbH investierte im Berichtsjahr 5,1 m10 €. An den
Standorten Stuttgart, Frankfurt und Taichung in Taiwan wurden moderne Technologie-
zentren bezogen. In Japan wurde das Grundstiick fiir ein neues Technologiezentrum
in Yokohama erworben, das im Verlauf des Jahres 2003 fertig gestellt wird. AuBerdem
wurden in neue Werkzeuge und Messgerate 0,9 mi0 € investiert. Fiir die Pkw-Ersatz-
beschaffung im Vertriebs- und Servicebereich fielen Investitionen in Hohe von 3,5 mio €

an, die durch Leasing finanziert wurden.
SACO S.p.A., Castelleone
Am Standort Castelleone wurde fiir 0,7 MI0 € in neue Maschinen und Ausriistungen

investiert.

a & f Stahl- und Maschinenbau GmbH, Wiirzburg
Die a & f Stahl- und Maschinenbau GmbH investierte 0,1 M10 € in Sachanlagen.
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GILDEMEISTER Drehmaschinen
GmbH, Bielefeld 100%

GILDEMEISTER lItaliana S.p.A. GRAZIANO Tortona S.p.A.
Brembate di Sopra 100% 100%
SACO S.p.A.

Castelleone 100%

DECKEL MAHO Pfronten GmbH LASERTEC GmbH, Pfronten
100% 100%

DECKEL MAHO Geretsried GmbH
100%

DECKEL MAHO Seebach GmbH
100%

FAMOT Pleszew S.A.
99%

SAUER GmbH & Co. kG
Idar-Oberstein 50,5%

DECKEL MAHO GILDEMEISTER
(Shanghai) Machine Tools Co. Ltd.*
100% (ab 2003)

a & f Stahl- und Maschinen-
bau GmbH, Wiirzburg 90%

pMG Vertriebs und Service GmbH
DECKEL MAHO GILDEMEISTER (Holding), Bielefeld 100%

* Neugriindung 2002



Der GILDEMEISTER-Konzern ist einer der bedeutendsten Hersteller von spanenden
Werkzeugmaschinen mit elf Produktionswerken sowie 48 nationalen und interna-
tionalen Vertriebs- und Servicestandorten, davon 38 mit reprasentativen Techno-
logiezentren. Die DMG Vertriebs und Service GmbH halt bis auf einer Ausnahme
bei inren Tochtergesellschaften jeweils 100% am Gesellschaftskapital.

Deutschland Europa Amerika Asien Technische
Dienstleistungen
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aosaLmir. recunoLosie wackstum_ SICN IMMer wieder
auf neue Situationen einstellen, dabei immer
die veranderten Marktbedingungen aufnehmen
und umsetzen. Und seinen Kunden alles bieten,
was diese brauchen, um sich in inren Markt-
segmenten durchzusetzen: mehr Wert, mehr
Flexibilitat, mehr Erfolg. Denn in der Entwick-
lung neuer Produkte, Konzepte und Services
denken wir nicht nur weiter, sondern auch
ganzheitlich. Mit einem leistungsfahigen und
wertgenerierenden Angebotsportfolio — das
im internationalen Wettbewerb seinesgleichen
sucht — stellt GILDEMEISTER sicher, dass
anspruchsvolle Kunden auf der ganzen Welt
sich profilieren kbnnen.
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Organisation und Verwaltung

Der GILDEMEISTER-Konzern setzt sich aus elf Produktionswerken, der a & f Stahl- und

Maschinenbau GmbH sowie der pmG Vertriebs und Service GmbH und deren Tochter-
gesellschaften zusammen. Die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft nimmt fiir diese Gesell-

schaften die Funktion der Obergesellschaft wahr.

DECKEL MAHO Pfronten GmbH ist das Mutterunternehmen der LASERTEC GmbH.
Diese Gesellschaften bilden gemeinsam mit der beckeL MAHO Geretsried GmbH, der
DECKEL MAHO Seebach GmbH, der GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH, der FamoT
Pleszew S.A., den drei Unternehmen des Teilkonzerns GILDEMEISTER ltaliana, der
SAUER GmbH & Co. kG sowie der im November 2002 neu gegriindeten DECKEL MAHO
GILDEMEISTER (Shanghai) Machine Tools Co., Ltd. die Produktionswerke des Konzerns.
Die a & f Stahl- und Maschinenbau GmbH ist insbesondere fiir die Komponenten-
beschaffung zustandig. Die bméG Vertriebs und Service GmbH ist ebenfalls ein Mutter-
unternehmen. Mit ihren zahlreichen nationalen und internationalen Tochtergesell-
schaften ist sie fiir die Produktionswerke die Vertriebs- und Serviceschnittstelle zum
Markt.

Im GiLDEMEISTER-Konzern werden alle Gesellschaften konsequent als Profit-
Center gefiihrt. Um bestmogliche Leistungen und Ergebnisse zu erzielen, bestimmen
klare Regeln den Handlungsrahmen. Auf Grundlage einer konzerneinheitlich ausge-
richteten Ebpv-Infrastruktur sind alle Arbeitsprozesse und -ablaufe standardisiert. Die
EDV bildet damit eine integrative Klammer innerhalb der Konzernstruktur. Bereichs-
iibergreifende Schliisselfunktionen werden zentral wahrgenommen. Dazu gehoren das
Controlling und Finanzfunktionen, das Personalwesen, das Marketing und der Rechts-
bereich ebenso wie die Logistik und der Einkauf. In den Vorstandsressorts waren im
Berichtsjahr 64 Mitarbeiter tiatig. Die Organisationskosten der GILDEMEISTER Aktien-
gesellschaft beliefen sich auf 10,8 mi10 €.

Die Ressorts des Vorstandes der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft waren im Be-
richtsjahr unverandert wie folgt aufgeteilt: Herr Dr. Ridiger Kapitza war als Vorsit-
zender des Vorstandes zustandig fiir die Bereiche Strategie und Produktentwicklung,
Vertrieb und Marketing, Dienstleistungen und Personal sowie Offentlichkeitsarbeit.
Herr Dieter Schafer verantwortete die Bereiche Controlling sowie Finanz- und Rech-
nungswesen und Herr Dr. Raimund Klinkner die Bereiche Logistik, Einkauf und
Beschaffung, Produktion sowie Informationstechnologien und Projekte. Seit dem
1. Januar 2003 ist Herr Dr. Klinkner stellvertretender Vorsitzender des Vorstands.
In der Aufsichtsratssitzung vom 28. November 2002 wurde Herr Michael Welt mit
Wirkung zum 1. Januar 2003 als Vorstand fiir die Bereiche Controlling, Einkauf und

Informationstechnologien bestellt.



Rechtliche Unternehmensstruktur

Die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft hat mit den nachstehenden Konzerngesellschaften
Beherrschungs- und Ergebnisabfithrungsvertrage abgeschlossen:

GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH,

DECKEL MAHO Pfronten GmbH,

DECKEL MAHO Seebach GmbH.

Zusatzlich wurde ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen
der pECKEL MAHO Pfronten GmbH und der LASERTEC GmbH abgeschlossen.

Die Beteiligung der Holding Macchine Utensili S.p.A. an der GILDEMEISTER lta-
liana S.p.A. wurde im Berichtszeitraum von 85,97% auf 100% erhoht. An der FAmoOT
Pleszew S.A. hielt die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft jetzt 99,09% des Stammkapi-
tals; zu Beginn des Geschiftsjahres waren es 96,03% gewesen. Zudem wurde die
Beteiligung an der a & f Stahl- und Maschinenbau GmbH von 51% auf 90% erhoht.

Dariiber hinaus griindete die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft im November 2002
die DECKEL MAHO GILDEMEISTER (Shanghai) Machine Tools Co., Ltd. als 100%ige Toch-
tergesellschaft. Dieses erste Produktionswerk des GiILDEMEISTER-Konzerns aullerhalb
Europas nahm seine operative Tatigkeit im Januar 2003 auf.

Die pmG Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER fiihrt als
Holding die operativen Einheiten der Vertriebs- und Serviceorganisation. Sie hat mit
den folgenden Tochterunternehmen Beherrschungs- und Ergebnisabfithrungsvertrage
abgeschlossen:

DMG Stuttgart Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

DMG Miinchen Vertriebs und Service GmbH fiir Werkzeugmaschinen

DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

pmG Hilden Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

pmG Bielefeld Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

pmG Berlin Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

DMG Frankfurt am Main Vertriebs und Service GmbH

DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

pMmG Service Drehen GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

DMG Service BAZ GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

DMG Service UFB GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

DMG Service UFB Seebach GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

pmG Gebrauchtmaschinen GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

DMG Trainings-Akademie GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER.
Im Geschiftsjahr 2002 blieb der Konsolidierungskreis der pmé Vertriebs und

Service GmbH unverandert. Der GiLDEMEISTER-Konzern verfiigt ausschlieflich iiber

verbundene Unternehmen und hat keinen Beteiligungsbesitz.
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Verbundene Unternehmen

Segment ,Werkzeugmaschinen”

Alle verbundenen Unternehmen der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft, die als Produk-
tionswerke tatig sind und Werkzeugmaschinen herstellen, bilden mit ihrem Neuma-
schinengeschift das Segment ,,Werkzeugmaschinen”. Dieses Segment umfasst die

Geschiéftsfelder ,,Drehen®, ,Frasen“ und , Lasern/Ultrasonic*.

Geschaftsfeld , Drehen”

Als ,Drehen® bezeichnet man ein spanabhebendes Bearbeitungsverfahren zur Herstel-
lung von typischerweise rotationssymmetrischen Teilen, bei dem das Werkstiick rotiert
und das Schneidwerkzeug lings und quer zur Rotationsachse Vorschubbewegungen
ausfiihrt. Das Anwendungsgebiet dieser Technologie ist vielseitig: Es umfasst zum
Beispiel die Herstellung von Wellen, Achsen, Verbindungselementen oder Armaturen.
Die nachfolgend dargestellten Unternehmen sind die Kompetenzzentren des Konzerns
fiir die Technologie des Drehens. Die abgestimmte Zusammenarbeit in der Eight-Lines-
Produktstrategie der vier Drehmaschinenhersteller schafft Synergien in den Bereichen

Produktentwicklung, Logistik und Beschaffung.

GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH, Bielefeld

Der Standort Bielefeld ist das Kompetenzzentrum fiir Drehtechnologie mit den Pro-
duktlinien Universaldrehmaschinen (NEF), cNc-Universaldrehmaschinen (ctx), Vertikal-
drehmaschinen (cTv) sowie Produktionsdrehautomaten (TwiNn-Linie) und Dreh-Fras-
zentren (Gmx). Mit diesen Produkten ist die GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH in
fiinf der acht Produktlinien des Geschiftsfeldes ,Drehen® titig. Das Unternehmen
versteht sich als Technologiepartner seiner Kunden und nutzt den anhaltenden Trend
zur Komplettbearbeitung als strategischen Wettbewerbsvorteil. Gegeniiber dem Absatz
von Standardmaschinen gewinnen dabei kundenindividuelle Technologielosungen
immer mehr an Bedeutung.

Die erfolgreiche Priasentation der Produktinnovationen cTx 520 linear und Gmx
400 linear verbessert die Wettbewerbsposition der GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH.
Dazu trug auch bei, dass wir die Steuerungstechnologie hinsichtlich Schnelligkeit und
Komfortabilitat der 3p-Programmierung und Simulation weiterentwickelt haben. Mit
dem mr-Programmer 3b stellen wir den Kunden ein externes, kundenfreundliches
Programmiertool zur Verfiigung.

Die Gesellschaft wurde bereits im Jahr 2001 nach der prozessorientierten 150 Norm
9001 neu zertifiziert. Im Berichtsjahr wurden alle Prozesse zur praventiven Qualitats-
sicherung auf eine papierlose Intranet-Losung umgestellt. Das Beschaffungsrisiko fiir
hochwertige Baugruppen und Komponenten wurde durch gezieltes Lieferanten-Coaching

reduziert. Der Serienanlauf aller neuen cNc-Universaldrehmaschinen mit Linearantriebs-



technologie erhohte im Jahr 2002 die Materialquote auSerplanméRBig und fiihrte vor-
ibergehend zu einem groBeren logistischen Aufwand. Die GILDEMEISTER Drehmaschinen
GmbH hat mit 398 Mitarbeitern im Jahr 2002 — anders als im Jahr zuvor — ein negatives
Ergebnis (EBIT) erwirtschaftet. Die Ergebnisveranderung ist begriindet durch ein redu-
ziertes Geschaftsvolumen, hohe Anlaufkosten fiir die Neuprodukte und die Tatsache,

dass die angestrebten Materialquoten nicht erreicht werden konnten.

GILDEMEISTER ltaliana S.p.A., Brembate di Sopra

Die GILDEMEISTER ltaliana S.p.A. konnte im Jahr 2002 Synergien in den Bereichen
Vertrieb, Einkauf und Logistik realisieren, u. a. indem sie die Integration des Unter-
nehmens mit den verbundenen Gesellschaften GRAzIANO Tortona S.p.A. und SACO
S.p.A. im Berichtsjahr weiter verbesserte.

GILDEMEISTER ltaliana ist der Spezialist fiir Mehrspindel-Drehautomaten im
Konzern sowie Know-how-Triger der Technologie ,,Langdrehen®, einem speziellen
Bearbeitungsverfahren beim Drehen von Werkstiicken, deren Linge wesentlich groRer
als ihr Durchmesser ist. Die Gesellschaft verfiigt iiber ein komplettes Produktprogramm
von Produktionsdrehmaschinen: Es reicht von hochspezialisierten Drehautomaten, wie
kurven- und cNc-gesteuerten Mehrspindlern (Baureihe ém bzw. émc) bis hin zu so
genannten ,Swiss-type-Langdrehautomaten® aus der Baureihe cb/GLD sowie Kurzdreh-
automaten der Sprint-Linie.

Das Geschiftsjahr 2002 war von zwei Malnahmen gepragt: zum einen von der
durch die Umstrukturierung auf die cNc-gesteuerten Mehrspindler und zum anderen
von einer grundlegenden Reorganisation der Montage- und Fertigungsflachen und der
Optimierung der Produktions- und Logistikprozesse. Die dabei gewonnene Flache
wird in Zukunft fiir ein Technologiezentrum genutzt werden.

Mit 691 Mitarbeitern schloss der Teilkonzern GILDEMEISTER ltaliana das Geschéfts-
jahr 2002 mit einem negativen Ergebnis (EBIT) ab. Auch hier haben ein im Vergleich
zum Vorjahr geringeres Geschéftsvolumen, tiberplanméBige Entwicklungs- und Anlauf-
kosten sowie hohere Materialquoten auf Grund der Produktmixverschiebung zu dem

negativen Ergebnis gefiihrt.

GRAZIANO Tortona S.p.A., Tortona

Die GRAZIANO Tortona S.p.A. gehort seit 1998 zur GILDEMEISTER Italiana S.p.A. und ist
mit 133 Mitarbeitern Italiens zweitgroter Hersteller von Universaldrehmaschinen.
GRAZIANO deckt mit seiner Produktpalette sowohl den Bereich des Universaldrehens
als auch den der Vierachs-Drehmaschinen ab. Auch im Berichtszeitraum setzte das
Unternehmen seine Innovationsoffensive fort: Die Universaldrehmaschine cTx 620
linear erganzte die Produktpalette nach oben hin. Damit gelang es GRAZIANO, sich mit-
hilfe einer vollstandigen Umstellung seines Produktprogramms innerhalb von zwei
Jahren als Kompetenzzentrum fiir die cNc-Universaldrehmaschinen der ctx-Baureihe
in die Eight-Lines-Strategie des Konzerns zu integrieren. GRAzIANO Tortona S.p.A. hat

im Teilkonzern GILDEMEISTER ltaliana einen positiven Ergebnisbeitrag erwirtschaftet.
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FAMOT Pleszew S.A., Pleszew

Die FAMOT Pleszew S.A. ist im Konzern zustindig fur die Produktion von Rumpfmaschi-
nen. Im Berichtsjahr lief die Serienproduktion von fiinf neuen Rumpfmaschinentypen
mit insgesamt 561 Stiick an. Die Gesamtproduktion der Rumpfmaschinen lag mit 1.187
Stiick auf Vorjahresniveau.

Dariiber hinaus stellt FAmoT auch komplette Werkzeugmaschinen her. Neben Uni-
versaldrehmaschinen (NEF 280 M, 320 K und NEF 520 K) und CNC-gesteuerten Universal-
drehmaschinen (cTx 400 mit FANUC-Steuerung) wurden im Berichtsjahr mit den cNc-
Vertikal-Bearbeitungszentren bmc 63 v und bMmc 103 v mit FANUC-Steuerung erstmals
auch Frasmaschinen gefertigt.

Im Geschaftsjahr 2002 belieferte FAMOT — neben den Produktionswerken in Biele-
feld und Geretsried — nun auch peckeL MAHO in Pfronten und GRAzIANO mit mechani-
schen Komponenten und Baugruppen fiir Werkzeugmaschinen. Die Bedeutung von
FAMOT als Lieferant dieser Produkte hat im Berichtsjahr weiter zugenommen. Mit sei-
nem aktuellen Produktionsprogramm an Komplettmaschinen ist FAMOT Pleszew S.A. der
fithrende Hersteller von Werkzeugmaschinen in Polen. Die Gesellschaft erwirtschaftete

mit 467 Mitarbeitern einen Umsatz von 25,3 MIO € bei einem leicht negativen EBIT.

Geschaftsfeld ,, Frasen”

Als , Frasen“ bezeichnet man ein spanabhebendes Bearbeitungsverfahren, bei dem
das Schneidwerkzeug rotiert und tiber Vorschubbewegungen des Werkzeugs und des
Werkstiicks in mehreren Achsen beliebige Werkstiickoberflichen erzeugt. Diese
Aktivititen des GILDEMEISTER-Konzerns sind in den unter DECKEL MAHO firmierenden
Unternehmen zusammengefasst. An den Standorten Pfronten, Geretsried und Seebach
operieren drei Gesellschaften als eigenstandige Profit-Center. Zielstrebige Innovationen
und eindeutige Produktstrategien haben die Marke pecKeL MAHO in allen bedeutenden
industriellen Weltméarkten etabliert. bECKEL MAHO ist Weltmarktfiihrer bei der 5-Achs-
Technologie und international fiihrend auf dem Gebiet der Frismaschinen sowie der

vertikalen und horizontalen Bearbeitungszentren.

DECKEL MAHO Pfronten GmbH, Pfronten

Die peckeL MAHO Pfronten GmbH entwickelt und produziert universelle Frasmaschinen
und Bearbeitungszentren der Baureihen pmu-T, bmu-p sowie bmc-u. In diesem Produkt-
bereich ist DECKEL MAHO Pfronten weiterhin Innovationsfiihrer und richtungsweisend
fiir den Markt und die Anwender der Frastechnologie.

Die Frasmaschinen und Bearbeitungszentren von beCKeL MAHO Pfronten sind uni-
versell, und zwar sowohl im Hinblick auf die horizontale und vertikale 5-Seiten- und
5-Achsen-Komplettbearbeitung auf einer Maschine als auch beziiglich des modularen
Maschinenkonzepts der unterschiedlichen Baureihen und deren technologischen
Losungen im Hard- und Softwarebereich. Vielfiltige Technologien und Ausstattungs-

varianten, wie die 5-Achsen-Simultanbearbeitung, das Friasen und Drehen in einer



Maschine oder das High-Speed-Cutting ergidnzen die Leistungsmerkmale der Grund-
maschinen. bECkeL mAHO trifft mit seinem Produktspektrum die Anforderungen des
Marktes: hohe Flexibilitat, vielseitige Einsatzmoglichkeiten und leistungsgerechte
Eigenschaften.

Im Berichtsjahr wurden insgesamt sieben Neuentwicklungen vorgestellt und zur
Serienreife gebracht. Der Hohepunkt im Bereich der Grofmaschinen war die bmc 340 v,
ein 80 Tonnen schweres Giga-Fraszentrum. Mit ihm konnen Formen und kubische Werk-
stiicke bis 16 Tonnen Gewicht hochst prizise in einer Aufspannung gefertigt werden.
Eine schnelle Umsetzung der Innovationen wurde durch das System zum Serienanlauf-
management (SAM), das im Berichtsjahr konzernweit eingefiihrt wurde, unterstitzt.

DECKEL MAHO Pfronten setzt weiterhin auf kurze Innovationszyklen und sichert
hiermit sein iberdurchschnittliches Umsatzwachstum bei gleich bleibend hoher
Ertragskraft ab. Mit 779 Mitarbeitern erwirtschaftete der Standort Pfronten auch im

Berichtsjahr 2002 wieder den hochsten Ergebnisbeitrag im GiLbEmEISTER-Konzern.

DECKEL MAHO Geretsried GmbH, Geretsried

Die pECKEL MAHO Geretsried GmbH bildet mit den Baureihen pmc-H und pmc-v das
Kompetenzzentrum fiir horizontale und vertikale Bearbeitungszentren im GILDEMEISTER-
Konzern. Neben den Kundenforderungen nach hoher Produktivitiat, hoher Dauergenauig-
keit und hoher Zuverldssigkeit sind immer mehr Komplettlosungen gefragt. Dement-
sprechend wurde die System- und Automatisierungskompetenz im Geschaftsfeld der
horizontalen Bearbeitungszentren gezielt weiter ausgebaut. In der Automobil- und
deren Zuliefererindustrie konnten so erstmals bedeutende Auftriage akquiriert werden.
Das Produktprogramm wurde um die neuen Entry-Maschinen pmc 64 v linear, pmc
104 Vv linear und pmc 144 v linear erweitert. Diese Komplettierung der Baureihe der
vertikalen Bearbeitungszentren und die Erweiterung der Maschinengroen nach oben
hin bewirken, dass im Bereich der GroBteilebearbeitung weitere Kundenkreise er-
schlossen werden konnen.

Das speziell fiir den Werkzeug- und Formenbau konzipierte High-End-Vertikal-
bearbeitungszentrum bpmc 165 v linear wurde konsequent zur Serienreife weiterentwi-
ckelt und zum Ende des Berichtsjahres auf Serienstand gebracht.

Der Ausbau des Produktportfolios war die Basis dafiir, dass trotz nachlassender
Konjunktur in der Branche der Auftragseingang mit 150 M10 € nahezu auf Vorjahres-
niveau lag. Das Ergebnis wurde im zweiten Halbjahr durch den Serienanlauf der
DMC 64 V linear/104 v linear/144 v linear belastet. Um die vom Markt geforderte Liefer-
fahigkeit sicherzustellen, mussten kurzfristig zusatzliche Lieferanten gefunden werden.
Dies fiihrte zu erheblichen Beschleunigungskosten und zu einer auBerplanmaRigen
Verschlechterung der Materialquote. Zum Jahresende waren am Standort Geretsried
410 Mitarbeiter beschiftigt. Bedingt durch hohe Vorleistungen, wie Entwicklungs-
und Serienanlaufkosten sowie eine erhohte Materialquote, wurde im Geschaftsjahr

2002 ein negatives Ergebnis erzielt.
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DECKEL MAHO Seebach GmbH, Seebach

DECKEL MAHO Seebach ist Hersteller von kleinen und mittleren cNc-Universalfrasma-
schinen und -bearbeitungszentren der Baureihen pmu, bmr und pmp. Zusatzlich zu
den Neuvorstellungen im Bereich der Fahrstindermaschinen (pmF 360 linear) und der
Bearbeitungszentren (bmp 60 v linear) wurde der Bereich der Universal-Bearbeitungs-
zentren erweitert (omc 50 eVolution und pmc 70 eVolution). Herausragendes Ereignis
am Standort war die Wahl des neuen Werkes der Gesellschaft zum Gesamtsieger des
Wettbewerbs ,,Die beste Fabrik™ — Industrial Excellence Award 2002 von INSEAD, WHU
und Wirtschaftswoche.

Die weltweite Konjunkturschwéche beeinflusste auch den Geschéftsverlauf der
DECKEL MAHO Seebach. Dank seiner hohen Flexibilitat und Dynamik gelang es dem Un-
ternehmen jedoch, die Chancen des Marktes zu nutzen und die Ertragskraft zu erhalten.
Obwohl das Geschiftsvolumen geringer war als im Vorjahr, erwirtschafte die DECKEL

MAHO Seebach GmbH im Berichtsjahr mit 416 Mitarbeitern wieder ein positives Ergebnis.

Geschaftsfeld , Lasern/Ultrasonic”

Im Zusammenhang mit unseren Lasermaschinen verstehen wir unter , Lasern® ein
Abtragverfahren, bei dem eine innovative 3b-Bearbeitung filigraner Kavitdten durch
einen gebiindelten Lichtstrahl mit hoher Energie erfolgt. Dabei werden sowohl metal-
lische als auch schwer zerspanbare Werkstoffe wie Hochleistungskeramik oder Hartme-
tall eingesetzt. Das durch den Laserstrahl (Laser = light amplification by stimulated
emission of radiation) an der Oberflache in Schichten abgetragene Material verdampft
dabei weit gehend oder es wird in Form von Schmelze abgesaugt. Die neueste Anwen-
dung sind Maschinen zum Laserfeinschneiden und -bohren im 2b- und 3p-Bereich.
Das neue Fertigungsverfahren , Ultrasonic“ erschlieRt erstmals die wirtschaftliche
mechanische Bearbeitung hartsproder ,,Advanced Materials“ (z. B. technische Keramik,
Glas, Silizium oder Hartmetall). Bei dieser Technologie setzen wir speziell fir die Ultra-
schallmaschinen entwickelte Spindeln und Diamantwerkzeuge eigener Fertigung ein.
Durch die ultraschallerregte Arbeitsspindel wird das spanende Bearbeitungsverfahren
(Frdasen bzw. Schleifen, Bohren sowie in Zukunft auch Drehen) von einer hochfrequen-
ten, oszillierenden Bewegung tiberlagert. Bei geringer thermischer Belastung erhoht
sich das Spanvolumen hierbei um ein Vielfaches. Die zukunftstrachtigen Technologien
,Lasern® und ,Ultrasonic® werden wir in den kommenden Geschiftsjahren besonders

fordern.

LASERTEC GmbH, Pfronten

Die LAserRTEC GmbH, Pfronten, ist zu 100% im Besitz der DECKEL MAHO Pfronten GmbH
und besetzt mit der Lasertechnik zukunftsweisende Anwendungen und Technologien
innerhalb des Konzerns. Unter Nutzung des erfolgreichen Maschinenbaukonzeptes von
DECKEL MAHO Pfronten wird die Lasertechnik erfolgreich in den Anwendungen des

Laserabtragens, des Laserfeinschneidens (Laser FineCutting) und Laserbohrens (Laser-



drill) eingesetzt. Die Maglichkeiten der Materialbearbeitung durch den Laser entspre-
chen in hohem MaRe den Anforderungen der Mikrotechnik und dem Trend der zuneh-
menden Miniaturisierung. Das Laserabtragen ist ideal zur Fertigung filigraner Formen
und Kavitaten und bietet erhebliche Kostenvorteile durch geringe Bearbeitungszeiten
und niedrige Personalbindung im Vergleich zur konventionellen Bearbeitung des Senk-
Erodierens. Erganzend zum Laserabtragen bedient LASERTEC mit der neu entwickelten
hoch dynamischen Prazisions-Laserbearbeitungsmaschine pmL 8o FineCutting die
Anwendungen des Laserfeinschneidens und des Laserbohrens im 2p- und 3p-Bereich.
Die Maschinen konnen in den verschieden Bereichen der Medizin- und Elektrotechnik,
der Blechbearbeitung oder sonstiger innovativer Branchen eingesetzt werden. Neue
MaRstabe setzt das Laserbohren von Turbinenschaufeln fiir die Luftfahrt und bei statio-
naren Gasturbinen. Im Berichtszeitraum beschiftigte die Gesellschaft 35 Mitarbeiter;
das Ergebnis war wegen der hohen Vorleistungen fiir Forschung und Entwicklung wie

geplant noch negativ.

SAUER GmbH & Co. kG, Idar-Oberstein

Mit der Mehrheitsbeteiligung an der SAUER GmbH & Co. KG erschloss sich GILDEMEISTER
Zugang zum Wachstumsmarkt der ,,Ultrasonic“-Bearbeitung von Zukunftswerkstoffen
(,Advanced Materials“) wie Keramik, Glas, Silizium und Hartmetall. Weltweit ist diese
Technologie einzigartig. Zahlreiche Maschinen produzieren unter Produktionsbedin-
gungen Carbonfaser-Bremsscheiben, Siliziumwafer fiir die Halbleiterindustrie und
Gelenkkugeln fiir medizinische Anwendungen. Mit dem ansteigenden Bekanntheits-
grad sowie der Fokussierung des Unternehmens auf seine Kernkompetenzen wurde
die Basis geschaffen fiir einen profitablen Wachstumskurs. Im Berichtsjahr erzielte die

SAUER GmbH & Co. kG mit 22 Mitarbeitern bereits ein Ergebnis (EBIT) von 1,0 MIO €.
Segment ,Dienstleistungen”

Das Segment , Dienstleistungen® setzt sich vor allem aus dem zukunftstrachtigen
Geschiftsfeld der Dienstleistungen der pmG Vertriebs und Service GmbH und ihrer
Tochtergesellschaften zusammen. Aullerdem gehoren die Beschaffungsdienstleistun-
gen der a & f Stahl- und Maschinenbau GmbH und die Komponenten der saco S.p.A.

zu diesem Segment.
Vertrieb und Service, technische Dienstleistungen

pMG Vertriebs und Service GmbH, Bielefeld, und Zweigniederlassungen

Die pma Vertriebs und Service GmbH ist die weltweite Vertriebs- und Serviceschnitt-
stelle zum Markt fiir alle Produkte des GILDEMEISTER-Konzerns. Die bmG war mit ihren
37 selbststindigen, als Profit-Center gefiihrten Tochtergesellschaften (Vorjahr: 36),
funf Zweigniederlassungen (Vorjahr: fiinf) und sechs weiteren Vertriebs- und Service-

standorten (Vorjahr: zehn) in allen bedeutenden Werkzeugmaschinen-Abnehmerldndern
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der Welt vertreten. Die bmG beschiftigte 1.496 Mitarbeiter (Vorjahr: 1.521) — das ent-
spricht 30% aller Konzernmitarbeiter — und erzielte im Berichtsjahr einen beachtlichen
Anteil am Konzernumsatz. Drei Faktoren sind es, die diese weltweit tatige Organisation
mit ihren nationalen und internationalen Technologiezentren auszeichnen:
konsequente Marktniahe
ein flichendeckender Direktvertrieb

umfangreiche kundenbezogene technische Dienstleistungen aus einer Hand.

Im Berichtsjahr nahm die bmG France Sud S.A.S. in Lyon ihre operative Tatigkeit
auf. Die pmG Iberica S.L. verlagerte ihren Standort von Madrid nach Barcelona. Die
DMG India Pvt. Ltd. konzentrierte unter Aufgabe der Standorte Mumbai und Chenai
ihre Aktivitaten auf das Technologiezentrum in Bangalore. In China wurde ein neues
Vertriebsbiiro in Guangdong eroffnet. Die bmG Service urB Seebach GmbH erweiterte
im Berichtsjahr ihre bisherige Servicetatigkeit um die Ersatzteillogistik fiir die Produkte
von DECKEL MAHO Seebach.

Gegen Ende des Geschiftsjahres haben wir die notwendig gewordene Neustruk-
turierung und —ausrichtung der bmé entsprechend den Marktregionen Deutschland,
Europa, Amerika und Asien eingeleitet. Die Vertriebs- und Serviceorganisation des
GILDEMEISTER-Konzerns soll — gestrafft und an die veranderten Marktgegebenheiten
angepasst — zukiinftig noch globaler, flexibler und kundennidher werden, um erfolg-
reicher in den weltweiten Markten tatig zu sein.

Der pma-Teilkonzern erzielte auf Grund der zuriickgegangenen Margen und der
durchgefiihrten Investitionen in den notwendigen Ausbau der Vertriebs- und Service-

organisation ein nur leicht positives EBIT.

Zweigniederlassungen
Die pmG Vertriebs und Service GmbH, Bielefeld, eine 100%ige Tochter der GILDEMEISTER
Aktiengesellschaft, unterhélt neben den 37 Vertriebs- und Servicegesellschaften zusatz-

lich noch folgende rechtlich nicht selbststindige Zweigniederlassungen im Ausland:

pMG Danmark,

Filial af pmG Vertriebs und Service GmbH
DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Tyskland,
Kvistgadrd/Danemark

DMG China DECKEL MAHO GILDEMEISTER
Beijing Representative Office,
Beijing/vr China

DMG China DECKEL MAHO GILDEMEISTER
Shanghai Representative Office,
Shanghai/vr China

DMG China DECKEL MAHO GILDEMEISTER
Xian Representative Office,

Xian/vr China



Die Vertriebsniederlassungen der pmé Vertriebs und Service GmbH in Beijing,
Shanghai und Xian sind fiir die Akquisition der Konzernprodukte in der vk China akkre-
ditiert. Die bmG Technology Trading (Shanghai) Co. als 100%ige Tochtergesellschaft
der pmG Vertriebs und Service GmbH, Bielefeld, nimmt die Service- und Dienstleistungs-
funktionen in diesem Markt wahr.

Die pmG Asia Pacific Pte. Ltd., Singapore, eine 100%ige Tochter der pmG Vertriebs
und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Bielefeld, unterhilt eine rechtlich nicht
selbststindige Zweigniederlassung:

pMG Australia, Melbourne/Australien

Die pmG Danmark und die pmG Australia sind als Vertriebs- und Serviceniederlas-
sungen der jeweiligen Muttergesellschaften in ihren rdumlich abgegrenzten Gebieten titig.

Im Inland bestehen keine Zweigniederlassungen. Die pmG Vertriebs und Service
GmbH, Bielefeld, hat neben operativen Aufgaben vor allem Holdingfunktionen. Das

Geschiftsvolumen der Zweigniederlassungen nahm im Berichtsjahr deutlich zu.

Komponenten und Beschaffung

SACO S.p.A., Castelleone
Dank der im vorhergehenden Berichtszeitraum in Betrieb genommenen neuen Produk-
tionshalle, des flexibilisierten Produktions- und Logistiksystems sowie des erweiterten
Produktprogramms konnte die saco S.p.A. trotz der angespannten Lage auf dem Kom-
ponentenmarkt fiir Werkzeugmaschinen ihre Kapazititsauslastung verstetigen.

SACO bietet neben Ausriistungen fiir Mehrspindel-Drehautomaten zahlreiche weitere
Komponenten wie Maschinenelemente, Stangenlademagazine sowie integrierte Spindel-
motoren an. Die Gesellschaft hat im Teilkonzern GILDEMEISTER ltaliana einen positiven

Ergebnisbeitrag erwirtschaftet.

a & f Stahl- und Maschinenbau GmbH, Wiirzburg

An der a & f Stahl- und Maschinenbau GmbH ist die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft
seit dem Berichtsjahr mit 90% beteiligt. Diese Beschaffungsgesellschaft ist auf dem
Gebiet der qualifizierten Beschaffung von mechanischen Bauteilen sowie montierten
Baugruppen und Rumpfmaschinen titig. Neben den deutschen und italienischen
Produktionswerken des GILDEMEISTER-Konzerns werden eine Reihe namhafter euro-
pdischer Kunden aus dem Maschinen- und Anlagenbau sowie ein bedeutender japa-
nischer Roboterhersteller beliefert.

Fiir die Beschaffung werden die langjahrigen guten Kontakte zu einem leistungsfa-
higen Netzwerk von Lieferanten — insbesondere in den Landern Mittel- und Osteuropas
- genutzt und standig weiter ausgebaut. Die Entwicklung des Beschaffungsspektrums
hin zu immer anspruchsvolleren, komplexeren und hochgenauen Teilen und Baugruppen
wurde fortgesetzt. Damit konnte die a & f Stahl- und Maschinenbau GmbH ihre gute Wett-
bewerbsposition weiter ausbauen und neue Kunden hinzugewinnen. Mit 26 Mitarbeitern

wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr wiederum ein positives Ergebnis erwirtschaftet.
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Beschaffung

Der GiILDEMEISTER-Konzern hat im Geschaftsjahr 2002 seine Liefersituation verbessert
und weitere positive Einkaufseffekte erzielt. Wir kooperieren eng mit unseren Liefer-
firmen und realisieren Kostensenkungspotenziale auf partnerschaftliche Weise. Im
Berichtsjahr belief sich der Aufwand fiir Material und bezogene Giiter auf 570 Mm10 €
(Vorjahr: 647 m10 €), von denen 466 MIO € (2001: 519 MI0 €) auf Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe entfielen. Die Materialaufwandsquote betrug damit 54,5% (Vorjahr:
54,0%). Die durch den Anlauf der Neumaschinen erhohten Materialaufwendungen
konnten teilweise durch Materialkostenreduzierungen von mehr als 5% bei den Serien-
maschinen kompensiert werden. Die standortiibergreifende Koordination in der Be-
schaffung (beispielsweise im Rahmen des Materialgruppenmanagements), der Ausbau
der Standardisierung sowie der neue coSupply-Ansatz fiir leistungsstarke Lieferpart-
nerschaften trugen wesentlich zu diesen Verbesserungen bei. Um die Versorgungs-

sicherung zu gewihrleisten, haben sich in Einzelfdllen fokussierte Mafnahmen bewahrt.

Steuerungs- und Antriebstechnik, Linearmotore
12 Lieferanten 27%

Externe Bearbeitung, Fertigung
117 Lieferanten 9%

Schaltschranke, Teleskope, Kabinen
26 Lieferanten 8%

Rumpfmaschinen 15 Lieferanten 7%

B

Guss 21 Lieferanten 6%

Spaneforderer und Kihlschmiermittelanlagen
16 Lieferanten 4%

Motorspindeln 7 Lieferanten 4%
Hydraulik 14 Lieferanten 3%
Werkzeugrevolver 3 Lieferanten 2%
Blechteile 31 Lieferanten 2%
Linearflihrungen 9 Lieferanten 2%

Weitere Lieferanten 26%

Als bedeutendste EinzelmaRlnahme im Bereich der Beschaffung haben wir die
co-Supply-Initiative als partnerschaftlichen Gestaltungsrahmen fiir leistungsstarke,
durchgangige Lieferketten entwickelt. Dazu zdhlt das neue mehrsprachige Internet-
Lieferantenportal (www.coSupply.de), dessen individuellen Zugang ,,my coSupply“ die
Lieferpartner nutzen, um neben allgemeinen Informationen ihre Lieferantenbewertung
und die zu Grunde liegenden Kennzahlen einzusehen und um mit den Ansprechpart-
nern im Konzern zu kommunizieren. Die Moglichkeit zur strukturierten Kontaktauf-

nahme tiber das Portal erleichtert die Bewertung potenzieller Lieferpartner. Samtliche



Anteile der Lieferanten
am Einkaufsvolumen

in %

coSupply-Aktivititen zielen darauf ab, die Wettbewerbsfihigkeit unserer Produkte zu
steigern durch Verbesserung der drei Leistungsmerkmale unserer Lieferpartnerschaf-
ten: Kommunikation, Kooperation und Kompetenz. Dieser ganzheitliche, dem Gedanken
des Supply-Chain-Managements verpflichtete Ansatz steigert die Leistungsfahigkeit
durch groRere Kompetenz und fiihrt damit zur breit angelegten Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit. Die auf die Lieferpartner bezogenen Aktivitidten der Beschaffung,
Disposition und Logistik sowie des Einkaufes werden so im Rahmen von coSupply
koordiniert. Dazu werden beispielsweise in zuvor geschulten, standort- und unterneh-
mensiibergreifenden, interdisziplinaren Teams samtliche Prozesse entlang der gesamten
Lieferkette in den Kategorien Qualitat, Lieferperformance, Preis-Leistungsverhéltnis
und Innovationsfahigkeit bewertet und kontinuierlich optimiert. In zahlreichen Work-
shops hat GILDEMEISTER gemeinsam mit den ToP-30-Lieferanten Optimierungspoten-
ziale, zum Beispiel im Rahmen der vorbeugenden Sicherung der Rohstoffqualitit
erschlossen und weitere Verbesserungsmoglichkeiten aufgezeigt.

Den Rahmen zur Vorstellung der coSupply-Initiative bildete der zweite Lieferanten-
tag des GILDEMEISTER-Konzerns im Mirz 2002, der parallel zur Hausausstellung und
Eréffnung der neuen Gebidude am Standort Seebach stattfand. Uber 150 Vertreter der
Top-Zulieferunternehmen nahmen an der Veranstaltung teil, die mit der Pramierung
des ,,Supplier-of-the-Year“ in den Kategorien Innovation, Qualitit, Lieferperformance
und Gesamtsieger abschloss.

Die Lieferantenstruktur wird — auch im Rahmen von coSupply — weiter verbes-
sert und unter anderem durch den Ausbau der strategischen Lieferpartnerschaften
gestrafft. Dadurch konnen die Lieferanten noch starker in die Prozesse der Produkt-
entwicklung integriert werden. Dies tragt dazu bei, die Serienreife neu entwickelter
Produkte zu beschleunigen und die Qualitit der Einsatzgiiter zu verbessern. Damit

wird die starke Innovationskraft des Konzerns effektiv unterstiitzt.

A-Lieferanten  B-Lieferanten C-Lieferanten
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mittel

gering

Im Berichtsjahr wurden von den Produktionsstandorten Gussteile mit einem
Gewicht von insgesamt 23.363 t von 21 verschiedenen Lieferanten beschafft. Guss-
teile von mittlerer bis hoher Komplexitat werden bei normal- bis eher hochfester
Materialgiite vornehmlich in Deutschland beschafft. Fiir Gussteile geringerer Komple-
xitat und normalfester Materialgiite wurden bereits in der Vergangenheit die Kosten-
vorteile Mittel- und Osteuropas genutzt. Im Rahmen des Lieferantencoachings von
coSupply werden diese Lieferpartner gezielt zur Belieferung auch komplexerer Teile
weiterentwickelt. Durch ein breit angelegtes Lieferantenportfolio konnte die Versor-

gung mit Gusskomponenten zu jeder Zeit abgesichert werden.

Teilekomplexitat

normalfest hochfest
Materialgiite

Deutschland Gesamtvolumen: 23.363 t
Emm  Mittel- und Osteuropa Anzahl Lieferanten: 21
Italien KreisgroBe entspricht Volumen pro Lieferant

Angesichts eines reduzierten Beschaffungsvolumens konnte die FAMOT Pleszew S.A.
ihre Position als wichtigster Rumpfmaschinen-Lieferant im Konzern bei nahezu kon-
stantem Liefervolumen ausbauen. Erstmals bezieht nun auch der Standort Pfronten
Rumpfmaschinen fiir das Volumenmodell bmMmu 60 T von FAMOT.

Die Einflihrung eines standortiibergreifend koordinierten Materialgruppen-Manage-
ments stellt einen wesentlichen Schritt zur optimierten Abstimmung und Fokussierung
der Einkaufs- und Beschaffungstatigkeiten der Werke dar. Dadurch werden die Lie-
ferantenverhandlungen effizienter und die Standardisierung vollzieht sich durch diese

Biindelung von Artikeln zu Materialgruppen und Systemen wesentlich schneller.



Umschlagshaufigkeit der
RHB im GILDEMEISTER-
Konzern

*nach IFRS

Dieser Ansatz verkniipft die Vorteile eines zentralisierten Vorgehens — zum
Beispiel hinsichtlich des kumulierten Beschaffungsvolumens — mit den Vorziigen
schlanker, dezentraler Organisationen, beispielsweise bei der Nutzung lokaler
Lieferantennetze.

Die Bestellabwicklung wurde durch den Ausbau der im Vorjahr eingefuhrten
internetgestiitzten Anbindung von Lieferanten an unsere EDV-Systeme (GILDEMEISTER-
eSupply) weiter verbessert. Das System bietet den Lieferanten einen synchronisierten
Einblick in unsere Produktionsplanung. Im Jahr 2002 haben wir die Funktionalitit des
Systems so ausgebaut, dass wir nun Rickmeldungen der Beschaffungspartner verar-
beiten konnen. Die dadurch verbesserte Kommunikation steigert die Beschaffungs-
sicherheit, wodurch wir Versorgungsengpasse bereits im Vorfeld weit gehend vermeiden
konnen.

GILDEMEISTER hat im Berichtsjahr dariiber hinaus sowohl den inner- als auch
auBerbetrieblichen Materialfluss reorganisiert und damit die Beschaffungslogistik von
Einsatzgiitern fiir die Montage optimiert. In Anlehnung an das erfolgreiche Pilotpro-
jekt eines Transshipmentpoints (Tsp) am Standort Seebach wurde ein weiterer TSP
fir die Versorgung der FAMOT Pleszew S.A. eingerichtet und in Betrieb genommen.
Dadurch entfallt die Materialbeistellung der Abnehmerwerke fiir die Rumpfmaschinen-
Montage. Dies erleichterte die Einfithrung der Rumpfmaschinenversorgung fiir die
pmMu 60 T am Standort Pfronten.

Samtliche MaBnahmen im Bereich der Beschaffungslogistik haben dazu gefiihrt,
dass wir trotz der angespannten Marktsituation das Niveau bei der Giiterlagerung
weitgehend halten konnten. Die Umschlagshaufigkeit der Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe (RuB) sank nur leicht gegentiber dem Rekordwert des Vorjahres von 6,9 auf 6,8.
Die durchschnittliche Lagerdauer der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe von ca. 54 Tagen

liegt damit weiterhin auf einem branchenbezogen guten Niveau.

1996 [ 39
1997 [ 4,9
1995 5

1999 [ 3
20001 5,9

2001+ | 6,9
2002 | 6 5
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Verbesserungsvorschlage

98

Werke
Anzahl pro Mitarbeiter

Produktion und Logistik, Produkte und Dienstleistungen

Auch im Berichtsjahr haben wir im Bereich Produktion und Logistik das pULL-
Produktionssystem (Produktions- und Logistik-Leistung) weiter ausgebaut. Die pULL-
Manager an den einzelnen Standorten haben die Prozessoptimierung in zahlreichen
Workshops vorangetrieben und dabei unter anderem die 22 Serienanldufe der neuen
Produkte wirksam unterstiitzt. Die durch die Neuanldufe entstandene zusatzliche
Komplexitit in den Produktionsgesellschaften war auf diese Weise weitestgehend
beherrschbar. Im Rahmen des weiter verfeinerten, konzerninternen pULL-Auditierungs-
verfahrens haben wir sowohl den Know-how-Transfer intensiviert als auch das Pro-
duktionscontrolling verbessert.

Die erzielten Prozessverbesserungen konnten sich wegen des zuriickgegangenen
Geschaftsvolumens nicht positiv auf die Flachenproduktivitat auswirken. Damit bestehen
jedoch Produktivitatsreserven, die sich bei einer Konjunkturerholung durch eine
gesteigerte Ausbringung in erhohte Aulenumsatze umsetzen lassen.

Die erneut gestiegene Zahl an Verbesserungsvorschlagen zeigt auch im Jahr 2002
wieder, wie gro8 die Motivation unserer Mitarbeiter ist. Im Berichtszeitraum reichte
jeder Mitarbeiter der Produktionswerke durchschnittlich 4,07 Verbesserungsvorschldge

ein; das sind 28% mehr als im Jahr zuvor (Vorjahreswert: 3,17).

1997 [ 0,61

1998 [ 0,64

1999 [ 1,85

2000 EEEEE—— 2,72

2001 317

2002 I 4,07

Insgesamt haben unsere Mitarbeiter 13.869 Verbesserungsvorschldge (Vorjahr:
10.834) eingereicht mit einem gesamten Nettonutzen (Nutzen der Vorschlage abzig-
lich Kosten der Umsetzung) von 2,8 mio € (Vorjahr: 2,3 m10 €). Die vier inldndischen
Dreh- und Frasmaschinenwerke des GILDEMEISTER-Konzerns belegen damit im dritten
Jahr in Folge die Plétze eins bis vier des deutschen Branchenrankings ,,Maschinenbau*
des dib (Deutsches Institut fur Betriebswirtschaft e.V.). Die hervorragende Stellung
des Konzerns im Ideenmanagement zeigt sich deutlich im Branchenvergleich fiir das
Jahr 2002: Der Maschinenbau erreichte durchschnittlich 0,89 Vorschldage je Mitarbeiter.

Quelle: dib, Deutsches Institut fiir Betriebswirtschaft e.V.



Zu den innovativsten Optimierungsmallnahmen zahlte im Geschaftsjahr 2002 die
Einfihrung eines Montage-Monitor-Systems an allen deutschen Standorten. Die not-
wendigen Daten erhilt das System direkt aus der konzerneinheitlichen BaaN-Erp-
Anwendung. Die Daten werden mithilfe der funkgestiitzten Betriebsdatenerfassung
(BDE) kontinuierlich aktualisiert. Es visualisiert simtliche Montageplétze (,Boxen®)
hinsichtlich ihrer wesentlichen Logistik-KenngroBen, wie Termineinhaltung, Durchlauf-
zeitabweichung und Materialversorgungssituation mithilfe leicht verstandlicher Ampel-
Farb-Codes und zeigt bei Bedarf verschiedene Hintergrundinformationen, beispiels-
weise eventuelle Fehlteile an. Das System stellt eine grafische Navigationsfunktion zu
den bedienerorientiert aufbereiteten Informationen des BaaN-Erp-Systems bereit. Der
Montage-Monitor ist sowohl {iber das Intranet als auch an zahlreichen Terminals in der
Montage einzusehen und hilft so allen Beteiligten, sich schnell ein Bild vom Montage-
status, den zu ergreifenden Manahmen und gegebenenfalls bereits eingeleiteten
Schritten zu machen. Eine Abbildung des Montage-Monitors findet sich auf Seite 54.

Das im zweiten Halbjahr 2001 konzernweit eingefiihrte Serienanlaufmanagement
(sam) hat im Berichtszeitraum einen wesentlichen Beitrag zur Bewaltigung der 22
Serienanlaufe geleistet. Es unterstiitzt den Anwender bei der strukturierten Erfassung
und Abarbeitung von Problemen im Serienanlauf. Dazu stellt es Workflows zur Daten-
eingabe, Visualisierung und Kommunikation bereit und erleichtert auf diese Weise die
Abstimmung zwischen den beteiligten Bereichen sowie die Einbindung der Lieferpart-
ner. Das sAM trug so wesentlich zur erfolgreichen Steigerung von Problemlosungs-
geschwindigkeit und -qualitdt im Serienanlauf bei. Seine Wirksamkeit stieg im Berichts-
zeitraum nochmals deutlich, nachdem es mit der bei GILDEMEISTER entwickelten Me-
thode der ,Praventiven Qualititssicherung“ zur Prozessoptimierung in der Produkt-
entwicklung und -konstruktion zu einem integrierten systemgestiitzten Werkzeug des
Innovationsmanagements verkniipft wurde.

Das von GILDEMEISTER in den vergangenen Jahren verfolgte, prozessorientierte
Konzept zur kontinuierlichen Verbesserung wurde im Berichtszeitraum zweimal durch
renommierte Gremien gewurdigt: Das neue Werk der DECKEL MAHO Seebach GmbH,
Seebach, wurde von den Juroren der franzésischen Managementschule INSEAD und
der deutschen Wirtschaftshochschule fiir Unternehmensfiihrung (wHu) zum Gesamt-
sieger des europidischen Wettbewerbs ,,Die beste Fabrik™ - Industrial Excellence
Award 2002“ gewihlt. Dieser Preis wird alljahrlich von der ,,Wirtschaftswoche und
der franzdsischen Zeitschrift ,,L'usine nouvelle“ vergeben, und zwar an solche Unter-
nehmen, deren exzellentes Produktionsmanagement ihnen einen nachhaltigen Wett-
bewerbsvorteil verschafft. Die Gewinner wurden im April 2002 in der ,,Wirtschafts-
woche“ bekannt gegeben. Auf dem 19. Deutschen Logistik Kongress im Oktober 2002
hat die Bundesvereinigung Logistik e. V. die GiLDEMEISTER Aktiengesellschaft fiir das

prozessorientierte Reorganisationskonzept zum Turnaround durch Logistik mit dem
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,Deutschen Logistik-Preis 2002“ ausgezeichnet. Die Bundesvereinigung Logistik zeich-
net seit 1984 jahrlich ein Unternehmen aus Industrie, Handel oder Dienstleistung aus,
das ein richtungsweisendes, integriertes logistisches Gesamtkonzept erfolgreich in die
Praxis umgesetzt hat.

Im Berichtszeitraum begann der Aufbau des Produktionsstandortes Shanghai.
Auf einer Nutzfliche von 10.000 m? erfolgt zunachst die Produktion der beiden inno-
vativen Standardmaschinen cTx 310 und pmc 64 v linear. Das zugehorige Technologie-
und Vorfithrzentrum wird die weitere ErschlieBung des stabil wachsenden chinesischen
Marktes wirksam unterstiitzen.

Mit der Entwicklung neuer Produkte konnte der GiLbDEMEISTER-Konzern im Berichts-
jahr seine technologische Fiihrungsposition im globalen Wettbewerb erneut ausbauen.
Im Bereich Drehen reicht das Produktportfolio von universellen Drehmaschinen bis
hin zu cNc-Mehrspindel-Drehautomaten. Auch im Bereich Frasen ist der GILDEMEISTER-
Konzern ein Full-Liner, der das gesamte Anwendungsspektrum abdeckt.

Mit den zukunftsweisenden Laser- und Ultrasonictechnologien bedient GILDE-
MEISTER bereits heute die Wachstumsmarkte der Fertigung anspruchsvollster Werk-
stiicke, z.B. aus ,Advanced Materials® fiir Produkte bedeutsamer Wachstumsbranchen
wie der Luftfahrt- oder der Halbleiterindustrie.

Zusitzlich zu den Werkzeugmaschinen verlangen die Kunden heute umfassende
Dienstleistungen und Serviceprodukte. Diesem Wunsch entspricht GILDEMEISTER mit

dem Dienstleistungsangebot der pbmG Vertriebs und Service GmbH.

GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH, Bielefeld
Das vergangene Jahr war bei der GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH gepragt vom
Serienanlauf der sieben Innovationen, die auf der EM0 2001 vorgestellt wurden. Das
im vorhergehenden Jahr eingefiihrte getaktete FlieBband fiir die cTx-Baureihe wurde
nach den tberaus positiven Erfahrungen mit zusatzlichen, komplexeren Varianten des
Modells cTx 400 s2 belegt. Parallel dazu wurde die Produktion des — bereits fiir eine
FlieBmontage konstruierten — Nachfolgetyps cTx 420 linear auf dem FlieBband aufge-
nommen. Diese parallele Produktion beider Modelle (,Model-Mix*) bereits in der
Anlaufphase des Nachfolgemodells wurde nur durch aullerplanmialige Aufwendungen
moglich. Die KANBAN-gesteuerte Materialversorgung der Bandmontage wurde 2002 an
die Erfordernisse dieses Mischbetriebs angepasst. Die stark gestiegene Kundenindivi-
dualisierung macht stindig weitere Verbesserungen notig, die einen wesentlichen Teil
der puLL-Aktivitaten des Standortes ausmachen. Ein Beispiel stellt der Ausbau eines
Funknetzwerkes zur Betriebsdatenerfassung (BDE) dar, wodurch zeitnah und aufwands-
arm die Montagesituation erfasst und abgebildet werden kann.

Im Bereich Drehen ist die Gesellschaft mit ihren Produkten in fiinf der mittlerweile
acht Produktlinien aktiv und bietet mit GILDEMEISTER Italiana und GRAZIANO sowie FAMOT

Pleszew S.A. das umfassendste Drehmaschinen-Programm der Welt an. Die Zusammen-



arbeit der vier Drehmaschinenhersteller in einem flexiblen Werksverbund schafft Syner-
gien in den Bereichen Produktentwicklung, Standardisierung, Produktion und Einkauf.
Die GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH konnte durch die Erweiterung der Produkt-
palette ihre Marktposition festigen. Am Standort Bielefeld werden Maschinen der
Produktlinien Universaldrehmaschinen, cNc-Universaldrehmaschinen, Vertikaldreh-
maschinen, Zweispindeldrehzentren und Produktionsdrehmaschinen hergestellt.
Neukunden wurden im Berichtszeitraum vor allem mit Vertikaldrehmaschinen und

Drehzentren hinzugewonnen.

GILDEMEISTER Italiana S.p.A., Brembate di Sopra

Der Berichtszeitraum war bei GILDEMEISTER Italiana S.p.A. gepragt durch eine tief
greifende Reorganisation der Montage- und Fertigungsflichen. Eine Vielzahl von
Einzelmalknahmen fiihrte zu einer signifikanten Flachenverdichtung, so dass eine
Montagehalle vollstandig geraumt werden konnte. Die gewonnene Flache soll dem-
nachst fir ein Technologiezentrum genutzt werden. Die Montage der Gb-Baureihe
wurde in diesem Zusammenhang vollstandig neu aufgebaut.

GemaR der pULL-Strategie des GILDEMEISTER-Konzerns wurde die Fertigungstiefe
deutlich reduziert und die Wertschopfungsumfiange in der Fertigung auf Know-how-
bestimmende Komponenten beschrankt. Diese MaBnahmen verbessern nicht nur die
Logistik, z. B. bei Materialfluss, Flachenproduktivitat oder Durchlaufzeit, sondern
auch die Produktqualitidt und die Flexibilitdt, da die neuen Ablaufe noch storungsre-
sistenter und transparenter sind. Zur Verbesserung der Logistik trug auch die partner-
schaftliche Zusammenarbeit mit den Lieferanten des Standortes bei, die im Rahmen
von coSupply vertieft wurde. Ein wichtiges Element ist dabei der beiderseitige Metho-
dentransfer zur gemeinsamen Verbesserung der Prozesskette. Auf diese Weise konnte
die Materialbereitstellung im Produktionsvorlauf trotz hdufiger und kurzfristig sich
andernder Kundenanforderungen gewédhrleistet werden.

GILDEMEISTER ltaliana S.p.A. bietet ein komplettes Programm an cnc-Langdreh-
und Mehrspindel-Drehautomaten fiir die Klein-, Mittel- und GroBserienfertigung von
prazisen Drehteilen an. Die innovativen cNc-Mehrspindel-Drehautomaten kombinieren
in einzigartiger Weise die Vorteile konventioneller Bearbeitung von Massendrehteilen
mit der Flexibilitdt von cNc-gesteuerten Maschinen sowie der Schnelligkeit und Prazi-
sion linearer Antriebe. Nach erheblichen Vorleistungen fir Forschung und Entwicklung
und aufwandigen Vorbereitungen lief zum Jahresende die Serienproduktion dieser
Baureihe an. Einen Absatzschwerpunkt stellt in zunehmendem Male die Zulieferindu-

strie dar mit ihrer Forderung nach niedrigen Stiickkosten und Just-in-time-Lieferungen.
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GRAZIANO Tortona S.p.A., Tortona

GRAZIANO hat im Berichtszeitraum eine ebenfalls tief greifende Umgestaltung seines
Produktionsprogramms vorgenommen. GemaR der Eight-Lines-Produktstrategie des
Konzerns wandelte sich der Standort zum Kompetenzzentrum fiir die Universaldreh-
maschinen der ctx-Reihe. Die frithere Produktpalette ist nahezu vollstandig ausgelaufen
und wurde Ubergangslos durch die beiden im Jahr 2001 entwickelten Typen cTx 310
und cTx 320 linear ersetzt. Mit dem Modell cTx 310 stellt GRAzIANO das Einstiegsmodell
bei den cNc-Universaldrehmaschinen des Konzerns her. Die cTx 320 linear bietet dem
Kunden durch den schnellen Linearantrieb deutliche Produktivitatsvorteile.

Dem Standort gelang es, trotz dieser umfassenden Umstellung die Flachenpro-
duktivitat auf Vorjahresniveau zu halten. Dazu wurden die Montage- und Fertigungs-
flaichen unter logistischen Aspekten reorganisiert und deutlich verdichtet. Nachdem
die Serienanlaufphase der beiden Typen abgeschlossen war, stieg die Flachenproduk-
tivitat im zweiten Halbjahr 2002 spiirbar an. Der standortiibergreifende Know-how-
Transfer und die kontinuierliche Erfolgskontrolle im Rahmen des pULL-Systems waren
die Voraussetzung dafiir, dass diese Umgestaltung erfolgreich durchgefiihrt werden

konnte.

FAMOT Pleszew S.A., Pleszew

Den Berichtszeitraum pragte bei FAmoT die Umstellung des Produktionsprogramms im
Zuge der Innovationsoffensive des GILDEMEISTER-Konzerns. Der Anlauf von fiinf neuen
Rumpfmaschinentypen mit insgesamt 561 Stiick wurde im Rahmen des Serienanlauf-
managements (SAM) und vor allem in enger Kooperation mit den Abnehmerwerken
koordiniert und bewaltigt. Auf diese Weise gelang es, die Versorgung der Schwester-
werke unter anfinglichen Zusatzaufwendungen mit den benotigten Rumpfmaschinen
sicher zu stellen.

In diesem Zusammenhang haben wir — wie im Kapitel , Beschaffung” erlautert —
im GroBraum Minchen einen Transshipmentpoint (TSp) eingerichtet, um die Rumpf-
maschinenmontage bei FAMOT direkt durch die Lieferanten zu versorgen. Dadurch
konnten wir die Ablaufe signifikant vereinfachen und die Bestinde an Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen bei den Abnehmerwerken reduzieren, da die Waren nun bis zur Ankunft
bei FAMOT im Besitz der Lieferanten verbleiben.

Im Berichtszeitraum hat die FAMOT Pleszew S.A. die Rumpfmaschinenproduktion
fiir die Konzernunternehmen mit 1.187 Stiick pro Jahr (2001: 1.182 Stiick) nahezu kon-
stant gehalten. Dartiber hinaus belieferte sie im Berichtsjahr die Konzerngesellschaften
mit hochwertigen Baugruppen und Komponenten. Neben 17 verschiedenen Rumpf-
maschinentypen produzierte sie Spindelkasten und groe Gussteile. Dariiber hinaus
stellt FAmoT auch komplette Werkzeugmaschinen her. Neben Universaldrehmaschinen
(NEF 280 M, 320 K und NEF 520 K) sowie CNC-gesteuerten Universaldrehmaschinen
(CTX 400 mit FANuUC-Steuerung) wurden im Berichtsjahr mit den cnc-Vertikal-Bearbei-
tungszentren bMmc 63 v und bMC 103 vV mit FANUC-Steuerung erstmals auch Fras-

maschinen gefertigt.



DECKEL MAHO Pfronten GmbH, Pfronten

Der Standort Pfronten hat im Berichtszeitraum vor allem seine Produktion und Logistik
optimiert. Wichtigste Neuerung ist dabei die Inbetriebnahme der getakteten FlieRferti-
gung fur die pmu-T-Baureihe in einer eigens dafiir errichteten Halle. Wie zuvor bereits
an den Standorten Bielefeld und Seebach hatte die Einfiihrung der FlieRfertigung
zahlreiche Verbesserungen bei wesentlichen KenngroBen zur Folge. Eine FlieRmontage
erfordert eine angepasste Planung und eine deutlich hohere Prozessgiite als die tiblichen
Montagemethoden. Dadurch fiihrt sie zu besserer Versorgungssicherheit, schnelleren
Durchlaufzeiten und hoherer Flexibilitat. So gingen beispielsweise die Durchlaufzeiten
fiir die Montage der pmu 60 T um 40% zuriick. Die Reduzierung der Fertigungstiefe
durch die Belieferung mit Rumpfmaschinen vom Typ bmu 60 T von FAMOT hat dazu
ebenso beigetragen, wie die Umstrukturierung der Vormontagebereiche.

DECKEL MAHO Pfronten bedient den Markt mit cNc-Universalfrasmaschinen und
universellen Bearbeitungszentren in einem Arbeitsbereich von 600 bis 3.400 mm und
ist in vier unserer acht Produktlinien des Frasens vertreten. Das modulare Maschinen-
programm bietet dem Kunden individuell zusammengestellte Maschinen zu Preisen,
wie sie sonst fiir Standardprodukte typisch sind. Erganzend zu den Leistungsmerk-
malen der Grundmaschinen lassen sich vielfdltige Technologien und Ausstattungs-
varianten einsetzen — wie die 5-Achsen-Simultanbearbeitung, das Frasen und Drehen
in einer Maschine oder das High-Speed-Cutting. Zusatzliche Ausstattungsvarianten
runden das Anwendungsprofil ab. Das bisherige Produktionsprogramm wurde im
Berichtsjahr durch die pmc 60 s erweitert, die ein richtungsweisendes Konzept zur
Friasbearbeitung von der Stange realisiert. Im Bereich der GroBmaschinen konnte mit
der pmc 340 v ein Giga-Fraszentrum dem Markt vorgestellt werden. Mit dieser 80
Tonnen schweren und bisher groSten Maschine, die DECKEL MAHO jemals baute, konnen
Formen und kubische Werkstiicke bis zu 16 Tonnen Gewicht hochst préazise in einer
Aufspannung gefertigt werden. Erganzend zur Maschinen-Hardware bietet DECKEL MAHO

mit den Steuerungen und Prozessoren ihren Kunden eine leistungsfiahige Software an.

DECKEL MAHO Geretsried GmbH, Geretsried

Am Standort Geretsried waren die Aktivititen im Bereich Produktion und Logistik
gepragt vom Produktionsanlauf der im Januar vorgestellten pmc 64 v linear, dem
Volumenmodell der Gesellschaft. Wir haben dazu das puLL-System konsequent auf die
Produktion dieses vertikalen Bearbeitungszentrums angewandt. Nach den Anlaufopti-
mierungen der Nullserie im ersten Quartal konnte die Durchlaufzeit im dritten Quartal
um mehr als 25% reduziert werden und erreichte zum Jahresende ihr Zielniveau.

Die peckeL MAHO Geretsried produziert horizontale und vertikale Bearbeitungs-

zentren fiir die Serienfertigung in den beiden Baureihen pmc H und pmc v. Wir haben

das Optionsangebot dieser beiden Baureihen weiter vervollstindigt und bieten damit
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den Anwendern deutliche Vorteile hinsichtlich Produktivitat und Flexibilitat. Dies gilt
insbesondere fiir die Moglichkeit, neue zusitzliche Steuerungstechnologien anzubin-
den. Dartiber hinaus wurde am Standort Geretsried das produktbegleitende Dienst-
leistungsangebot erheblich erweitert.

Bei den vertikalen Bearbeitungszentren komplettieren die beiden neuen Maschinen
DMC 104 V linear und pmc 144 v linear die mit der bmc 64 v linear begonnene Baureihe
in der Kompaktklasse. Das Programm der Vertikal-Bearbeitungszentren zeigt beson-
dere Starken im HSC-Frasen (High-Speed-Cutting) sowie bei der Genauigkeit und

Oberflachengiite.

DECKEL MAHO Seebach GmbH, Seebach

Herausragendes Ereignis bei der beckeL MAHO Seebach GmbH war die Wahl des
neuen Werkes zum Gesamtsieger des Wettbewerbs ,,Die beste Fabrik™ - Industrial
Excellence Award 2002°.

Mit dem Ausbau und der Verfeinerung der pULL-Systematik wurden bei DECKEL
MAHO Seebach die Bedingungen fiir eine wirtschaftliche und zukunftssichere Produk-
tion weiter verbessert. Beispielsweise wurde das Montage-Monitor-Konzept von der
GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH iibernommen. AuRerdem hat die Gesellschaft
Konsignationsbestande bei verschiedenen A-Lieferanten eingefiihrt, die auch die
Versorgungssicherheit verbessern.

DECKEL MAHO Seebach ist Hersteller von kleinen und mittleren cNc-Universal-
fraismaschinen und -bearbeitungszentren der Baureihen pmu, bpmr und pmp. Die bmF-
Baureihe der Fahrstindermaschinen wurde um zwei neue BaugrofSen bmF 360 linear
und pmF 500 linear erweitert, wobei die Serienproduktion der bmF 360 linear mittler-
weile angelaufen ist.

Das mit einem automatischen Palettenwechsler ausgestattete Bearbeitungszentrum
pmc 70 eVolution erganzt als Weiterentwicklung der erfolgreichen pmu-70-Baureihe
das Produktprogramm. Im Bereich der Produktionsmaschinen prasentierte DECKEL MAHO
Seebach die neu entwickelte pmp 60 v linear erfolgreich auf mehreren Ausstellungen,
so dass die Montage der Nullserie gegen Ende des Berichtszeitraumes anlaufen konnte.
Plug-and-Play-Automatisierungslosungen mit Gelenkrobotern erweitern das Anwen-
dungsspektrum dieser Bearbeitungszentren.

Im Rahmen des flexiblen Werksverbundes werden fiir die Konzerngesellschaft
SAUER, Idar-Oberstein, die pms 35 ultrasonic und die bpms 50 ultrasonic als Grund-

maschinen zur Verfiigung gestellt.



LASERTEC GmbH, Pfronten
Die LAserTEC GmbH entwickelt und fertigt Maschinen zum Laserabtragen, -feinschneiden
und -bohren und besetzt damit den zukunftsweisenden Markt der Mikrotechnik. Zusatz-
lich zu den reinen Laserabtragmaschinen der pmL-40-Baureihe fiir das Bearbeiten
feinster Konturen und Kavititen wurde ab dem Geschiftsjahr 2002 die Kombinations-
maschine pmL 60 Hsc in das Produktprogramm aufgenommen. Dieses Produkt kombi-
niert in nur einer Aufspannung die hoch filigrane Laserfeinbearbeitung mit dem HSC-
Frasen fiir spanintensive Bearbeitungsaufgaben.

Die im Berichtsjahr erstmals vorgestellte neue pmL 80 ist die weltweit erste Serien-
Laserbearbeitungsmaschine zum hoch dynamischen Prizisionsschneiden und -bohren
im 2D- und 3D-Filigranbereich. Ein vielseitiges, modulares Konzept sowie hohe Genauig-

keit und Dynamik zeichnen diese Maschine aus.

SAUER GmbH & Co. KG, Idar-Oberstein
Die im Jahr 2001 mehrheitlich erworbene sAUER GmbH & Co. KG erschloss GILDEMEISTER
den Zugang zum Wachstumsmarkt der Bearbeitung von Zukunftswerkstoffen (,,Ad-
vanced Materials“) wie Keramik, Glas, Silizium und Hartmetall. Die dafiir eingesetzte
Ultraschalltechnologie ist weltweit einzigartig und allen alternativen Verfahren tech-
nisch und wirtschaftlich iiberlegen. SAUER bietet gegenwartig mit der bms 35 ultrasonic
und der pms 50 ultrasonic zwei Modelle an, die in Kooperation mit DECKEL MAHO See-
bach produziert werden. Ihre intelligenten Regelalgorithmen tiberwachen die Bearbei-
tung, regulieren die Technologieparameter und ermoglichen so eine mannlose Fertigung.
Die Produktionsprozesse wurden im Berichtszeitraum so verbessert, dass die Ausbrin-
gung nunmehr auf 25 Maschinen (Vorjahr: vier) gesteigert werden konnte.

Erganzend zur Maschinenproduktion fertigt SAUER abgestimmte, ultraschalltaug-
liche Diamantwerkzeuge, die den Technologieprozess abrunden. Die Gesellschaft
positioniert sich dadurch als Komplettanbieter von Hightech-Losungen zur Bearbeitung

von Zukunftswerkstoffen.

pMG Vertriebs und Service GmbH, Bielefeld

Die Kunden verlangen heute umfassende Dienstleistungen und Serviceprodukte in
Top-Qualitét, bei kiirzesten Reaktionszeiten und in hoher Zuverlassigkeit. Diesem
Wunsch entspricht GILDEMEISTER mit seinem marktorientierten Dienstleistungsangebot
im Service- und Ersatzteilgeschift, im Bereich der Schulungs- und Qualifizierungs-
produkte sowie der Anwendungstechnik und Inbetriebnahmen. Weiterhin werden
Elektronik-Updates oder Nach- und Aufriistungen auf dem Gebiet der Mechanik ange-
boten. Innovatives Highlight sind die Software- und Online-Produkte der pmG-Power-
tools-Produktfamilie. Neben der Programmier- und Trainingssoftware zdhlen hierzu
u.a. der MF-Programmer 3b zur Programmierung und 3p-Simulation und die Gsm-Kom-

munikationssoftware pmG-Messenger, die beispielsweise Maschinenstatusmeldungen
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auf Mobiltelefone weiterleiten kann. Im Rahmen des GILDEMEISTER-Netservices werden
iiber eine spezielle Zugangsnummer online Bedien- und Programmierhilfen, Storfall-
beseitigungen, Ferndiagnosen sowie Software-Updates durch Spezialisten, die nahezu
rund um die Uhr zur Verfiigung stehen, angeboten. Aus aktuellen Daten kénnen die
zur vorbeugenden Instandhaltung benétigten Informationen, zum Beispiel zu bevor-
stehenden Wartungen, signalisiert und VerschleiSteilbedarfe ermittelt werden. Das
GILDEMEISTER-Net-Training unterstiitzt durch virtuelle, multimediale Schulungen die
Maschinenbenutzer bei Bedienung und Programmierung ihrer Maschine. Vorteile fiir
die Kunden sind eine vereinfachte, schnellere Kommunikation und nicht zuletzt Ein-
sparungen bei Personal- und Reisekosten durch die Schulung an der eigenen Maschine.
Durch die serienméRige Connectivity, welche auch fiir dltere Produkte nachriistbar ist,
konnen weitreichende Informationen iiber Maschinen- und Prozesszustande per sms
oder E-Mail tibermittelt werden.

Die pmG Gebrauchtmaschinen GmbH bietet unseren Kunden ein vollstandiges
Dienstleistungspaket, das sich am Lebenszyklus der Maschine orientiert und sowohl
die Riicknahme von Maschinen als auch ihre technische Aufarbeitung und den Wieder-

verkauf von Gebrauchtmaschinen beinhaltet.

Mitarbeiter

Am 31. Dezember 2002 waren im Konzern 5.045 Mitarbeiter, davon 224 Auszubildende,
beschiftigt (Vorjahr: 5.234). Im Berichtsjahr verringerte sich die Zahl der Mitarbeiter
im Konzern um 209 Fachkrifte, die der Auszubildenden erhohte sich um 20. Die Per-
sonalreduktion erfolgte im Wesentlichen im Segment ,,Werkzeugmaschinen® an den
Produktionsstandorten Bielefeld, Geretsried und in Brembate di Sopra. Die Personal-
anpassungen stehen im unmittelbaren Zusammenhang mit der Geschaftsentwicklung
in den jeweiligen Gesellschaften.

Zum Jahresende waren 3.202 Mitarbeiter im Inland titig. Die Zahl der Mitarbeiter
bei den ausldndischen Gesellschaften betrug 1.843, das sind 37% der Konzernbeleg-
schaft (Vorjahr: 38%).

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 67 Auszubildende neu eingestellt. Damit
befanden sich zum Jahresende 224 junge Menschen in der Berufsausbildung. Die
Zahl der Auszubildenden lag somit um 10% iiber dem Vorjahreswert. Der Anstieg
im Vergleich zum Vorjahr begriindet sich in erster Linie durch Einstellungen im
Ausbildungsgang Mechatroniker und in den 1T-Berufen. Insgesamt bildete der GILDE-
MEISTER-Konzern in 13 Ausbildungsberufen aus. Zusatzlich zu den klassischen Aus-
bildungsberufen werden bewéhrte Studiengdnge in Zusammenarbeit mit regionalen

Berufsakademien und Fachhochschulen angeboten und weiterentwickelt.



Ausbildung im Berufsakademie- oder Fachhochschulausbildung 15%
GILDEMEISTER-Konzern Mechatroniker/in 8%
Zerspanungsmechaniker/in 4%
Technische/r Zeichner/in 4%
IT-Berufe 2%

Verteilung nach Fachrichtungen

in %

Industriemechaniker/in 35%
Kaufmannische Berufe 16%
Energieelektroniker/in 16%

~

Die Qualifikationsstruktur unserer Mitarbeiter macht deutlich, dass eine qualifi-

zierte Ausbildung im GILDEMEISTER-Konzern einen hohen Stellenwert hat:

Qualifikationsstruktur 2002: Gesamt 5.045 Mitarbeiter 2001: Gesamt 5.234 Mitarbeiter
der Mitarbeiter im
GILDEMEISTER-Konzern Absolventen von Uni- Absolventen von Uni-
versitaten, Hochschulen versitaten, Hochschulen
und Fachhochschulen 18% und Fachhochschulen 17%
In der Ausbildung 4% In der Ausbildung 4%
Ohne Fachausbildung 5% Ohne Fachausbildung 5%

G

Mit kaufmannischer Mit kaufmannischer
oder technischer oder technischer
Fachausbildung 73% Fachausbildung 74%

Wie die Zahlen im Diagramm zur Qualifikationsstruktur zeigen, verfiigen 95%
der Beschéftigten iiber eine qualifizierte fachliche Ausbildung oder befinden sich in
einer Ausbildung. Hervorragende Ausbildung und permanente Weiterbildung sind fiir
das Technologie- und Dienstleistungsunternehmen GILDEMEISTER ein unverzichtbarer
Wettbewerbsvorteil. Die internen Schulungsmalnahmen wurden im Berichtsjahr ver-
antwortlich von der pmé Trainings-Akademie und den jeweiligen Personalabteilungen
durchgefithrt. An Weiterbildungen nahmen 1.850 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
teil, das sind 37% der gesamten Belegschaft. Zu den umfangreichsten SchulungsmaR-

nahmen im Jahr 2002 gehorte die Qualifikation unserer in- und auslandischen Service-
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Altersstruktur der
Mitarbeiter des

GILDEMEISTER-Konzerns
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in %

mitarbeiter auf die neuen Maschinengenerationen. Dariiber hinaus lag der Schwerpunkt
in den Bereichen Blirokommunikation und Datenbanken. Sprachkurse fordern den Pro-
zess der Internationalisierung unseres Unternehmens. Insgesamt haben wir im Berichts-
jahr fur WeiterbildungsmaRnahmen 2,8 m10 € aufgewendet (Vorjahr: 2,9 M10 €).

Die Personalaufwendungen betrugen im Konzern 270,2 M10 € (2001: 274,2 MIO €).
Davon entfielen auf Lohne und Gehélter 226,7 M10 € (2001: 232,6 MIO €), auf soziale
Abgaben 42,1 M10 € (2001: 39,5 MI0 €) und auf Aufwendungen fiir Altersversorgungen
1,4 MIO € (2001: 2,1 MIO €). Die Verringerung um 4,0 MI0 € resultiert aus wesentlich
geringeren Aufwendungen fiir Mehrarbeitsleistungen und fiir variable, erfolgsabhangige
Gehaltsbestandteile.

Im Rahmen der Altersteilzeitregelung bestanden im GILDEMEISTER-Konzern 113
Altersteilzeitvertrage (Vorjahr: 78). Bei dieser Regelung wird das ,,Blockmodell* an-
gewendet; das hei8t, die gesamte Laufzeit der Altersteilzeit gliedert sich jeweils zu
gleichen Teilen in eine Aktiv- und Passivphase. In der Aktivphase befanden sich 72,
in der Passivphase 41 Mitarbeiter. Die Anzahl der Altersteilzeitvertrage hat sich damit
gegeniiber dem Vorjahr um 45% erhoht. Ziel der Altersteilzeitregelung ist es, mehr
jungen Menschen den Weg in unsere attraktive Arbeitswelt zu ermoglichen.

Der ciLbEMEISTER-Konzern hat eine ausgewogene Altersstruktur: 59% unserer

Mitarbeiter sind jinger als 40 Jahre und 85% jlinger als 50 Jahre.

Alter
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Die Wege- und Betriebsunfille lagen im Jahr 2002 mit 125 um 16% unter der
Zahl des Vorjahres (2001: 149). Bezogen auf die Gesamtzahl der Beschiftigten bedeutet
dies einen Riickgang auf 2,5% (Vorjahr: 2,9%). Der Krankenstand lag bei durchschnitt-
lich 3,3% und damit leicht iber dem Vorjahresniveau (2001: 3,2%) aber deutlich
unter dem Branchendurchschnitt von 4,2%.

Im Berichtszeitraum begingen im GILDEMEISTER-Konzern 16 Mitarbeiter ihr
40jahriges und 44 Mitarbeiter ihr 25jahriges Firmenjubilaum. Dariiber hinaus wurden
54 Mitarbeiter fiir ihre 10jahrige Firmenzugehorigkeit geehrt. Alle diese Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter verdienen unsere Anerkennung fiir ihre Loyalitat und fiir ihren
engagierten Einsatz. An dieser Stelle danken wir allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern. Unser Dank gilt auch unseren Betriebsriaten; durch ihre souverane und vor allem
unbiirokratische Vermittlung zwischen Unternehmensleitung und Belegschaft haben
sie immer wieder dazu beigetragen, dass sich Entscheidungen rasch und zielorientiert

umsetzen lieRen.

Umweltschutz

Nachhaltiges 0kologisches Wirtschaften ist fiir GILDEMEISTER ein wichtiges Unter-
nehmensziel. Das gilt fiir alle Teilbereiche innerhalb des Konzerns. Unsere Produktion
ist umweltfreundlich gestaltet, indem sie moglichst schonend mit wertvollen natiirlichen
Ressourcen umgeht und die Emissionen minimiert. Wir gewéhrleisten ein Héchstmaly
an Sicherheit fiir die Umwelt. Unter verantwortlichem Handeln verstehen wir au8er-
dem, dass unsere Beschiftigten bei ihrer tiglichen Arbeit keinen Gefihrdungen aus-
gesetzt sind.

Die von uns produzierten Maschinen entsprechen den Erfordernissen des Umwelt-
schutzes in hohem MalRe. So achten wir bei der Entwicklung neuer Produkte darauf,
dass der Verbrauch an umweltbelastenden Schmierstoffen auf Minimalmengen reduziert
wird. Energiesparende Antriebskomponenten, gerauscharme Bauteile und recycling-
fahige Werkstoffe und Verpackungskomponenten sind bei GILDEMEISTER seit Jahren
Standard. In Kooperation mit unseren Partnern aus Industrie und Forschung wird
stindig an weiteren Verbesserungen gearbeitet. Eine sorgfaltige Abfalltrennung und
der Einsatz zertifizierter Abfallentsorgungsbetriebe sind ebenfalls selbstverstiandlich.
Die sorgfaltige Versiegelung der Boden in den besonders sensiblen Produktionsbe-
reichen wurde an den Standorten Seebach und Pfronten so ausgebaut, dass sie einen
wirksamen Grundwasserschutz bieten. DECKEL MAHO in Geretsried gelang durch
UmweltschutzmaBBnahmen eine Anpassung an das regionale Abfallwirtschaftskonzept.
Zusitzlich konnte durch Stilllegung einer veralteten Heizungsanlage eine signifikante

Energieeinsparung erzielt werden.
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Im Werk Pfronten wurde im Berichtsjahr eine neue Heizungsanlage installiert
und die Klima- und Liiftungstechnik umfassend modernisiert. Dadurch reduzieren sich
Energiebedarf und Schadstoffemissionen. Zudem haben wir an diesem Standort einen
Abfallbeauftragten bestellt und zur Regelung der umweltrelevanten Prozesse das Pro-
jekt ,Umweltmanagement“ gestartet. Nach Abschluss des Projektes ist eine Zertifizie-
rung nach international anerkannten Qualitdtsnormen moglich. Durch Investitionen
von lber 1 M10 € im Werk Seebach - u.a. in eine neue warmegedammte Aullenver-
kleidung und in eine neue Klimaanlage — konnte der Energiebedarf erheblich gesenkt
werden.

Auch die Logistik des GILDEMEISTER-Konzerns wird ganz wesentlich von Umwelt-
schutziiberlegungen mitgepragt. Schon seit Jahren setzen wir tiberwiegend Mehrweg-
transportverpackungen fir unsere volumen- und verpackungsintensiven Bauteile ein.
Wir handeln konsequent nach der Maxime der verpackungsarmen Fabrik und sind
deshalb stets auf der Suche nach weiterem Optimierungspotenzial. Beim Einsatz von
Verpackungsmaterial im Versandbereich orientieren wir uns an den strengen Anforde-
rungen des Gesetzgebers und denen unserer Kunden. Emissionsbelastende Lkw-Trans-
porte konnten durch optimierte Logistik und Konsolidierung von Beschaffungsmaterial
weiter reduziert werden.

Okologische Gesichtspunkte spielen auch bei der externen und internen Kommu-
nikation eine groRe Rolle. Als Beispiel sei hier der pmG-Netservice genannt, der immer
wichtiger wird. Er ermoglicht Online-Bedien- und Programmierunterstiitzung und
macht so reiseintensive Serviceeinsatze iiberfliissig. Der pmG-Netservice ist ein Wachs-
tumsbereich bei ciLDEMEISTER. Umweltbelastende Fahrten entfallen auch dadurch,
dass wir moderne Formen des Informationsaustausches anwenden. So gehoren Video-
konferenzen innerhalb des Konzerns und mit externen Geschéftspartnern inzwischen
zur Tagesordnung. Informationen iiber GILDEMEISTER werden immer Ofter im Internet
statt auf Papier gelesen. Auch das schont die Umwelt.

Im Jahr 2002 investierte der GiLDEMEISTER-Konzern insgesamt 1,8 MI10 € (2001:

4,0 M10 €) in Maknahmen zum Umweltschutz.



Marketing / Offentlichkeitsarbeit

Der GILDEMEISTER-Konzern hat auch im Jahr 2002 mit einem breit gefacherten Instru-
mentarium eine intensive Kommunikation betrieben. Dazu zdhlten zahlreiche Fach-
messen und Hausausstellungen, ein reichhaltiges Spektrum gedruckter Informationen,
eine informative Werbung, ein attraktiver Internetauftritt, vielfdltige Investor-Relations-
Aktivititen und eine konsequente Offentlichkeitsarbeit. Ein starker Marktauftritt war
damit stets sichergestellt. Im Mittelpunkt des Marketings standen unsere 22 Innovationen
und die Arrondierung der Produktlinien. Aktivititen in den Bereichen Corporate Design,
Verkauf, Pricing und Innovationspolitik waren eng mit den Marketingaktionen abge-
stimmt. Oberstes Ziel war, in einem schwieriger gewordenen Umfeld die Marktpotenziale
noch besser auszuschopfen, neue Marktsegmente zu erschliefen und Marktanteile
hinzuzugewinnen. Der GILDEMEISTER-Konzern gab im Bereich Marketing/Kommunika-
tion insgesamt 22,5 MIO € (2001: 24,9 MIO €) aus. Das Marketing-Budget wurde im
Jahresverlauf dem reduzierten Umsatz angepasst.

Fachmessen und Ausstellungen sind bei Investitionsgiitern die wichtigsten
Marketinginstrumente. GILDEMEISTER und DECKEL MAHO waren im Berichtsjahr auf
69 Messen und Ausstellungen im In- und Ausland vertreten. Gegeniiber dem Vorjahr
wurde diese Form der Priasentation weiter forciert. Die Resonanz konnte sich interna-
tional sehen lassen. Auf einer Ausstellungsflache von insgesamt fast 15.000 m* wurden
652 Dreh-, Fras- und Laser-/Ultrasonicmaschinen unter Span vorgefiihrt. 42.000 erfasste
Besucher generierten einen direkten Auftragseingang von 152 mio €. Besondere Bedeu-
tung hatten die METAV in Diisseldorf, die imTS in Chicago und die AMB in Stuttgart.
GILDEMEISTER hat im Berichtsjahr 11,9 m10 € (2001: 12,4 Mm10 €) in Messen und Ausstel-
lungen investiert. Das sind 53% der gesamten Marketingaufwendungen (Vorjahr: 50%).

Werbung ist bei GILDEMEISTER vor allem Produktmarketing. Das Kunden-Journal
erschien in 40 Versionen und 22 Sprachen mit einer Gesamtauflage von 558.000
Exemplaren. Die Distribution erfolgte als Direct-Mailing und Hand-outs in iiber 40
Industrielandern der Welt. Den Schwerpunkt der Produktwerbung bildeten auch im
Berichtsjahr Prospekte und Broschiiren: Es entstanden mehr als 810.000 Flyer (450.000
Fris-Laser-Ultrasonic-Broschiiren und 360.000 Dreh-Broschiiren) mit einem Gesamt-
gewicht von 180 Tonnen, die in 53 Lindern gelesen werden. 210.000 produktspezifi-
sche Flyer in 16 Sprachen wurden in mehr als 50 Landern gestreut. Das Flyer-Konzept
wurde iiberarbeitet und erschien in vollig neuem Design. Im Jahr 2002 gingen 1,9
Millionen Produkt-Mailings und Journale sowie 244.000 Event-Mailings in 53 Linder.
Dies entspricht ungefahr 5.800 Mailings pro Tag. Allein das Mailing ,bmMcC 64/104 v
linear” fithrte zu iiber 170 Maschinenverkaufen. Das Endjahres-Mailing bestand aus
zwei Stufen und hatte eine Gesamtauflage von iiber 300.000 Stiick. 20 Versionen in

elf Sprachen fithrten zu einem zusatzlichen Umsatz von 6,2 mio €. 3,3 Millionen
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Beihefter warben und informierten in den wichtigsten Fachzeitschriften der Welt
—in 27 Landern und 17 Sprachen - fiir die 22 Innovationen des Jahres 2002. Mit einer
Prasentationsbox fiir die Teilnahme am Deutschen Logistik Preis 2002 errang GILDE-
MEISTER den Gesamtsieg. Fir unsere neuen Softwareprodukte pmc-Netservice, DMG-
Trainingssoftware, bmG-Messenger und Mr-Programmer wurden innovative Verpackungen
entwickelt. Die stindige weltweite Prisenz erhohte den Bekanntheitsgrad des gesamten
Konzerns, vor allem in den asiatischen Markten und Amerika. Die Ausgaben fiir das
Produktmarketing beliefen sich auf insgesamt 9,4 m10 € (2001: 10,9 MI0 €); das sind
42% des Marketingaufwandes (Vorjahr: 44%).

Das Internet ist in unserer Marketing- und Offentlichkeitsarbeit zu einem wich-
tigen Bereich geworden. Immer mehr Kunden, Aktioniare und andere Interessierte
besuchen die Website des Konzerns (www.gildemeister.com), um sich iiber GILDE-
MEISTER zu informieren oder mit uns direkten Kontakt aufzunehmen. Im Berichtsjahr
wurde ein Relaunch der GiLDEMEISTER-Homepage vorgenommen. Sie hat jetzt Portal-
charakter mit pmG-spezifischen Unterseiten und neuen Bereichen, wie zum Beispiel
Investor Relations, mit dynamischen Online-Versionen von Geschafts- und Quartals-
berichten sowie Highlight-Special-Sites der verschiedenen Neuprodukte. Die Internet-
Seiten informieren aullerdem iiber aktuelle Unternehmensentwicklungen, den laufen-
den Aktienkurs und vieles mehr. Haufig wurden die Geschéfts- und Quartalsberichte
sowie sonstige gedruckte Informationen als Downloads angefordert. Insgesamt regis-
trierte die Website im Berichtsjahr 558.562 Besucher; das entspricht einer Zunahme
von 27% gegeniiber dem Vorjahr. E-Commerce und pmG-Netservice gehoren bei
GILDEMEISTER inzwischen ebenfalls zum Alltag. E-Commerce ergianzt die traditionellen
Formen der Distribution. Auf diesem Wege werden zunehmend neue Kunden gewon-
nen. Der pmG-Netservice ermoglicht per Mausklick den Zugriff auf das Service-Know-
how des Unternehmens. Die Werbemalnahmen rund um die E-Commerce-Tools
betrugen 1,2 MI10 € (2001: 1,6 MI0 €). Das sind 5% der Marketingaufwendungen
(Vorjahr: 6%).

Den Public-Relations-Aktivitaten von GILDEMEISTER liegt ein langfristig ausge-
legtes Kommunikationskonzept zu Grunde. Wichtigstes Ziel der nach aulen gerichteten
Unternehmenskommunikation ist, das gute Image von GILDEMEISTER in der Offentlich-
keit zu pflegen und weiter zu verbessern. Das Budget wird effektiv und effizient ein-
gesetzt. Samtliche Malnahmen werden international sowohl inhaltlich, gestalterisch
als auch zeitlich eng aufeinander abgestimmt. Die Offentlichkeitsarbeit informiert die
Printmedien und elektronischen Medien sowie alle ibrigen interessierten Zielgruppen
iiber die aktuelle Lage des Konzerns und seiner Gesellschaften kompetent, schnell,
offen und verlédsslich. Wichtig ist uns der kontinuierliche und offene Dialog mit der

nationalen und internationalen Wirtschafts- und Fachpresse, mit den Aktiondren und



Finanzexperten sowie mit den fiir uns wichtigen Verbanden, Institutionen und Ent-
scheidungstragern. Im Berichtsjahr fanden insgesamt 20 Fachpresse-Events statt. Dadurch
haben wir 445 Journalisten aus 14 Nationen erreicht. Das Ergebnis waren redaktionelle
Fachbeitrage in einem Gesamtumfang von mehr als 1.100 Seiten.

Das Marketing-Instrumentarium sowie die Investor- und Public-Relations-
Aktivitaten begleiten mit einer umfassenden und tiberzeugenden Kommunikation den
Geschaftsverlauf von GILDEMEISTER. Unser Ziel ist es, die Marke und unsere Produkte
glaubwiirdig und kompetent zu positionieren. Die Kommunikation ergdnzt das Leitbild
der markt- und wertorientierten Unternehmensfithrung. Detaillierte Informationen zu
unseren Investor-Relations-Aktivitdten finden Sie auf Seite 84.

Gesellschaftliches Engagement, sei es sozialer oder kultureller Art, ist fiir GILDE-
MEISTER eine selbstverstandliche Tradition. Wir agieren nicht isoliert, sondern sind
Teil der Gemeinschaft, in der wir unternehmerisch tatig sind und in der unsere Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter leben. Wir bekennen uns ausdriicklich zur Mitverantwor-
tung fiir die Gesellschaft und richten unser Augenmerk deshalb bewusst immer wieder
nach , drauen”, helfen in Notsituationen und unterstiitzen soziale, kulturelle und ge-
sellschaftliche Projekte und Initiativen. Das kann natiirlich nur exemplarisch geschehen,
etwa die Hochwasserkatastrophe. Mitarbeiter und Geschaftsleitung lieSen den Flut-
opfern in den besonders betroffenen Stadten Bitterfeld und Wehlen betrachtliche Spen-
den zukommen. Auerdem leistete GILDEMEISTER Wiederaufbauhilfe fiir seine Kunden
in den betroffenen Gebieten. Mehr als 300 DECKEL MAHO — und GILDEMEISTER — Maschi-
nen wurden durch das Hochwasser beschadigt. Wir machen uns auch - zusatzlich zu
den Anstrengungen im eigenen Hause — fir Ausbildungsbelange auerhalb des
Konzerns stark. So haben wir beispielsweise die Technische Universitit Miinchen und
die Fachhochschule Kempten unterstiitzt. Finanzielle Zuwendungen erhielten dariiber
hinaus die ,, Aktion Forderung der Ingenieurausbildung® des Rhein-Ruhr-Instituts fiir
Wirtschaftspolitik und der Berliner Verein MIN-TEC, eine Initiative des BDA (Bundes-
vereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande). Auch im unmittelbaren Umfeld der
Standorte tragen wir unseren Teil dazu bei, dass gute und sinnvolle Angebote, Aktivi-
taten und Initiativen zustande kommen. Kostentibernahmen fiir die Ferienspiele in
Bielefeld-Sennestadt und das Krankenhaus St. Vinzenz in Pfronten gehorten im ver-
gangenen Jahr ebenso dazu wie Sachspenden fiir einen Kindergarten in Seebach und
eine Spende fiir den Forderverein krebskranker Kinder in Tiibingen, um nur einige
Beispiele von vielen zu nennen. Am Stammsitz in Bielefeld zdhlte GILDEMEISTER zu
jenen Sponsoren, die sich finanziell an der Gestaltung des ,Neuen Bahnhofsviertels*
beteiligten und damit neue stadtebauliche Akzente setzten. Insgesamt beliefen sich

unsere Spenden auf 57.861 €.
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG // ,Werkzeugmaschinen” _Das Segment
»Werkzeugmaschinen“ umfasst das Neumaschinengeschaft des Konzerns in den
Bereichen Drehen, Frasen und Lasern/Ultrasonic. Dazu gehoren die Drehmaschinen
und Drehzentren von GILDEMEISTER, GRAZIANO und FAMOT, die Frasmaschinen
und Bearbeitungszentren von DECKEL MAHOQO, die Lasermaschinen von LASERTEC
sowie die Ultrasonicmaschinen von SAUER._

Zahlen zum Geschaftsverlauf

SEGMENT ,,WERKZEUGMASCHINEN"

Veranderungen
2002 2001 2002 gegenlber 2001
Umsatz
Gesamt 768,6 875,9 -107,3 -12
Inland 331,0 411,7 -80,7 -20
Ausland 437,6 464,2 -26,6 -6
% Ausland 57 53
Auftragseingang
Gesamt 723,1 841,9 -118,8 -14
Inland 301,3 405,6 -104,3 -26
Ausland 421,8 436,3 -14,5 -3
% Ausland 58 52
Auftragsbestand*
Gesamt 269,2 314,7 -45,5 -14
Inland 132,5 162,2 -29,7 -18
Ausland 136,7 152,5 -15,8 -10
% Ausland 51 48
Investitionen** 22,4 44,6 -22,2 -50
Mitarbeiter 3.142 3.326 -184 -6
zzgl. Auszubildende 224 204 20 10
Mitarbeiter Gesamt* 3.366 3.530 -164 -5
EBITDA 43,0 85,2 -42,2 -50
EBIT 16,2 62,6 -46,4 -74
EGG 0,4 49,1 -48,7 -99
Jahresergebnis -4,0 19,9 -23,9 -120

* Stichtag 31.12.
** Zugange von Sachanlagen und immateriellen Vermégensgegenstanden, ohne aktivierte Entwicklungskosten,
Firmenwertzugange und Finance Lease

HINWEIS: In 2002 wurde die Abrechnung der Vertriebsleistung in den Segmenten ,Werkzeugmaschinen” und ,Dienstleistungen” gedndert.

Um eine Vergleichbarkeit der Zahlen des Geschaftsjahres 2002 mit den Vorjahreszahlen zu ermdéglichen, wurden die entsprechenden
Angaben fiir 2001 angepasst.
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Der Umsatz des Segmentes ,,Werkzeugmaschinen® betrug 768,6 Mi1o € und lag
damit um 12% (107,3 M10 €) unter dem Vorjahreswert von 875,9 Mi0 €. Insgesamt
lag der Anteil des Neumaschinengeschiafts am Konzernumsatz bei 74% (Vorjahr: 77%).
Die Inlandsumsétze fielen im Berichtsjahr um 80,7 mM10 € bzw. 20% auf 331,0 MIO €.
Das Auslandsgeschift verringerte sich um 26,6 M10 € bzw. 6% auf 437,6 Mm10 €. Die
Exportquote erhohte sich auf 57% (Vorjahr: 53%).

Der Auftragseingang fiir Neumaschinen erreichte im Konzern 723,1 mio €. Das
sind 118,8 M10 € weniger als im Vorjahr (841,9 m10 €). Die Inlandsbestellungen gingen
um 104,3 MIO € bzw. 26% auf 301,3 MI0 € zuriick. Die Auslandsauftrige reduzierten
sich im gleichen Zeitraum nur um 14,5 mM10 € bzw. 3% auf 421,8 M10 €. Damit stieg
der Auslandsanteil von 52% auf 58%. Die Absatzmenge lag insgesamt unter dem
hohen Wert des Vorjahres. Die Absatzpreise wurden im Rahmen der engen Marktmog-
lichkeiten geringfiigig erhoht; sie standen im Berichtsjahr unverandert unter hohem
Wettbewerbsdruck.

Am 31. Dezember 2002 lag der Auftragsbestand an Neumaschinen mit 269,2 M10 €
um 45,5 MI0 € bzw. 14% unter dem Vorjahr (314,7 m1o €). Wihrend sich der Bestand
an Inlandsauftrigen um 29,7 mMi0 € bzw. 18% auf 132,5 MI0 € verringerte, reduzierte
sich der Bestand fiir Exportauftrage um 15,8 M10 € bzw. 10% auf 136,7 M10 €. Der
Exportanteil erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr von 48% auf 51%.

Die Ertragslage des Segments ,Werkzeugmaschinen ist gegeniiber dem Vorjahr
im Wesentlichen durch das geringere Volumen gepragt. Dariiberhinaus schlugen sich
im Berichtszeitraum vor allem die im Rahmen der Produkteinfiihrungen erbrachten
Vorleistungen zur Starkung der Technologieposition von GILDEMEISTER nieder. Die hier-
durch verursachten erhohten Material- und Personalaufwendungen belasteten das Er-
gebnis des Segments auBerplanmalig. Das EBIT betrug 16,2 M10 € (Vorjahr: 62,6 M10 €).
Bezogen auf den Umsatz lag die erwirtschaftete Rendite bei 2,1% nach 7,1% im Vorjahr.
Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit sank von 49,1 m10 € auf 0,4 MIO €.
Im Vergleich zum Vorjahr belasteten hohere Zinsen das Segmentergebnis.

Mogliche Risiken fiir die kiinftige Geschaftsentwicklung des Segments ,,Werkzeug-
maschinen® resultieren insbesondere aus konjunkturellen Einfliissen. Soweit mdglich
haben wir zur Absicherung der Auswirkungen auf die Umsatz- und Ergebnissituation
durch organisatorische und logistische Malknahmen Vorsorge getroffen. Beschéaftigungs-
abhingige Anpassungen werden selektiv vorgenommen. GILDEMEISTER hat betrachtliche
Vorleistungen in die Entwicklung und Markteinfiihrung seines innovativen Produkt-
programms erbracht und die Marktpriasenz weltweit weiter gestarkt. Dariiber hinaus
begrenzt der iiber verschiedene Branchen breit gestreute Kundenkreis den Umfang der
unternehmerischen Einzelrisiken. Insgesamt ist GILDEMEISTER selbst bei schwierigen

Branchenkonjunkturen strategisch gut positioniert.
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Die Investitionen in diesem Segment wurden gegeniiber dem Vorjahr um 22,2 mio €
bzw. 50% auf 22,4 Mi0 € reduziert. Die Details sind im Kapitel , Investitionen® auf Seite
100 dargestellt.

Die vielfiltigen Aktivititen im Rahmen der coSupply-Initiative haben den Bereich
der Beschaffung und Logistik des GiLDEMEISTER-Konzerns im Jahr 2002 gepragt.
Dieser — beispielsweise in regelmaRigen Workshops mit den Top-Lieferanten betriebene —
Ausbau der partnerschaftlichen Zusammenarbeit mit den Lieferpartnern fiihrte
neben Prozessverbesserungen, wie kiirzeren Durchlaufzeiten, geringeren Bestdnden
oder reduzierten Wiederbeschaffungszeiten zur Realisierung weiterer Kostensenkungs-
potenziale und damit zu positiven Einkaufseffekten.

GILDEMEISTER hat auch im Berichtszeitraum die Leistungsfahigkeit der Produktion
durch optimierte Produktionsprozesse weiter gesteigert. Auch das mit den Serienan-
laufen verbundene Anlaufmanagement wurde von den Produktionsgesellschaften im
Berichtsjahr zunehmend besser beherrscht.

Das Segment ,Werkzeugmaschinen“ umfasst die Bereiche ,Drehen®, ,Fridsen®
und ,,Lasern/Ultrasonic®. Die Konzerngesellschaften GILDEMEISTER Drehmaschinen
GmbH, GILDEMEISTER ltaliana S.p.A., GRAZIANO S.p.A. sowie die FAMOT Pleszew S.A.
bieten ein Produktportfolio, das von konventionellen Drehmaschinen iiber cNc-Univer-
sal-Drehmaschinen und cNc-Produktions-Drehmaschinen bis hin zu cNc-Mehrspindel-
automaten reicht. Damit verfiigt der Konzern tiber ein komplettes Produktprogramm
von der Einzelfertigung bis hin zur GroBserienfertigung von prazisen Drehteilen. GILDE-
MEISTER besetzt zukunftsweisende Technologietrends, wie die Integration der beiden
Technologien Drehen und Frasen fiir komplexe Komplettbearbeitungsaufgaben
oder die verschleillfreie Lineartechnologie, die eine hohere Maschinendynamik und
-genauigkeit erlaubt.

DECKEL MAHO bietet im Bereich ,Frisen“ ein liickenloses Programm von Produkten
an, die an den drei inldindischen Standorten Pfronten, Geretsried und Seebach produ-
ziert werden. Die DECKEL MAHO Pfronten GmbH offeriert universelle Fraismaschinen und
Bearbeitungszentren wahrend bei bECKEL MAHO in Geretsried vertikale Bearbei-
tungszentren vor allem fiir den Werkzeug- und Formenbau sowie horizontale Bearbei-
tungszentren mit einem Einsatzgebiet vom allgemeinen Maschinenbau bis hin zur
Serienfertigung produziert werden. Die kleineren cNc-Universal-Frasmaschinen sowie
eine neue Produktlinie von Fahrstindermaschinen mit Linearantriebstechnik in der
X-Achse werden von DECKEL MAHO Seebach angeboten. Die Zukunftsmirkte der
Fertigung anspruchsvollster Werkstiicke aus modernen Hightech-Werkstoffen (,Advanced

Materials®) erschlieft sich GILDEMEISTER zudem durch , Lasern” und , Ultrasonic® mit



den Konzerngesellschaften LASERTEC und SAUER. Bei den Zukunftstechnologien geht
GILDEMEISTER fiir das Geschéftsjahr 2003 von einem Geschéftsvolumen von tiber 25 mI0 € aus.

Forschung und Entwicklung: GILDEMEISTER priasentierte im Berichtszeitraum
22 neu entwickelte Maschinen, die auf 69 Messen und Ausstellungen gezeigt wurden
und unsere Technologiefithrerschaft unter Beweis stellen. Die Neuentwicklungen
erweitern unser Produktprogramm und besetzen alle wichtigen Technologietrends.
Eine konsequente Fokussierung auf den Kundennutzen trigt dazu bei, die Marktposi-
tion von GILDEMEISTER sicherzustellen. Unsere hohe Innovationskraft unterstiitzt diese
Bemiihungen durch ein Lieferprogramm, das zu tiber 90% in den letzten drei Jahren
entwickelt wurde.

Die Innovationsschwerpunkte liegen weiterhin in der Integration der Technologie
des Drehens und der des Frasens, der splirbaren Erhohung der Bearbeitungsgeschwin-
digkeiten durch schnelle Linearantriebe und dynamische Kinematiken sowie der Stei-
gerung der Leistungsfdhigkeit und Bedienfreundlichkeit der Maschinen durch offene
cNC-Steuerungen und durch die Verkniipfung mit unseren elektronischen Dienstleistungs-
produkten. Bei den Zukunftstechnologien Lasern und Ultrasonic werden die Anwen-
dungs- und Einsatzmoglichkeiten ausgeweitet. Bei der Lasertechnologie wird der
Vorsprung bei der Bearbeitung filigraner, hoch genauer Teile durch zusitzliche Fein-
schneide- und Bohranwendungen (Laser-FineCutting und Laserdrill) abgesichert und
ausgebaut. Der Kundennutzen im Bereich Ultrasonic wird durch weiterentwickelte
Steuerungen mit integrierter Technologiedatenbank sowie durch verbesserte Techno-
logie und Komponenten - z.B. zum Feinstbohren in Silizium - ausgebaut.

Im Segment ,,Werkzeugmaschinen“ waren zum Jahresende 3.142 Mitarbeiter
(Vorjahr: 3.326) und 224 Auszubildende (Vorjahr: 204) beschéftigt. Das sind 67%
des gesamten Personals im GILDEMEISTER-Konzern. Der Personalabbau um 184 (6%)
erfolgte im Wesentlichen an den Produktionsstandorten mit groReren Umsatzriickgan-
gen: Bielefeld, Brembate di Sopra und Geretsried. Der durchschnittliche Personalauf-
wand pro Kopf lag bei den inlindischen Produktionswerken im Jahr 2002 bei 55,9 T€
(Vorjahr: 55,4 T€). Der hohere Aufwand ist tiberwiegend auf Tariferhohungen zurtick-
zufiihren. Insgesamt betrdagt der durchschnittliche Personalaufwand pro Mitarbeiter

im Segment ,Werkzeugmaschinen® 44,5 T€ (Vorjahr: 44,1 T€).
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG // ,Dienstleistungen” _Das Segment
,Dienstleistungen® wird von der DMG Vertriebs und Service GmbH und deren
Tochtergesellschaften betrieben und bildet mit seinen Produkten und technischen
Dienstleistungen ein eigenes Geschaftsfeld. Die Dienstleistungen umfassen das
Service- und Ersatzteilgeschaft, Serviceprodukte wie die DMG-Powertools,
Schulungsprodukte und Qualifizierungsleistungen sowie VergUtungen fur die
Vermittlungstéatigkeit, Inbetriebnahmen und das Geschéaft mit den Gebraucht-
maschinen. Die Beschaffungsdienstleistungen der a & f Stahl- und Maschinenbau
GmbH sowie die Komponenten und Werkzeuge von SACO S.p.A. zé&hlen eben-
falls zu diesem Segment._

Zahlen zum Geschaftsverlauf

SEGMENT ,,DIENSTLEISTUNGEN"

Veranderungen
2002 2001 2002 gegenuber 2001
Umsatz
Gesamt 263,6 268,5 -4,9 -2
Inland 160,1 155,2 4,9 3
Ausland 103,5 113,3 -9,8 -9
% Ausland 39 42
Auftragseingang
Gesamt 257,3 260,2 -2,9 -1
Inland 153,7 159,5 -5,8 -4
Ausland 103,6 100,7 2,9 3
% Ausland 40 39
Auftragsbestand*
Gesamt 59,6 65,9 -6,3 -10
Inland 8,6 15,1 -6,4 -43
Ausland 50,9 50,8 0,1 0
% Ausland 85 77
Investitionen** 6,0 8,8 -2,8 -32
Mitarbeiter* 1.614 1.644 -30 -2
EBITDA 17,7 34,4 -16,7 -49
EBIT 10,5 27,5 -17,0 -62
EGG 4,4 22,0 -17,6 -80
Jahresergebnis -1,7 13,5 -15,2 -113

* Stichtag 31.12.
** Zugange von Sachanlagen und immateriellen Vermdgensgegenstanden, ohne aktivierte Entwicklungskosten,
Firmenwertzugange und Finance Lease

HINWEIS: In 2002 wurde die Abrechnung der Vertriebsleistung in den Segmenten ,Werkzeugmaschinen” und ,Dienstleistungen” gedndert.

Um eine Vergleichbarkeit der Zahlen des Geschaftsjahres 2002 mit den Vorjahreszahlen zu ermdéglichen, wurden die entsprechenden
Angaben flir 2001 angepasst.
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Die Geschiftsentwicklung im Segment ,Dienstleistungen® wurde im Berichtsjahr
durch unterschiedliche Faktoren beeinflusst. Der Umsatzanteil des Segmentes erhohte
sich auf rund 26% (263,6 M10 €) am Konzernvolumen (Vorjahr: 23% bzw. 268,5 MI0 €).
Dem gestiegenen Umsatz im Service- und Ersatzteilgeschaft sowie bei den Service-
produkten stand — bedingt durch das verhaltene Maschinengeschift — ein Riickgang
der Verglitungen fiir die Vermittlungs- und Beratungstatigkeit sowie des Gebraucht-
maschinengeschaftes und der Inbetriebnahmen gegeniiber. Insgesamt ging der Um-
satz des Segmentes im Vergleich zum Vorjahr um 2% zuriick. Wahrend die Inlands-
umsatze um 4,9 MI0 € bzw. 3% auf 160,1 MI0 € zunahmen, blieben die Umsatze mit
dem Ausland mit 103,5 M10 € um 9% (9,8 mI0 €) unter dem Vorjahr (113,3 mI10 €).
Die Exportquote betrug 39% (Vorjahr: 42%).

Der Auftragseingang erreichte 257,3 m10 € und lag mit 2,9 m10 € (1%) nur
leicht unter dem Vorjahresniveau von 260,2 M10 €. Die Inlandsbestellungen fielen von
159,5 MIO € um 5,8 MI0 € bzw. 4% auf 153,7 M10 €. Die Auslandsauftrdge iibertrafen
mit 103,6 MI0 € die Vorjahresbestellungen um 2,9 M10 € bzw. 3%. Die Exportquote
stieg damit auf 40% (Vorjahr: 39%). Mit 487 Gebrauchtmaschinen reduzierte sich die
Absatzmenge um 15% gegeniiber dem Jahr 2001. Die eingeleiteten strukturellen und
organisatorischen Veranderungen bei der pmé Vertriebs und Service GmbH leisten
einen wichtigen Beitrag zur Ausschopfung weiterer Geschaftspotenziale im Dienst-
leistungssegment.

Der Auftragsbestand lag zum 31. Dezember 2002 bei 59,6 M10 € und damit um
6,3 MIO € bzw. 10% niedriger als zum gleichen Zeitpunkt des Vorjahres. Der Inlands-
bestand verringerte sich um 6,4 M10 € auf 8,6 M10 €. Bei den Auslandsauftragen blieb
der Bestand mit 50,9 m10 € auf dem Niveau des Vorjahres (50,8 M10 €).

Das EBIT im Segment , Dienstleistungen® ging von 27,5 M1o € auf 10,5 MI0O € zu-
riick. Neben der negativen Wahrungskursentwicklung wurde das Ergebnis besonders
durch die geringere Vergiitung aus dem Maschinengeschift beeintrachtigt, das unter
Volumens- und Margendruck gelitten hat. Die Ergebnisbeitrage aus den anderen
Dienstleistungsprodukten entwickelten sich insgesamt positiv. Bei a & f Stahl- und
Maschinenbau GmbH und bei saco S.p.A. sind die positiven Ergebnisse gegeniiber
dem Vorjahr schwicher ausgefallen, wihrend das Gebrauchtmaschinengeschaft das

Segmentergebnis insgesamt belastet hat.
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Im Segment Dienstleistungen sind die moglichen Risiken auf Grund des umfang-
reichen Leistungsspektrums und durch die weltweit agierende Direktvertriebsorgani-
sation breit gestreut. Uber die produktspezifische Marktakzeptanz hinaus sichert sich
GILDEMEISTER durch umfassende Dienst- und Serviceleistungen ein hohes Mal an
Kundenbindung.

Die Investitionen in diesem Segment betrugen im Berichtszeitraum 6,0 m10 €.
Die Details werden im Kapitel ,,Investitionen® auf Seite 100 dargestellt.

Im Bereich der Beschaffung und Logistik wurde der Ersatzteilservice von GILDE-
MEISTER im Jahr 2002 weiter optimiert. Die weltweite Verfligbarkeit von Ersatzteilen
konnte deutlich erhoht werden. So betrdgt die Verfiigbarkeit im Bereich Frasen durch-
schnittlich 93%, wobei 98% der verfligbaren Ersatzteile binnen 24 Stunden versandt
werden. Gewihrleistet wurde dieses durch den Ausbau unserer modernen Logistik-
zentren und den Einsatz effizient gefiihrter EDv-Systeme. Hervorzuheben ist hierbei
die eBusiness-Anwendung der Online-Ersatzteilbestellung. Das System erlaubt den
Kunden, Ersatzteilbestellungen anhand von komfortabel und vollstaindig bebilderten
Online-Katalogen auszuwdahlen und direkt in das BaaN-Erp-System einzugeben.

Unseren Kunden bieten wir marktorientierte Dienstleistungen und Service-
produkte. Im Service-, Ersatzteil- und Gebrauchtmaschinengeschéft, im Bereich der
Schulungs- und Qualifizierungsprodukte, der Anwendungstechnik und Inbetriebnahmen
sowie der Elektronik-Updates oder der Nach- und Aufriistungen auf dem Gebiet der
Mechanik offerieren wir eine umfassende Palette innovativer Produkte. Einzelheiten
enthélt das Kapitel ,Produktion und Logistik, Produkte und Dienstleistungen® auf
Seite 132.

Das Segment Dienstleistungen betreibt Forschung und Entwicklung in enger
Abstimmung mit den Produktionswerken des Segmentes ,,Werkzeugmaschinen®. Die
Dienstleistungs- und Softwareprodukte der pmG-Powertools, wie der pmG-Netservice
oder die automatisierte Kommunikationstechnik des bmG-Messenger haben unsere
Mitarbeiter gezielt weiterentwickelt. Moglich wurde dies unter anderem dadurch, dass

wir unsere Maschinen konsequent mit offenen Steuerungssystemen ausgestattet haben.



Unsere Dienstleistungsangebote werden wir weiter ausbauen. Durch die enge
Abstimmung zwischen Vertrieb und Technik werden keine wesentlichen Ressourcen
daftir erforderlich sein. Die Firmengrenzen iiberschreitende Vernetzung offener Steue-
rungssysteme erlaubt auch zukiinftig neue elektronische Produkte und Dienstleistungen.

Im Segment ,Dienstleistungen® waren zum Jahresende 1.614 Mitarbeiter bzw.
32% der Konzernbelegschaft titig; insgesamt 2% weniger als im Vorjahr. Im Bereich
Service, Ersatzteil-Logistik, Anwendungstechnik und Training waren wie im Vorjahr
68% der Mitarbeiter dieses Segments beschéiftigt. Auf Grund des geschaftsbedingten
Riickganges der ergebnisabhangigen Gehaltsbestandteile lag der durchschnittliche
Personalaufwand im Segment , Dienstleistungen® bei 66,3 T€ (Vorjahr: 69,7 T€).
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG // ,,Corporate Services” Das Segment
,Corporate Services" beinhaltet die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft mit inren
konzernubergreifenden Holdingfunktionen wie Konzernstrategie, Produktentwick-
lung, Logistik und Produktion, Finanzierung, Controlling, Personalwesen und
Marketing sowie der konzerneinheitlichen EDV-Infrastruktur. Ein weiterer Bereich
ist das Key-Accounting zur Betreuung unserer GroBkunden, das wir, um der
zunehmenden Globalisierung internationaler Unternehmen zu entsprechen,
gebiets- und produktUbergreifend konzentriert haben. Weiterhin ist die Holding
Macchine Utensili S.p.A. diesem Segment als Finanzierungsgesellschaft fur die
italienischen Produktionswerke zugeordnet._

Zahlen zum Geschaftsverlauf

SEGMENT ,,CORPORATE SERVICES”

Veranderungen
2002 2001 2002 gegenuber 2001
Umsatz 0,6 1,0 -0,4 -40
Auftragseingang 0,6 1,0 -0,4 -40
Investitionen 1,5 1,5 0,0 0
Mitarbeiter* 65 60 5 8
EBITDA =75 -5,9 -2,0 -33
EBIT -11,7 -11,4 -0,3 -3
EGG -14,4 -15,8 1,4 9
Jahresergebnis -15,5 -10,4 -5,1 -49

* Stichtag 31.12.
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Umsatz und Auftragseingang im Segment ,Corporate Services“ in Héhe von
0,6 MIO € setzen sich hauptsdchlich aus Mieteinnahmen zusammen. Das EBIT blieb
mit -11,7 M10 € auf Vorjahresniveau (-11,4 M10 €). Gezielte Einsparungen, wie z.B.
das Insourcing der Konzern-Informationstechnologie, trugen zur Kostenentlastung
bei. Andererseits belasteten die im Rahmen der Zusammenarbeitspriifung zwischen
GILDEMEISTER und ThyssenKrupp entstandenen Projektkosten in Héhe von 3,8 m1o €
das Ergebnis. Am 31. Dezember 2002 waren in diesem Segment 65 Mitarbeiter bzw.
1% der Konzernbelegschaft beschéiftigt (Vorjahr: 6o Mitarbeiter). Die Erhohung ist im
Wesentlichen begriindet in der Ubernahme von konzerniibergreifenden rr-Aufgaben.
Die Investitionen betrafen Hard- und Software fir Informations- und Kommunika-
tionssysteme bei der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft. Die Investitionen betrugen im
Berichtsjahr insgesamt 1,5 m10 €.

Das Segment ,,Corporate Services” umfasst die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft
und die Holding Macchine Utensili S.p.A. als Finanzierungsholding. Die wesentlichen
Risiken resultieren aus den Geschiftsrisiken der mit diesen Gesellschaften verbunde-
nen Unternehmen. Im Berichtsjahr belastet die negative Ergebnisentwicklung der
Tochtergesellschaften auch die finanziellen Ressourcen der GILDEMEISTER Aktiengesell-
schaft. Der Ansatz des Firmenwertes aus dem Erwerb der GILDEMEISTER ltaliana S.p.A.
hiangt auf Grund des negativen Ergebnisses im Berichtsjahr von einer zukiinftig positi-
ven Entwicklung des Geschaftsverlaufs bei der GILDEMEISTER Italiana ab. Unsere Inve-
stor-Relations-Aktivititen werden wir weiter ausbauen, um den steigenden Bediirfnis-
sen des Finanzmarktes gerecht zu werden. Einzelheiten hierzu finden sich im Kapitel
,GILDEMEISTER-Aktie® auf Seite 79. Der Dialog mit unseren Aktionédren, potenziellen
Investoren und Finanzanalysten hat bei uns einen hohen Stellenwert. Das Manage-
ment der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft wird auch in Zukunft die Prioritat seines

Handelns auf die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes legen.
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TECHNOLOGIE
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GLOBALITAT.TECHNOLOGIE . WACHSTUM_
nd prazise. Das ist hochdynamisches Laserfeinschneiden mit
D4 bis 3D-Bereich bis zum Laserbohren — ihr modulares M
obil- und Elektronikindustrie, Medizintechnik, Maschin
schwindigkeit und maximale Prazision bei gleich



rorsciune s entwickone_ |11 BIICK aufs VWesent-
liche konzentrieren. Und gleichzeitig weit Uber
die Grenzen hinausblicken. Mutig neu denken.
SO entstehen innovative Technologien, die auf
den internationalen Markten Bestand haben.
Wir stehen in einem intensiven globalen Dialog
mit Anwendern und Forschern, sind offen fur
Anregungen, entwickeln ldeen weiter, nehmen
Kritik auf und generieren ganzheitliche Losun-
gen. Und nutzen dabei immer die Synergien,
die sich in unserem Konzern bieten.
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NACHTRAGSBERICHT Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung und
auch die Nachfrage nach deutschen Werkzeugmaschinen blieben in den ersten
Monaten dieses Jahres verhalten.

GILDEMEISTER konnte das neue Geschaftsjahr 2003 plangeman starten. Der
Auftragseingang verlief erwartungsgemali auf verhaltenem Niveau. Wir konnten
zwar in den ersten beiden Monaten ein unveréndertes Interesse an Maschinen-
investitionen, aber noch keine Belebung feststellen. Der Umsatz erreichte in etwa
das Niveau des Vorjahres._
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Wirtschaftliche Entwicklung 2003

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung hat sich in den ersten Monaten des laufenden
Jahres nicht durchgreifend verbessert. Nach wie vor sind die Tendenzen des konjunk-
turellen Auftriebs in den meisten Industrielindern schwach ausgepragt. Wirtschafts-
forscher halten es fiir wahrscheinlich, dass sich das Bild zum Ende des Jahres hin auf-
hellt. Ahnlich sieht es die Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung (0EcD). Die Eu-Kommission schatzt, dass das Bruttoinlandsprodukt der zwolf
Euro-Lander im ersten Quartal 2003 hochstens um 0,3% zulegt. Im schlechtesten Fall
konnte es aber auch um bis zu 0,1% zuriickgehen. Einige Lander, etwa die usa, haben
Konjunkturforderprogramme gestartet. Davon konnten Impulse ausgehen.

Quellen: Institut fir Weltwirtschaft (If\W), Kiel; Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (0ecp), Paris;
Eu-Kommission, Brissel

Der Konjunkturverlauf der deutschen Werkzeugmaschinenindustrie stagnierte
zum Beginn des Jahres und die Nachfrage nach deutschen Werkzeugmaschinen blieb
weiter zuriickhaltend. Der Auftragseingang der Branche lag am Jahresanfang bei den
spanenden Werkzeugmaschinen 15% unter dem entsprechenden Vorjahreswert; der
Umsatz fiel um 17% (Stand: Januar 2003). Der Auftragsbestand in Produktionsmonaten
ging weiter zurilick und diirfte nach Einschatzung des vbw Ende Februar 2003 nur

noch etwas mehr als 6 Monate betragen (Vergleichswert des Vorjahres: 7,3 Monate).

Quelle: vow (Verein Deutscher Werkzeugmaschinenfabriken)

Unternehmenssituation nach Schluss des Berichtsjahres

GILDEMEISTER konnte im laufenden Geschaftsjahr plangemal starten. Die branchen-
typischen Anlaufverzogerungen im Geschaftsverlauf konnten nicht ganz vermieden
werden. Der Konzernumsatz lag mit 131,0 M10 € in den ersten zwei Monaten dieses
Jahres 7% unter dem Wert der vergleichbaren Monate des Vorjahres (Vorjahr:
141,3 MIO €). Die Produktionsleistung wurde wie geplant von den Werken erbracht;
abrechnungsbedingt konnten wir aber noch nicht die Gesamtleistung als AuBenumsatz
buchen. Der Auftragseingang im GILDEMEISTER-Konzern stieg im Februar wieder um
20% gegeniiber dem verhaltenen Auftragseingang des Vormonats und erreichte plan-
gemal fur die ersten beiden Monate 148,0 M10 € (Vorjahr: 156,8 mI10 €). Der Auftrags-
bestand zum 28. Februar 2003 lag mit 345,8 M10 € um 5% iiber dem Bestand zum
Jahresende 2002, aber unter dem Vergleichswert des Vorjahres (Vorjahr: 397,3 M10 €).
Eine Aussage zum Ergebnis der ersten beiden Monate des Geschéftsjahres ist zum
gegenwartigen Zeitpunkt noch nicht moglich. Wir werden dariiber in unserem nachsten
GILDEMEISTER-Quartalsbericht, den wir am 8. Mai 2003 veroffentlichen werden,

berichten.
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Umsatz des

GILDEMEISTER-Konzerns

128

im Januar und Februar
in mio €

20071 [ 135,9
2002 [ 1413
2003 | 1310

Die Erfolge beim Key-Accounting setzten sich auch in den ersten beiden Monaten
des laufenden Geschaftsjahres fort. Der Auftragseingang in diesem Bereich lag — bedingt
durch einen GroRauftrag aus der Armaturenindustrie im Wert von 4 m1o € — iiber dem
Vergleichswert des Vorjahres.

Mit intensiven MarketingmaBnahmen in den ersten Monaten verfolgen wir das
Ziel, das laufende Geschaft bereits vom Jahresanfang an zu forcieren. So konnten wir
bereits im Januar auf dem Grand Opening zur Inbetriebnahme unseres neuen Produk-
tionswerkes in Shanghai die dort zur Produktion vor Ort vorgesehenen Standardmaschi-
nen cTx 310 und bMC 64 Vv linear prasentieren und 37 Maschinen im Wert von 6,6 M10 €
verkaufen. Ein weiteres Highlight folgte unmittelbar im Februar: die traditionelle Haus-
ausstellung in unserem hochmodernen Produktionswerk in Pfronten. Hier orderten
unsere Kunden 84 Maschinen im Wert von 16,6 MI0 €. Die auf dieser Ausstellung
prasentierten innovativen Produkte — unter anderem auch die Powertools aus dem
Segment ,Dienstleistungen” — fanden bei den Fachbesuchern groRBes Interesse. Die
Absatzpreise haben wir in den ersten beiden Monaten moderat und produktbezogen
zwischen 0% und 3% angehoben.

Im Rahmen unserer OptimierungsmaBnahmen haben wir mit Wirkung zum
1. Januar 2003 die Organisationsstruktur der pmG Vertriebs und Service GmbH ange-
passt. Die Neuorganisation hat das Ziel, die pmG-Organisation globaler auszurichten
und noch wirkungsvoller den Kunden- und Marktbediirfnissen anzupassen. Die neue
Organisationsstruktur richtet sich regional an den Méarkten Deutschland, Europa,
Asien und Amerika aus. Damit soll die internationale Kunden- und Marktorientierung
konsequent weiterentwickelt und vorangetrieben werden. Gesellschaftsrechtlich erga-
ben sich hieraus bisher keine Anderungen. Zum Anfang des Jahres 2003 haben wir
weitere 0,07% des Aktienkapitals der FAmOT Pleszew S.A. durch ein 6ffentliches Kauf-
angebot erworben. Damit hélt die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft 99,16% an der
FAMOT Pleszew S.A. Zur Stirkung der Vertriebsaktivititen in Malaysia erwarb die bmG
Vertriebs und Service GmbH eine Beteiligung von 40% an der bmG Marketing & Ser-
vices Sdn. Bhd., Malaysia, mit Sitz in Kuala Lumpur. Die GiLDEMEISTER Aktiengesell-
schaft erwarb zum 30. Januar 2003 die restlichen 49% der Geschaftsanteile an der
PCG Personnel Consulting GmbH. Zwischen der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft und

der bpmG Vertriebs und Service GmbH wurde am 13. Marz 2003 ein Beherrschungs-



und Ergebnisabfiihrungsvertrag abgeschlossen. Der Vertrag steht unter dem Zustim-
mungsvorbehalt der Hauptversammlung am 16. Mai 2003. Ansonsten wurden keine
Anderungen der rechtlichen Unternehmensstruktur vorgenommen. Es erfolgte im
angesprochenen Zeitraum auch kein Erwerb oder Verkauf von Beteiligungen oder
Betriebsteilen. Eine Kapitalerhohung oder -herabsetzung haben wir im Berichtsjahr
nicht vorgenommen.

Mit einem Grand Opening eroffnete GILDEMEISTER am 15. Januar 2003 seinen
ersten Produktionsstandort auerhalb Europas. Zur Erschliefung des stabil wachsen-
den chinesischen Marktes haben wir im Rahmen unserer Globalisierungsstrategie ein
Produktionswerk in Shanghai erworben. Der neue Standort umfasst eine Nutzflache
von 10.000 m*, die zunachst fiir die Montage der modernen Universal-Drehmaschinen
cTx 310 und der pmc 64 v — als erstes in China gefertigtes Vertikalbearbeitungszen-
trum mit Linearantrieben — sowie als Technologiezentrum genutzt werden. Bei den
beiden Maschinen handelt es sich um typische Serienmaschinen, die auf das wachsende
Marktsegment der kleinen und mittleren Privatbetriebe in China ausgerichtet sind.
Innerhalb des Produktions- und Logistik-Verbundes von GILDEMEISTER soll um das
neue Werk in Shanghai auf der Grundlage bereits bestehender Kontakte eine optimale
Zuliefererstruktur aufgebaut werden. Maschinenkomponenten werden zukiinftig vor
Ort beschafft. Das Produktionswerk bildet die Basis flir die Erschliefung des chine-
sischen Marktes. Gemeinsam mit der bereits seit Jahren etablierten oméG China Ver-
triebs- und Serviceorganisation plant GILDEMEISTER fiir das Jahr 2003 ein Geschafts-
volumen von rund 50 MI10 € in China zu realisieren.

Am 23. Januar hat die Jury der European Logistics Association GILDEMEISTER zum
Gewinner des , European Award for Logistics Excellence 2002" gekiirt. Die Juroren
ehren mit dieser hochsten Auszeichnung Europas Unternehmen und Organisationen,
deren logistische Projekte und Konzepte bereits auf nationaler Ebene gewiirdigt wurden.
Nach dem Gewinn des Deutschen Logistik-Preises 2002 liberzeugt das logistische
Gesamtkonzept von GILDEMEISTER damit auch auf europdischer Ebene.

Am 12. Februar 2003 fand parallel zur Hausausstellung am Produktionsstandort
Pfronten der dritte Lieferantentag statt. Die Veranstaltung diente auch in diesem Jahr
wieder als Forum zur Intensivierung der Kommunikation zwischen GILDEMEISTER und
seinen Lieferpartnern. Zu Beginn der Veranstaltung informierte der Vorstand tber
Ziele und laufende Aktivitaten des GILDEMEISTER-Konzerns. Eine sich anschlieBende
Podiumsdiskussion mit den Preistragern 2001 vermittelte Erfahrungswerte aus der
Umsetzung des coSupply-Ansatzes zur Gestaltung von Lieferpartnerschaften. Den
Abschluss bildete die Verleihung des ,,Supplier of the Year Award 2002 in den Kate-
gorien Qualitat, Lieferperformance, Innovation und Gesamtsieger.

Dariiber hinaus gab es keine Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach

Schluss des Geschaftsjahres eingetreten sind.
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VORAUSSCHAU 2003 _Die globale wirtschaftliche Gesamt-
situation bleibt verhalten. Nach Ansicht der meisten Forschungsinstitute wird die
Wirtschaft bis zur Jahresmitte mehr oder weniger stagnieren, bevor sie dann in
den letzten sechs Monaten an Fahrt gewinnen kdnnte. Es gibt aber immer noch
betrachtliche Risiken durch den Irak-Konflikt.

Eine Prognose fur den Maschinenbau 2003 sowie speziell fur den Werkzeug-
Mmaschinenbau ist zum gegenwartigen Zeitpunkt noch mit Unsicherheit verbunden.
Der deutsche Maschinenbauverband (VDMA) erwartet fUr das Jahr 2003 einen
Umsatzverlauf auf Vorjahreshdhe oder leicht darUber. Einschatzungen zur welt-
weiten Werkzeugmaschinen-Entwicklung wurden bisher nicht verdffentlicht. Der
Welt-Verbrauch wird unserer Meinung nach leicht unter dem Niveau von 2002
liegen. Das ifo-Institut und der deutsche Werkzeugmaschinenverband (VDW) rech-
nen in Deutschland mit einem Auftragseingang und einer Produktion auf der Hohe
der Vorjahreswerte. Die Einschatzungen folgen der Pramisse, dass es weltwirt-
schaftlich nicht zu schwerwiegenden Veranderungen innerhalb des Prognose-
horizonts kommen wird.

GILDEMEISTER erwartet fur das laufende Geschéaftsjahr 2003 einen insge-
samt verhaltenen Nachfrageverlauf; fur die zweite Jahreshalfte gehen auch wir
von einer Belebung aus. Soweit erforderlich, werden wir uns situativ den Marktge-
gebenheiten anpassen. Der Dienstleistungsbereich ist weiterhin voll ausgelastet.
Die Kapazitat in den Produktionswerken werden wir personell je nach Standort
und Notwendigkeit anpassen. Wir werden weiter rationalisieren. Wir planen, durch
die veranlassten MaBnahmen zur Verbesserung der Ertragskraft, eine Effizienz-
steigerung im Vertrieb sowie Einsparungen in den Bereichen Produktentwicklung,
Marketing und Materialkosten im Geschaftsjahr 2003 wieder ein positives
Ergebnis zu erzielen._
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Aller Voraussicht nach wird sich die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in diesem
Jahr allméhlich zum Positiven wenden. Global wird vom Institut fiir Weltwirtschaft
eine Zunahme des Bruttoinlandsproduktes um 3,5% prognostiziert. Zurtickhaltender
sind der Internationale Wahrungsfonds (2,8%) und die Weltbank (2,1%). Die Weltbank
sagt das weltweit hochste Wachstum fiir den Raum Ostasien voraus. Fiir die usa wird
eine kraftige Belebung in der zweiten Jahreshélfte fir moglich gehalten. Dazu konnte
unter anderem das Anfang des Jahres beschlossene Konjunkturprogramm beitragen,
das groRer ausgefallen ist als zunachst angenommen und das unter anderem kréftige
Steuersenkungen zum Inhalt hat. Das Kieler Institut fir Weltwirtschaft (IfW) rechnet
fiir die amerikanische Wirtschaft im Gesamtjahr mit einem Wachstum von 2,7%. Fiir
Japan wird es den Experten zufolge trotz der anhaltenden strukturellen Probleme ein
leichtes Wachstum geben (IfW-Prognose: 1,1%). Angeregt durch die niedrigen Zinsen
und eine Belebung der Auslandsnachfrage soll sich auch das Wachstum in Europa
beschleunigen. Die Kieler Wirtschaftsforscher schiatzen das voraussichtliche Wachs-
tum in der Euro-Zone auf 1,5%. Die Eu-Kommission erwartet 1,8%.

Deutschland muss sich den Voraussagen zufolge im Jahr 2003 wieder auf ein
geringes Wachstum einstellen. Die meisten Fachleute gehen davon aus, dass die
Wirtschaft bis zur Jahresmitte zundachst mehr oder weniger stagniert, bevor sie dann
in den letzten sechs Monaten an Fahrt gewinnen konnte. Die fithrenden Forschungs-
institute senkten zu Jahresbeginn ihre Konjunkturprognosen. Keines hielt mehr an der
Vorhersage von 1,4% aus dem Herbstgutachten 2002 fest. Das I[fW erwartet fiir das
laufende Jahr eine Zunahme des Bruttoinlandsproduktes von 1,0%. Das Deutsche
Institut fir Wirtschaftsforschung (prw) hélt nur noch 0,6% fiir realistisch. Der Sach-
verstindigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Lage legte sich Ende
2002 auf 1,0% fest. Belebt sich die Weltwirtschaft, wird auch der deutsche Export
davon profitieren. Allerdings gibt es einige Faktoren im eigenen Land, die den Auf-
schwung behindern. Dazu zahlen nach tibereinstimmender Auffassung der Experten
die zu Jahresbeginn wirksam gewordenen Steuer- und Abgabenerhohungen. Sie
beeintrachtigen die ohnehin lahmende Kaufbereitschaft der Konsumenten und die
Investitionsbereitschaft der Unternehmen. Die Investitionen in Ausriistungen konnten
sich nach neueren Prognosen dennoch um etwa 2% erhohen, dagegen sollen Bauinve-
stitionen um knapp 2% sinken. Weitere ungtinstige Einfliisse gehen von den schlechten
Arbeitsmarktperspektiven und der angespannten Lage der offentlichen Haushalte aus.
Die Zahl der Arbeitslosen wird im Jahresdurchschnitt trotz Hartz-Konzept vermutlich
bei 4,2 Millionen liegen. Was die Lage der offentlichen Haushalte betrifft, erwartet die
Bundesregierung eine Defizitquote von unter 3%. Allerdings stufte sie Ende Januar
ihre Wachstumsprognose fiir 2003 auf 1% herunter. Ein abermaliges Uberschreiten
der im Maastricht-Vertrag festgelegten Obergrenze ist deshalb nicht auszuschlieRen.
Sorge bereitet den Konjunkturexperten die Preisentwicklung. Ihrer Ansicht nach besteht
die Gefahr einer Deflation mit dauerhaft sinkenden Preisen und schrumpfender Wirt-
schaftsleistung. Der Euro hat gegeniiber den wichtigsten Weltwahrungen seit Jahres-

beginn tendenziell weiter an Starke gewonnen. Die volkswirtschaftlichen Abteilungen
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flihrender Banken sind in ihren Aussagen zur Entwicklung des Euros gegeniiber us-
Dollar und anderer Wahrungen auf Jahressicht uneinheitlich. Die hohe Volatilitdt des
us-Dollars wird unter anderem vom Irak-Konflikt verursacht. Sollte der Euro gegeniiber
dem us-Dollar und anderen Wiahrungen dauerhaft stark bleiben, stellt dies eine zusétz-

liche Belastung fiir die exportorientierte deutsche Wirtschaft dar.

Quellen: Institut fir Weltwirtschaft (Ifw), KoIn; Deutsches Institut fir Wirtschaftsforschung (piw), Berlin; ifo-Institut fiir
Wirtschaftsforschung, Miinchen; Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Leistung, Berlin;
Internationaler Wahrungsfonds, Washington; Weltbank, Washington; Europaische Zentralbank, Frankfurt

Der weltweite Markt fiir Werkzeugmaschinen wird im Jahre 2003 wohl kaum
das Niveau des Vorjahres erreichen. Auf Grund der weltweit schwachen Nachfrage und
der nach wie vor bestehenden Unsicherheit dariiber, wann eine Belebung einsetzen wird,
gehen wir davon aus, dass sowohl die Weltproduktion als auch der weltweite Verbrauch
von Werkzeugmaschinen etwa 2-5% unter dem jeweiligen Vorjahreswert liegen werden.
Gestutzt wird diese Prognose des Marktvolumens einerseits sowohl durch die konjunk-
turellen Aussichten fiir Japan und weitere bedeutende Markte in Asien als auch durch
die Erwartung, dass die Nachfrage in Europa und Nordamerika erst im Laufe des Jahres
zunehmen wird. Andererseits berticksichtigt sie aber auch die sich abzeichnenden
Risiken durch die weltpolitische Entwicklung. Beim Absatzvolumen erwarten wir eben-
falls einen entsprechenden Riickgang gegentiiber dem Vorjahr. Aussagen zum Markt-
und Absatzpotenzial von Werkzeugmaschinen liegen nicht vor.

Die deutsche Werkzeugmaschinenindustrie geht bei ihren Erwartungen zur
Branchenkonjunktur auch 2003 wiederum von einem schwierigen Jahr aus. Der Auf-
tragseingang lag im vergangenen Jahr nur um 0,5 MRD € uber der Produktion. Der
Auftragsbestand fiel im Jahresverlauf auf 6,7 Monate zurtick. Die Kapazitdtsauslastung
lag zuletzt nur noch bei 86,1%, was keiner Vollauslastung mehr entspricht. Vor diesem
Hintergrund und angesichts der weiter schwachen Nachfrage zum Jahresanfang er-
warten das ifo-Institut in Miinchen und der deutsche Werkzeugmaschinenverband (vbw)
optimistisch betrachtet einen Auftragseingang und eine Produktion auf der Hohe der
Vorjahreswerte. Bezogen auf die Produktion mit ca. 8,4 MRD € gehen sie dabei von
einem Minus von 6% in der ersten Jahreshéilfte und einem Wachstum von 5% in den
letzten zwei Quartalen aus. Beim Auftragseingang mit ca. 8,9 MRD € wurden ein leicht
negativ verlaufender Inlandsabsatz (-2%) und in gleicher Grofenordnung zunehmen-
der Export (+2%) angenommen. Bereits eine Verzogerung der unterstellten Belebung
von wenigen Wochen wiirde in der Gesamtrechnung auf ein neuerliches Abgleiten in
ein moderates Minus hinauslaufen. Mittelfristig haben vbw und das Minchner ifo-
Institut derzeit eine dreijahrige Wachstumsphase fiir 2004 bis 2006 eingestellt. Die
Einschitzungen stehen unter dem Vorbehalt, dass weltwirtschaftlich keine weitreichen-

den Veranderungen innerhalb des Prognosezeitraums eintreten werden.

Quelle: ,,Die deutsche Werkzeugmaschinenindustrie im Jahr 2002"” VDW (Verein Deutscher Werkzeugmaschinenfabriken)



Eine wesentliche Anderung der Branchenstruktur kénnte sich durch nicht aus-
zuschlieBende weitere Insolvenzen von Werkzeugmaschinenherstellern in Deutschland
und weltweit ergeben. Fiir GILDEMEISTER sehen wir hier derzeit und fiir die iiberschau-
bare Zukunft aus einer eventuell veranderten Wettbewerbslage am Markt keine nega-
tiven Auswirkungen oder Risiken. Vielmehr hat GILDEMEISTER mit seinen innovativen
und modernen Produkten sowie seiner globalen Marktprasenz gute Chancen, im inter-
nationalen Wettbewerb seine fithrende Position als Hersteller spanender Werkzeug-
maschinen erfolgreich zu verteidigen und weiter auszubauen.

GILDEMEISTER hat im zuriickliegenden Geschiftsjahr bedeutende Vorleistungen
in die Entwicklung neuer Produkte und in den Ausbau seiner eigenen Vertriebs- und
Serviceorganisation investiert. Mit diesen Zukunftssicherungen sind wir gut geriistet
fiir die zu erwartende Marktbelebung im Geschiftsjahr 2003. Als Full-Liner bietet
GILDEMEISTER das weltweit geschlossenste Lieferprogramm im Bereich der spanenden
Werkzeugmaschinen. Mit innovativen Produkten und den zahlreichen technischen
Vorteilen sowie kundenorientierten Dienstleistungen wollen wir in diesem Jahr unsere
Spitzenposition mit einem verbesserten wirtschaftlichen Ergebnis erneut unter Beweis
stellen. Durch die Prasenz der bmG Vertriebs- und Serviceorganisation in allen bedeu-
tenden Industrieméarkten der Welt wurden die Voraussetzungen zur Realisierung aus-
kommlicher Marktanteile geschaffen.

Fir das laufende Geschéftsjahr erwarten wir einen insgesamt verhaltenen Nach-
frageverlauf, gehen aber auch fiir die zweite Jahreshailfte von einer Belebung aus.

Der Auftragseingang im Januar und Februar betrug 148,0 m10 € (Vorjahresvergleich:
156,8 MI0 €). Er entspricht unserer Planung. Im ersten Quartal 2003 rechnen wir mit
einem Auftragseingang, der auf dem Niveau des Vorjahres liegen konnte. Gestiitzt auf
unsere neuen innovativen Maschinen planen wir, unsere Marktanteile am weltweiten
Marktvolumen zu erhohen. Nach unserer Planung erwarten wir, dass sich die Nach-
fragesituation fiir unsere Produkte im Jahresverlauf verbessern wird und unser Auf-
tragseingang im Gesamtjahr tiber 1 MRD € erreichen kann. Eine Jahresprognose zur
Auftragseingangsentwicklung in den folgenden Perioden werden wir in unserem ersten
Quartalsbericht am 8. Mai 2003 abgeben. Getragen wird die Planung durch unsere inno-
vativen Produkte, das zunehmende Wachstum in Asien sowie erste Marktbelebungs-
tendenzen in Amerika. Hinsichtlich der regionalen Verteilung des Auftragseinganges
diirfte sich eine weitere Verschiebung zu Gunsten der Region Asien ergeben. Die
Fertigwarenbestidnde auf den Weltmarkten, insbesondere die unserer japanischen
aber zunehmend auch unserer europaischen Wettbewerber, haben den Druck auf die
Absatzpreise weiter erhoht.

Der Konzernumsatz erreichte in den ersten beiden Monaten 131,0 m10 € (Vor-
jahreswert: 141,3 m10 €). Auf Grund des im Vergleich zum Vorjahr hoheren Export-
anteiles schlug sich die erbrachte Produktionsleistung der Werke abrechnungsbedingt
noch nicht voll im AuBenumsatz nieder, da der Export nahezu vollstindig als Eigen-
hindlergeschift der pmG Vertriebs und Service GmbH betrieben wird. Ausgehend von

den zu erwartenden Auftragseingidngen des laufenden Geschéftsjahres und unserem
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im Branchenvergleich hohen Auftragsbestand konnte der Konzernumsatz wiederum
ilber 1 MRD € liegen. Dabei gehen wir davon aus, dass der Umsatz im ersten Quartal
dieses Jahres nicht ganz das Niveau des Vorjahresquartals erreichen wird. Fir die
weiteren Quartale des Jahres planen wir eine Umsatzentwicklung, die weit gehend
den Vorjahresquartalen entsprechen soll. Bei einem Inlandsanteil von ca. 43-46%
erwarten wir fiir das iibrige Europa etwa 30-33%, flir Nordamerika etwa 7-10% und
fir Asien etwa 11-13% Umsatzanteil. Fiir den Umsatzverlauf der nachfolgenden zwei

Jahre sehen wir wiederum jeweils eine Steigerung von mehr als 10%.

Asien ca. 11-13%
Nordamerika ca. 7-10%
e Restder Welt ca.3-4%

N\ o N Inland ca. 43-46%
Ubriges Europa ca. 30-33%

Der Auftragsbestand im Konzern stieg bis Ende Februar 2003 auf 345,8 mI0 €.
Dieser immer noch hohe Auftragsbestand bedeutet eine gute Grundauslastung, die
auch die Moglichkeit bietet, Schwankungen beim Auftragseingang einzelner Maschinen-
typen besser auffangen zu konnen. Dennoch ist auch GILDEMEISTER trotz des generell
hohen Auftragsbestandes in einigen Unternehmensbereichen von den geringeren
Auftragseingangen betroffen und bei der reibungslosen Abwicklung der Auftrage teil-
weise beeintrachtigt.

Auf Basis der derzeitigen Planung gehen wir davon aus, dass das erste Quartal
bei einem positiven EBIT noch mit einem negativen Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit abschlieBen wird. Auf Grund der veranlassten Ergebnis verbessern-
den MaRnahmen im Material- und Personalkostenbereich, der Einsparungen in der
Produktentwicklung und im Marketing gehen wir fiir das Gesamtjahr, gestiitzt durch
eine Nachfragebelebung in der zweiten Jahreshalfte, von einem insgesamt positiven
Ergebnis aus. Eine weiter gehende Aussage zur Ergebnisentwicklung ist unter Beriick-
sichtigung der derzeitigen konjunkturellen Entwicklung fiir das laufende Geschaftsjahr
noch nicht méglich. Die Zahlung einer Dividende werden wir in Betracht ziehen, sobald
der Konzern einen angemessenen Jahresiiberschuss erwirtschaftet.

Durch weit reichende MaBnahmen zur Verringerung der Mittelbindung im Vorrats-
bereich wollen wir nachhaltig eine Erhohung der Umschlagshaufigkeit der Vorrate
erreichen. GroBere Anderungen in der Finanzstruktur des GILDEMEISTER-Konzerns

erwarten wir kurzfristig nicht. Die derzeitigen Kreditfaszilititen des Konzerns sind aus



heutiger Sicht und auf Basis der abzusehenden Entwicklung fiir die Liquiditdtsversor-
gung des Konzerns ausreichend. Eine wesentliche Verdnderung der auf der Seite 222
des Konzernanhangs nach Falligkeit aufgegliederten sonstigen finanziellen Verpflich-
tungen erwarten wir nicht.

Das Risikomanagement des GILDEMEISTER-Konzerns soll im Jahr 2003 kontinu-
ierlich und auf Basis einer detaillierten Einschitzung von Chancen und Risiken weiter-
entwickelt werden. Die Risiken sind aus heutiger Sicht beherrschbar und der Fortbe-
stand des GILDEMEISTER-Konzerns ist nicht gefdhrdet. Wesentliche Verdnderungen
gegeniiber der Risikoberichterstattung auf den Seiten 91 bis 99 erwarten wir im laufen-
den Geschaftsjahr nicht.

Fiir das Geschaftsjahr 2003 belduft sich das geplante Volumen der Investitionen
fir immaterielle Vermogensgegenstiande und Sachanlagen auf rund 25,5 m10 € und
liegt damit auf Hohe der voraussichtlichen Abschreibungen. Hinzu kommen 6,3 M10 €
fur Sachanlagen, die iiber Leasing finanziert werden. Die geplanten Investitionen
dienen iiberwiegend der Aufrechterhaltung der Betriebsbereitschaft und in geringem
Malke dem verbesserten Marktauftritt und der Prozessoptimierung. Die hochsten Inve-
stitionen plant die pmG Vertriebs und Service GmbH mit 5,7 m10 €. Fir 1,6 M10 € wird
dabei in Japan ein neues Technologiezentrum in Yokohama errichtet. Im Rahmen des
Investitionsbudgets der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft entfallen 0,9 m10 € auf die Im-
plementierung eines konzerniibergreifenden, einheitlichen Intranets. Die GILDEMEISTER
Drehmaschinen GmbH hat im laufenden Geschaftsjahr Investitionen in Hohe von
1,7 MI0 € fiir die Produktion neuer Maschinentypen vorgesehen. Das geplante Gesamt-
investitionsvolumen des Teilkonzerns GILDEMEISTER Italiana S.p.A. betrdgt 4,0 MIO €.
Fir den Standortwechsel der pma ltalia S.r.I. von Gorgonzola auf das Werksgelande
der GILDEMEISTER Italiana S.p.A. in Brembate und den gleichzeitigen Ausbau des
Technologiezentrums entstehen dabei Investitionen in Hohe von 0,8 m1o €. Weiterhin
sind fiir die Implementierung des konzerneinheitlichen ErP-Systems BaaN am Stand-
ort Tortona 0,5 M10 € eingeplant. Bei der FAMOT Pleszew S.A. sind Investitionen in
Hohe von 0,3 M10 € geplant, die iiberwiegend der Aufrechterhaltung der Betriebs-
bereitschaft dienen. Am Standort Pfronten entfallen auf die Fortsetzung des Projektes
,Front Office“, das der Optimierung der betrieblichen Abldufe und Prozesse im gan-
zen Konzern dient, 1,5 M10 €. Die DECKEL MAHO Geretsried GmbH plant 1,7 mi10 € fiir
die Produktion neuer Maschinentypen. Am Standort Seebach, dem Kompetenzzentrum
der mechanischen Fertigung im Konzern, sind fiir die Erweiterung der Fertigungsmog-
lichkeiten Investitionen in Hohe von 0,4 M10 € geplant. Insgesamt beabsichtigt der
Standort 1,7 mI0 € zu investieren. Um den weiteren Ausbau der Zukunftstechnologie
der Ultrasonicmaschinen zu gewahrleisten, ist der Bau einer neuen Montagehalle mit
Vorfithrzentrum am Standort Idar-Oberstein fiir etwa 0,8 m10 € geplant. Die Struktur
der Investitionen ist ausgewogen und zwischen den verschiedenen Erfordernissen
der Produktionsstandorte und Markte ausgeglichen. Risiken sind mit den Investitions-

vorhaben nach gegenwiértiger Einschatzung nicht verbunden.
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in %

2003: Gesamt 25,5 m10 €

GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH 7%
GILDEMEISTER ltaliana S.p.A. (Teilkonzern) 15%
FAMOT Pleszew S.A. 1%

DECKEL MAHO Pfronten GmbH 18%
DECKEL MAHO Geretsried GmbH 6%
DECKEL MAHO Seebach GmbH 7%

m 4

SAUER GmbH & Co kG 4%
pMmG Vertriebs und Service GmbH 23%

Sonstige 4%
GILDEMEISTER AG 15%

Bei der Beschaffung wird die coSupply-Initiative, der im Vorjahr vorgestellte
und im Berichtszeitraum mit groBem Erfolg eingefiihrte neue Ansatz zur Gestaltung
von Lieferpartnerschaften, weiter ausgebaut. Die in zahlreichen coSupply-Workshops
gewonnenen Erfahrungen werden dazu in verschiedenen Arbeitsgruppen auf weitere
Lieferpartner iibertragen. Die individuelle Bewertung der Top-Lieferanten, ihr anonymi-
siertes Ranking und weitere Daten aus dem Beschaffungsmonitoring werden auf dem
Lieferantenportal (www.cosupply.de) die ,My coSupply“-Seiten ergdnzen. Die Liefer-
partner konnen somit kontinuierlich alle sie betreffenden Informationen und Bewer-
tungen einsehen.

Die Strategie der Wertschopfungsoptimierung mit dem verstarkten Bezug von
Rumpfmaschinen wird weiter verfolgt. Langfristige Rahmenvertrage stellen die im
Konzern abgestimmte Beschaffung von Aggregaten, Modulen und Baugruppen sicher,
wodurch auch die Lieferung der Beschaffungsmenge gewdhrleistet ist und Fehlteile
vermieden werden. Die unsichere konjunkturelle Entwicklung erfordert im laufenden
Geschiftsjahr gegebenenfalls Nachverhandlungen der Beschaffungspreise. Die stra-
tegische Internationalisierung der Beschaffung wird fortgesetzt. So ziehen wir eine
Erhohung des Anteils japanischer Lieferanten in Erwdgung, um auch von dem gegen-
wirtig schwachen Yen zu profitieren. Die Standorte des GILDEMEISTER-Konzerns werden
- koordiniert von der zentralen Beschaffung — das systematische Materialgruppen-
management mit den jeweiligen Lieferanten zusammen weiter ausbauen. Ein wesent-
liches Ziel der Methoden und Mafnahmen im Beschaffungsmanagement ist zudem
die gemeinsame Prozessverbesserung, um die Finanzmittelbindung zu verringern. So
erwarten wir beispielsweise durch eine weiter verbesserte Materialbereitstellung im
Rahmen unseres Just-in-time-Konzeptes eine geringere Vermogensbindung mit positiven
Auswirkungen auf die Liquiditat. Dazu werden wir den Materialumschlag der Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe auf dem hohen Vorjahresniveau halten und den Umschlag der

restlichen Bestdnde steigern.



Im Bereich Produktion und Logistik werden wir die mit der Einfithrung der FlieR-
montagen an den Standorten Seebach, Bielefeld und Pfronten gemachten, iiberaus
positiven, Erfahrungen auf zwei weitere FlieRmontagelinien iibertragen. Am Standort
Pfronten wird fiir die pmu 80 T ein zweites FlieRband implementiert, das die Produk-
tionsflexibilitat am Standort nochmals erhohen wird, da auf ihm die pmu 60 T und
pmu 80 T im Model-Mix montiert werden. In Seebach soll nach der pmu 35 m nun auch
die pmu 50 T auf einem eigens dafiir errichteten FlieBband montiert werden. Neben
einer deutlichen Verkiirzung der Durchlaufzeiten wird dadurch eine tief greifende Ver-
besserung der logistischen Prozessabstimmung erzielt und die Flexibilitat der Montage,
z.B. hinsichtlich der Ausbringung, stark erhoht.

Die guten Erfahrungen nach der Einfihrung des Montage-Monitor-Systems in
den Werken Bielefeld, Seebach, Pfronten und Geretsried werden im Rahmen verschie-
dener Projekte zur ErRP-gestiitzten Visualisierung des Produktionsstatus auf weitere
Standorte, vor allem die Werke in Brembate di Sopra und Tortona, ibertragen. Die
bereits vorhandenen Losungen werden zudem entsprechend der kvp-Philosophie des
pULL-Konzepts weiter ausgebaut und verfeinert. Zusétzliche Auswertungen und eine
user- oder situationsabhingige Datenaufbereitung konnen so die Verantwortlichen der
Montagebereiche weiter entlasten und ihnen die MaBnahmenfindung erleichtern.

Am Standort Pleszew werden im Rahmen verschiedener puLL-Projekte standort-
iibergreifende, interdisziplindre Teams die Produktivitat in der Teilefertigung verbes-
sern. Neben Arbeitsplananalysen und -tiberarbeitungen werden Fachrunden zu
Fragen der Wertanalyse oder zur Schulung der Arbeitsplaner und -vorbereiter eine
optimierte und wirtschaftlichere Anlagennutzung realisieren.

Der ciLbeMEISTER-Konzern verfolgt weiterhin seine innovationsorientierte Strategie
der Technologiefiihrerschaft bei spanenden Werkzeugmaschinen. In der Umsetzung
haben wir uns an die konjunkturelle Entwicklung angepasst. Vor dem Hintergrund der
zurzeit weltweit verhaltenen Werkzeugmaschinen-Nachfrage wird GILDEMEISTER im lau-
fenden Geschéftsjahr ,nur” 10 Innovationen vorstellen, die die Linienstruktur unseres
Produktprogramms vervollstandigen.

Der Ausbau der Zukunftstechnologie Ultrasonic fiir den Wachstumsmarkt der
Bearbeitung von ,,Advanced Materials®“ wird 2003 unvermindert fortgesetzt. Dazu
ibertragt die sauer GmbH & Co kG die Ultrasonic-Technologie auf das Evolution
Maschinenkonzept des Standortes Seebach. Die beiden neuen Maschinen bms 50-5
und pms 70-5 ultrasonic werden dadurch eine simultane 5-Achsen-/5-Seitenbearbei-
tung des Bauteils ermoglichen. Die LASERTEC GmbH wird mit der bmL 80 Powerdrill
eine neue Laserprazisionsmaschine vorstellen, die fiir unterschiedlichste Schneid- und
Bohranwendungen mit hoher Maschinengenauigkeit bei hohen Positioniergeschwindig-
keiten und hoher Dynamik geeignet ist. Die Anbindung unterschiedlicher Lasersysteme
und das modulare Konzept ermoglichen eine hohe Flexibilitat fir den jeweiligen

Anwendungsbereich des Kunden.
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Der Standort Seebach rundet nach der Prasentation der grolen Fahrstander-
maschine bMF 500 linear mit der pmp 45v die bmp-Linie der hoch prazisen Vertikal-
Bearbeitungszentren mit einer kleineren BaugroBe ab. Im Bereich Drehen wird die
mit der cTx 310 begonnene Baureihe der preiswerten cNc-Universaldrehmaschinen
um zwei weitere Modelle erginzt. Die gmx-Baureihe der Dreh-Fraszentren erweitern
wir um die Gmx 300. Die cmx-Typen integrieren gleichzeitig und gleichwertig Techno-
logien fiir anspruchsvolles Drehen und Frasen und konnen so viele hochkomplizierte
Teile erstmalig in einem einzigen Zyklus komplett bearbeiten.

GILDEMEISTER wird sein Angebot an Dienstleistungsprodukten weiter gezielt
ausbauen. Unsere offenen Steuerungssysteme und Softwaremodule erschliefen uns
durch die Firmengrenzen uiberschreitende Vernetzung neue Absatzmoglichkeiten fiir
elektronische Produkte und Dienstleistungen. Neben dem erfolgreichen pmG-Netser-
vice sind dies weitere Angebote der Produktfamilie der ,,Powertools®, wie beispiels-
weise der pmG-Messenger. Die zukiinftigen Produkte erweitern unsere Produktlinien
und bauen unsere Technologiefiithrerschaft aus, indem die Technologien Frasen und
Drehen, 3p-Laserbearbeitung und Ultraschallbearbeitung sowie die Linearantriebe
weiter integriert werden.

Der nachhaltige Schutz natiirlicher Ressourcen hat fiir GILDEMEISTER einen hohen
Stellenwert. Fiir alle unsere Standorte ist die Ergreifung von Mafnahmen zum Umwelt-
schutz daher eine Selbstverstandlichkeit. Wir sind daher stidndig bestrebt sowohl fiir
unsere Produkte als auch Prozesse umweltfreundliche Losungen zu finden. So tragt
der weitere Ausbau der Reduzierung des Schmierstoffverbrauches unserer Produkte
auf zusatzliche Anwendungsfille erheblich zum Umweltschutz bei. Die Minimalmengen-
schmierung von Fihrungselementen, Antriebsspindeln und weiteren Bauteilen fihrt
bereits heute zur deutlichen Reduzierung von Schadstoffen. Im Werk Pfronten werden
neben dem Ausbau des eingefiihrten Umweltmanagementsystems Investitionen in
Hohe von 0,6 M10 € fiir u.a. die Modernisierung der Klima- und Liiftungstechnik auf-
gewandt.

Im laufenden Geschéftsjahr ist geplant, die Ersatzteillogistik und -beschaffung in
der bmG zu konzentrieren und damit die organisatorische Voraussetzung fir das wei-
tere Wachstum in diesem Bereich zu schaffen. In diesem Zusammenhang wird eine
neue Gesellschaft im pmG-Verbund gegriindet, die die Ersatzteilbereiche der Werke
im In- und Ausland iibernehmen und zusammenfithren wird. Wahrend die Beschaffung
der aktiven Produktionsteile weiterhin in der Verantwortung der Werke bleibt, wird
die neue Gesellschaft intensiv die optimierte Versorgung mit Auslauf- und Altteilen
und die weltweite Bereitstellung der Ersatzteile betreiben. Dartiber hinaus sind keine
Anderungen der rechtlichen Unternehmensstruktur geplant. Unternehmensein-
gliederungen oder Akquisitionen sind mit heutigem Stand nicht vorgesehen. Bei der
Organisation und Verwaltung beabsichtigen wir derzeit keine wesentlichen Verin-

derungen. Es sind keine bedeutenden Restrukturierungsmafnahmen geplant.



Auch zukiinftig wird es auf dem Arbeitsmarkt einen harten Wettbewerb um hoch
qualifizierte Fach- und Fiihrungskrifte speziell in unserer Branche geben. Deshalb
werden wir die Nachwuchsforderung aus den eigenen Reihen weiter ausbauen. Wir
geben bereits heute jungen Menschen die Gelegenheit, auf nationalen wie internatio-
nalen Messen ihr Konnen unter Beweis zu stellen. Zusatzlich soll ein intensiverer
Best-Practice-Austausch zwischen den Auszubildenden der Konzerngesellschaften
einer effizienteren Ausbildung dienen. Personalanpassungen stehen sowohl in dem
Segment ,Werkzeugmaschinen® als auch bei den , Dienstleistungen® in unmittelbarem
Zusammenhang mit der Geschéaftsentwicklung in den jeweiligen Gesellschaften.

GILDEMEISTER wird durch seine Aktivitaten in Forschung und Entwicklung die
Integration der Technologien Drehen und Frasen, den Ausbau der 3p-Laserbearbeitung
und die deutliche Erhohung der Bearbeitungsgeschwindigkeiten durch schnelle Linear-
antriebe und dynamische Kinematiken fortsetzen. Zudem wird das im Berichtszeitraum
erschlossene, neue Anwendungsspektrum zur Bearbeitung moderner, hartsproder Werk-
stoffe, die Ultraschallbearbeitung, konsequent ausgebaut. Im Jahr 2003 wird GILDE-
MEISTER im Bereich der Grundlagenforschung, der angewandten Forschung sowie der
experimentellen Entwicklung gezielt und eng mit Systemlieferanten und Forschungs-
einrichtungen kooperieren und damit die Basis fiir wirtschaftliche und innovative
neue Produkte schaffen.

Die Kompetenz der in Forschung und Entwicklung tatigen Mitarbeiter werden
wir durch geeignete Qualifizierungsmallnahmen gezielt weiter verbessern. Die Mit-
arbeiteranzahl sowie die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung orientieren
sich unverandert an unseren strategischen Zielen. Damit gewahrleisten wir die Voraus-
setzung zum weiteren Ausbau unserer Technologiefiihrerschaft und zur Sicherung
unserer fihrenden Markposition. Unsere erfolgreiche Forschungs- und Entwicklungs-
politik wird daher trotz der angespannten Marktlage gezielt mit 10 Innovationen im
laufenden Geschiftsjahr fortgesetzt.

Unser gesellschaftliches Engagement werden wir auch im laufenden Geschafts-
jahr gezielt umsetzen und gegebenenfalls an aktuellen Ereignissen ausrichten. Einzelne
Projekte der Technischen Universitat Miinchen, der Fachhochschule Kempten oder
der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbidnde werden wir finanziell
unterstiitzen. Lokal wird sich GILDEMEISTER im unmittelbaren Umfeld der Produktions-
werke an kulturell und sozial sinnvollen Aktivitaten beteiligen. Die Ferienspiele der
Stadt Bielefeld fiir daheim gebliebene Kinder in den Sommerferien werden wir erneut
sponsern. Erstmalig wird GILDEMEISTER den Verein ,,Bielefelder Konsens: Pro Bielefeld

e.V.“ fordern und damit einen Beitrag zur Profilierung der Stadt Bielefeld leisten.
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KONZERNLAGEBERICHT

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG _GILDEMEISTER richtet samtliche
Geschéaftsprozesse konsequent an den Marktbedurfnissen aus. Dies zeigt sich
insbesondere bei unseren Produkten, die stets innovativ und kundenorientiert
zugleich sind. Im Jahr 2002 haben wir 22 Maschinen neu entwickelt und der
Weltoffentlichkeit auf verschiedenen Messen, z. B. in DUsseldorf, Stuttgart oder
Chicago, prasentiert. Das aktuelle Lieferprogramm besteht damit zu Uber 90%
aus Maschinen, die in den letzten drei Jahren entwickelt wurden. Die Neuentwick-
lungen erg@&nzen und erweitern unser Produktprogramm und orientieren sich
konsequent am Kundennutzen. GILDEMEISTER ist mit seinem innovativen Produkt-
programm gut auf die aktuellen Marktbedingungen vorbereitet.

Im Berichtszeitraum betrugen die Aufwendungen fur Forschung und Ent-
wicklung 47,5 MIO € (2001: 49,8 MIO €). Bezogen auf den Umsatz des Seg-
mentes ,Werkzeugmaschinen®, sind dies 6,2% (2001: 5,7%). Mit 397 Mitarbeitern
(Vorjahr: 395) waren in den Produktionswerken 12,7% der Belegschaft mit der
Entwicklung neuer Produkte beschéaftigt. Dartber hinaus waren zahlreiche Ent-
wickler bei externen Konstruktionsburos fur DECKEL MAHO und GILDEMEISTER
tatig. HierfUr wurden 7,8 MIO € aufgewandt._

Aufwendungen far 199¢ [ -2
Forschung und Entwickiung 157 | .0
M GIEDEMEISTER-RONZEM 100 N 3,2
in %*
1999 —— s
* vom relevanten Umsatz der Produktionswerke 2000 [ 47
im Segment ,Werkzeugmaschinen”
2007 I 57
2002 T e2
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Die Entwicklungsteams werden interdisziplindr besetzt und arbeiten Standort
ibergreifend koordiniert zusammen, um den GILDEMEISTER-Anspruch der Innovations-
fuhrerschaft stringent und marktorientiert umzusetzen. Die Werke stimmen sich unter-
einander und mit den Vertriebsexperten iiber Produktcharakteristika, Gleichteilekon-
zepte oder die Umsetzung neuer Technologietrends regelméfig in Standardisierungs-
gremien und den konzernweiten Produktentwicklungsgesprachen ab. Dazu wurde das
im Vorjahr erfolgreich eingefiihrte Groupware-basierte System zur Unterstiitzung des
Serienanlaufmanagements ausgebaut und um die Aufgaben und Anwendungen der
GILDEMEISTER-eigenen , Praventiven Qualititssicherung (pQs) erweitert. Das erweiterte
System erleichtert die Qualitatssicherung in der Prozesskette der Produktentwicklung
erheblich und verbessert auBerdem die Moglichkeiten des parallelisierten und raumlich
verteilten Arbeitens an einem Projekt (,,Concurrent Engineering® bzw. ,,Simultaneous
Engineering®“). Diese Methoden stiitzen die Innovationskraft von GILDEMEISTER, die sich
im Berichtszeitraum unter anderem in der Zahl von elf angemeldeten Schutzrechten
zeigte, die — wie bereits in den Vorjahren — in Europa sowie in den usA und in Japan
angemeldet wurden.

Ubergeordnete Schwerpunkte unserer zukiinftigen Forschungs- und Entwicklungs-
politik liegen in der Technologieintegration, den Bearbeitungstechnologien fur ,,Advanced
Materials®, der Erhohung der Maschinendynamiken und in den elektronischen Pro-
dukten und Dienstleistungen. Die Technologieintegration verkniipft neben Dreh- und
Friasbearbeitungen auch Laser- und Frasprozesse. Die Bearbeitungsgeschwindigkeiten
steigen durch den Einsatz schneller Linearantriebe und dynamischer Kinematiken. Die
Weiterentwicklung der Ultraschallbearbeitung verbreitert das Anwendungsspektrum zur
Bearbeitung moderner, hartsproder Werkstoffe, die durch diese Technologie in einzig-
artiger Weise zerspant werden konnen. Der Einsatz unserer offenen Steuerungssysteme
und Softwaremodule ermoglicht die Entwicklung zukunftstrach-tiger, elektronischer
Dienstleistungsprodukte. Der pmG-Messenger, der Netservice, das cNC-Nettraining
und der mr Programmer 3D erhohen durch die Firmengrenzen tuberschreitende Ver-
netzung der Maschinen und multimediale Applikationen den Kundennutzen. Diese
Produkte wurden im Berichtszeitraum gemaR der Konzernstrategie entsprechend gezielt

ausgebaut und zur Produktfamilie der bmG Powertools zusammengefasst.

GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH, Bielefeld

Im Berichtszeitraum wurde das Produktangebot der GILDEMEISTER Drehmaschinen
GmbH durch die Entwicklung marktgerechter Typen und Optionen erweitert. Die
Entwicklungs-Aufwendungen betrugen 11 mio € und liegen damit leicht iiber dem
Vorjahresniveau (2001: 10,0 MI10 €). Der Ausbau und die Optimierung der Projektorga-
nisation im Entwicklungsbereich wurden forciert vorangetrieben, um so Entwicklungs-
zeiten zu verkiirzen und die Entwicklungsqualitat durch frithzeitige interdisziplinare

und standortiibergreifende Koordination zu verbessern. Die Gesellschaft beschaftigt
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58 Mitarbeiter — das sind etwa 14 % des Personals — in Entwicklung und Konstruktion
(Vorjahr: 60 Mitarbeiter). Durch intensivierte Kommunikation in verschiedenen Kon-
zerngremien und durch online Datenaustausch konnten Entwicklungsprojekte und
StandardisierungsmaBlnahmen mit den iibrigen Konzerngesellschaften nochmals ver-
bessert werden.

Die Universaldrehmaschinen der Ner-Baureihe wurden durch ein erweitertes
Optionspaket fiir Werkzeuge und Revolver fiir feste und angetriebene Werkzeuge
erginzt. GILDEMEISTER baut damit seine Marktfiihrerschaft in Europa fiir diese Pro-
duktlinie aus.

Im Bereich des universellen cNc-Drehens wurde die im Herbst 2001 prisentierte
CTX 420 linear um die Versionen mit Y-Achse und Gegenspindel sowie um die Ausfiih-
rung mit Heidenhain-3p-Steuerung ergéinzt. Diese Varianten erschlieBen dem Standort
weitere Marktpotenziale. Die auf der Messe AMB in Stuttgart vorgestellte cTx 520 linear
erweiterte die Baureihe um ein groReres Modell.

Die erfolgreiche Produktlinie der Zweispindel-Drehzentren TwiN 32/42/65/102
haben wir nun um eine Portalvariante erganzt. Diese Erweiterung verbessert das auto-
matisierte Be- und Entladen der Werkstiicke und erleichtert deutlich die Integration in
automatisierte Fertigungsprozesse beim Kunden. Diese Produktlinie erlaubt Komplett-
bearbeitung auf hochstem Niveau.

Das Geschiftsfeld des Vertikaldrehens ist durch die Entwicklung von Standard-
Handhabungsvarianten und den Einbau von Werkstiickwendestationen zur Komplett-
bearbeitung von Werkstiicken erweitert worden. Durch die Moglichkeit der optimalen
Verkettung von rechter und linker Maschinenausfihrung lassen sich automatisierte
ctv-Linearmaschinen zu groRserientauglichen Fertigungssystemen kombinieren.

Auf der AmB wurde das erfolgreiche Dreh-Fraszentrum TwiN 500 linear um einen
weiteren Maschinentyp zu einer Baureihe erweitert. Die neue Gmx 400 linear zeichnet
sich durch erweiterte Bearbeitungsmoglichkeiten komplexer Bauteile, groBen Werk-
zeugspeicher im Standard und kurze Werkzeugwechselzeiten aus. Auf Grund innovativer
Friasspindeltechnik setzt die Gmx-Baureihe Benchmarks hinsichtlich ihrer Maschinen-
dynamik und Zerspanungsleistung.

Die GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH beteiligt sich zurzeit an mehreren For-
schungsprojekten, die vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung gefordert
werden. Gemeinsam mit Universitidten wie zum Beispiel dem Institut fiir Werkzeug-,
Maschinen- und Betriebslehre der TH Karlsruhe, anderen Werkzeugmaschinenher-
stellern, Steuerungsherstellern und Anwendern forschen wir im Bereich hoch genauer
Werkzeugmaschinen und deren virtueller Produktentstehung. Ein weiteres Projekt hat
das Ziel, die flexible Anpassung von Fertigungseinrichtungen an sich dndernde Markt-

bedingungen zu untersuchen.



GILDEMEISTER ltaliana S.p.A., Brembate di Sopra

GILDEMEISTER lItaliana hat im Berichtszeitraum 5,3 m10 € (Vorjahr: 11,0 m1o €) fir
Forschung und Entwicklung aufgewandt. Nachdem die Hauptentwicklungsarbeiten
zur Neuentwicklung der mc-Baureihe der cNc-Mehrspindel-Drehzentren im letzten
Jahr abgeschlossen wurden, konnten - angesichts der fiir den Standort besonders an-
gespannten Marktlage - die Forschungs- und Entwicklungsaktivititen reduziert werden.
Insgesamt beschiftigt die Gesellschaft mit 62 Mitarbeitern 14,9 % der Gesamtbeleg-
schaft in diesem Bereich (Vorjahr: 75). Aulerdem haben 19 Mitarbeiter der GILDE-
MEISTER ltaliana s.r.o., Zlin, Forschungs- und Entwicklungsaufgaben fiir die Mutter-
gesellschaft und weitere Konzerngesellschaften iibernommen und dafiir 0,7 m1o €
aufgewandt.

Die cNc-Mehrspindel-Baureihe wurde um die beiden neuen Typen Gmc 20 1Sm
und GmcC 35 ISM erginzt, die auf der METAV und der AMB erstmals der Offentlichkeit
prasentiert wurden. Die Leistungsfahigkeit der Gmc-Baureihe stieg zudem, den Markt-
anforderungen entsprechend, durch die Konstruktion weiterer Maschinenoptionen
und Zubehoreinrichtungen deutlich. Zu diesen Erweiterungen zdhlen Einheiten zum
radialen und axialen Bohren und Frasen oder zur Innenbearbeitung mit U-Achs-
Interpolation.

Die Gp-Baureihe der cNc-Langdrehautomaten wurde um den Typ Gp12 linear
erweitert, den GILDEMEISTER ltaliana auf der METAV priasentierte. Diese Maschine
vervollstindigt die Gp-Baureihe im Durchmesserbereich von weniger als 12 mm und
setzt sowohl hinsichtlich der Bearbeitungsgeschwindigkeit und -dynamik als auch
der Bearbeitungsgenauigkeit neue MaRstabe.

Die sprinT-Baureihe der Kurzdrehautomaten zur Bearbeitung von Teilen durch-
schnittlicher Komplexitat wurde um die neuen Typen SPRINT 20 linear und SPRINT 32
linear erweitert. Der einfache konstruktive Aufbau dieser Produktionsdrehmaschinen
erlaubt trotz ihres hohen technologischen Niveaus die Vermarktung zu dullerst kon-
kurrenzfahigen Preisen. Neben FaANuc-cnc-Steuerungen wurden fiir beide Modelle

Varianten mit SIEMENS-CNC-Steuerungen entwickelt.

GRAZIANO Tortona S.p.A., Tortona

GRAZIANO Tortona S.p.A. setzte seine Anstrengungen sowohl im Bereich der Neu- als
auch bei den Weiterentwicklungen fort. Da die Hauptarbeiten an den Typen cTx 310
und 320 linear abgeschlossen sind und damit z. B. die Aufwendungen fiir Prototypen
entfielen, konnten im Berichtsjahr die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
um 20 % auf 0,8 M10 € (2001: 1,0 M10 €) sinken. Die Forschungs- und Entwicklungs-
abteilung von GRAZIANO bestand 2002 aus 14 Mitarbeitern (Vorjahr: 11); dies entspricht

10,5% der gesamten Mitarbeiteranzahl.
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Im Rahmen der 2001 begonnenen vollstaindigen Neuausrichtung des Produktpro-
gramms stellte GRAzIANO auf der Messe BIMU in Mailand die neue Universaldrehmaschine
CTX 620 linear vor. Mit dieser Maschine wird erstmalig die bewdhrte Lineartechnik bei
einer Maschine dieser GroRenordnung eingesetzt. Der Einsatz eines Torque-Motors
als Hauptspindelantrieb stellt eine weitere Weltneuheit dar; dieser erlaubt, hochste
Drehmomente mit hoher Dynamik zu kombinieren. Mit dieser Entwicklung verfligt der
GILDEMEISTER-Konzern iiber eine vollstindige Baureihe von Universaldrehmaschinen
mit Linearantrieb.

Einen nach wie vor grofen Stellenwert in der Entwicklung haben die cNc-Steue-
rungen, deren offene Architektur die Integration zusatzlicher Service- und Dienstlei-
stungsprodukte erlaubt. Damit wird der technologische Vorsprung von den Wettbewer-
bern erheblich ausgebaut. Die Neuentwicklung des Vorjahres, die cTx 310, wurde vom
Produktionsstart an mit drei alternativen Steuerungskonzepten der namhaftesten Her-
steller angeboten. Diese Strategie wurde im Berichtszeitraum auf die cTx 320 linear
iibertragen, die seit Oktober 2002 alternativ zur SIEMENS-Steuerung auch mit einer
Steuerung aus dem Hause GE FANUC angeboten wird.

Einen weiteren Schwerpunkt der Entwicklungsaktivititen bildete die Komplettie-

rung des Optionsprogramms fiir die cTx 310 und cTXx 320 linear.

FAMOT Pleszew S.A., Pleszew

Im Jahr 2002 hielt FAMOT seine Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung bei
0,1 MI0 € auf Vorjahresniveau. Die Mitarbeiteranzahl in diesem Bereich betrug 12
(Vorjahr: 14) und liegt damit bei 2,6% der Gesamtbelegschaft. Wichtigstes Ergebnis
der Forschungs- und Entwicklungsarbeiten von FAMOT war im Jahr 2002 die Produk-
tion von sieben neuen Rumpfmaschinentypen. FAmoOT beliefert damit erstmals zwei
weitere Unternehmen des Konzerns: bECKEL MAHO Pfronten und GRAZIANO Tortona
S.p.A. beziehen nun ebenfalls vormontierte Rumpfmaschinen und verbessern so die
Struktur ihrer Produktionskosten. Damit leistet FAMOT einen wichtigen Beitrag zur
Optimierung unserer Wertschopfung.

Im Berichtszeitraum hat FAMoOT zudem die Entwicklung zweier neuer Werkzeug-
maschinen mit FANUC-Steuerung abgeschlossen. Die beiden Typen pmc 63 v und
pMC 103 v — es sind die ersten Frasmaschinen der Firmengeschichte — erlauben FAMOT
den Eintritt in den Markt preiswerter vertikaler Bearbeitungszentren.

Die Baureihe der NEF-k Universal-Drehmaschinen wurde iiberarbeitet und mit
erheblich verbessertem Bedienpult sowie leistungsfiahigerer sSiEMENS-Steuerung auf

der AMB prasentiert.



DECKEL MAHO Pfronten GmbH, Pfronten

Die pECKEL MAHO Pfronten GmbH hat im Berichtszeitraum 12,5 m10 € (Vorjahr: 10,6 MI0 €)
in Forschung und Entwicklung investiert. 97 Mitarbeiter (Vorjahr: 90) legen dabei ein
hohes Innovationstempo vor — in enger Zusammenarbeit mit Universititen und tech-
nischen Instituten. Im Berichtsjahr hat der Standort alle Produktlinien durch Neuent-
wicklungen erweitert, die am Markt durchweg gute Aufnahme fanden.

Auf der Hausausstellung in Pfronten prasentierte das Werk mit der bML 60 HSC
eine kombinierte Fras-Laser-Maschine zur wirtschaftlichen Kombination von Hoch-
geschwindigkeitsfrasoperationen und filigraner Laserbearbeitung. Mit der bmc 60 S
und der bpmc 60 T entwickelte DECKEL MAHO Pfronten zwei weitere Maschinen, die wie
die bmL 60 Hsc auf der erfolgreichen T-Baureihe in Monoblock-Bauweise aufbauen.
Die Einfiihrung der pmc 60 s, einer Frasmaschine mit Stangenlader, setzt die Integra-
tion der Technologien Frasen und Drehen fort und revolutionierte die Bearbeitung von
komplexen Prizisionsteilen bis 100 mm Grofe. Die zahlreichen Vorteile der Stangen-
bearbeitung, wie z. B. hochste Werkstiickprazision oder Reduzierung von Riistzeiten,
erschliefen bECkeL MAHO Pfronten und GILDEMEISTER einen neuen Markt. Mit der
DMC 60 T bietet der Standort seinen Kunden ein 5-Achs-Bearbeitungszentrum mit
einem einzigartigen Preis-Leistungsverhaltnis.

Die Maschinen der BaugroBe 160 mit Fras-Drehtechnologie schlossen eine Liicke
in diesem stark wachsenden Marktsegment. Als letzte Neuvorstellung im Berichtszeit-
raum wurden mit der bmu 340 P und der bmc 340 U Grolmaschinen prasentiert, die
sich u. a. auszeichnet durch ihr eigensteifes Maschinenbett und die damit einhergehen-
den erheblichen Vereinfachungen und Einsparungen fiir den Kunden bei der Installation.
Dieser Typ rundet die Baureihen bpmu-p und pmc-u nach oben ab.

Im Bereich der Steuerungen hat bECKEL MAHO Pfronten mit der cNC-Steuerung

MillPlus 1T weiter ausgebaut.

DECKEL MAHO Geretsried GmbH, Geretsried
Die peckeL MAHO Geretsried GmbH setzte im Berichtszeitraum die im Vorjahr ein-
geleiteten Entwicklungen nun in die Serie um. Der Standort hat dazu die internen
Entwicklungskapazititen gegeniiber dem Vorjahr nochmals leicht erhoht und so die
Realisierung der Forschungs- und Entwicklungsziele sowie das vorhandene Know-how
abgesichert. Die Mitarbeiterzahl in Forschung- und Entwicklung stieg damit um 7%
auf 61 (Vorjahr: 57). Das Entwicklungsbudget sank durch Strukturveranderungen im
Berichtszeitraum dagegen leicht um 3% auf rund 9,5 mi0 € ab (Vorjahr: 9,8 mio €).
Wichtigste Innovation am Standort war eine vollstindig neu entwickelte Baureihe
vertikaler Bearbeitungszentren in der Kompaktklasse mit aullergewohnlich gutem
Preis-Leistungsverhaltnis bei gleichzeitig deutlichem technologischen Vorsprung vor

den Wettbewerbsprodukten. Als erstes Modell dieser Baureihe wurde im Februar auf
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der Hausausstellung in Pfronten die pmc 64 v linear prasentiert. Auf den Messen in
Diisseldorf (METAV) und Stuttgart (AMB) wurde die streng nach dem Baukastenprinzip ent-
wickelte Baureihe durch die groferen Maschinen pmc 104 v linear und bMc 144 Vv linear
erganzt.

Weiterhin wurde die im Vorjahr prasentierte, speziell fiir den Werkzeug- und
Formenbau konzipierte pmc 165 v linear zur Serienreife gebracht. Mit Linearantrieben
in den drei Hauptachsen ist diese Maschine fiir die schnelle und hoch prézise 5-Achs-
bearbeitung von komplexen GroSformen und Werkzeugen pradestiniert und erschliel3t
dem Standort ein neues Marktsegment.

Die DECKEL MAHO Geretsried hat auch im Geschiftsjahr 2002 die vorhandenen
Forschungs- und Entwicklungsaktivititen auf die Marktbediirfnisse und zukiinftigen
Wachstumsmarkte ausgerichtet. Ein Beispiel dafiir sind die neu eingefiihrten Steuerun-
gen fiir die Maschinen des Entry-Bereichs. Diese Steuerungsoptionen erschliefen
speziell im Wachstumsmarkt Asien starkes Absatzpotenzial, da sie weit verbreitete und
akzeptierte Steuerungstechnologie offerieren, die von uns in der Vergangenheit nicht
angeboten werden konnte.

Durch den Ausbau der Optionen in der bewidhrten pmc-H-Baureihe konnten

erneut Auftrdge vor allem aus der Automobil- und Zulieferindustrie realisiert werden.

DECKEL MAHO Seebach GmbH, Seebach

Die DECKEL MAHO Seebach GmbH hat im Berichtszeitraum 6,8 M10 € und damit 8%
mehr als im Vorjahr (2001: 6,3 M10 €), fiir Forschung und Entwicklung aufgewandt.
Die Gesellschaft beschaftigte 61 Mitarbeiter, 7% mehr als im Vorjahr (2001: 57), in
diesem Bereich. Schwerpunkt der Forschungs- und Entwicklungsaktivitaiten war im
Jahr 2002 die Erweiterung der Baureihe der Fahrstindermaschinen um die zwei
neuen BaugréBen pmF 360 linear und bmF 500 linear. Entsprechend der Strategie des
GILDEMEISTER-Konzerns, die dynamische, hoch prazise und zugleich verschleilfreie
Linearantriebstechnik zu forcieren, haben die pmr-Typen Linearantriebe in der X-Achse.
Die pmF 360 linear wurde auf den Messen METAV und 1MTS in Chicago der interessierten
Fachwelt vorgestellt. Seit Ende 2002 wird sie in Serie gefertigt. Fiir die pmF 500 linear
befindet sich der erste Prototyp im Aufbau.

Das neue Bearbeitungszentrum pmc 70 eVolution ist als Weiterentwicklung der
erfolgreichen bmr-70-Baureihe mit einem automatischen Palettenwechsler ausgestattet.
Es fand als marktgerechte Ergdnzung der Produktreihe auf den bedeutenden interna-
tionalen Fachmessen grofen Anklang.

Die neu entwickelte pmp 60 v linear — das erste Produkt einer Baureihe hoch-
produktiver vertikaler Bearbeitungszentren mit sehr schnellen Span-zu-Span-Zeiten —
wurde erfolgreich prasentiert. Nach Abschluss der Prototypentests erfolgte der Montage-
beginn der Nullserie Ende Dezember 2002.

Gemeinsam mit dem Konzernunternehmen sauer GmbH & Co. kG wurde die

Ultrasonic-Baureihe durch die pms 50 ultrasonic erweitert.



LASERTEC GmbH, Pfronten

Im Berichtszeitraum investierte die LASERTEC GmbH mit 0,9 M10 € in etwa den Betrag
des Vorjahres (2001: 1 M10 €) in Forschung und Entwicklung. Dabei arbeiteten elf
Mitarbeiter (Vorjahr: zehn) intensiv an den Innovationen, um den weltweiten Vorsprung
bei der Bearbeitung filigraner, hoch genauer Teile auszubauen und abzusichern.

Im Berichtsjahr wurde die Prozessgenauigkeit der Laserabtragmaschinen pmL 40
und der bpmL 60 HSC nochmals technologisch verbessert. Ein weiterer Schwerpunkt
der Forschungsaktivititen lag auf der Entwicklung der pmL 80, deren Prasentation im
Oktober 2002 auf der Euroblech Messe in Hannover erfolgte. Diese komplett neu ent-
wickelte Maschine fiir unterschiedlichste Schneid- und Bohranwendungen basiert auf
einem einheitlichen, modularen Maschinenkonzept. Es gewédhrleistet bei hoher Maschi-
nengenauigkeit und Dynamik durch die Anbindung unterschiedlicher Lasersysteme
eine hohe Flexibilitat, so dass damit die unterschiedlichsten Kundenbediirfnisse indi-
viduell umgesetzt werden konnen. So setzt beispielsweise die Luftfahrttechnik in einer
Spezialanwendung die pmL 80 fiir komplexe Bohranwendungen bei Turbinen-Leit-

schaufeln ein.

SAUER GmbH & Co. kG, Idar-Oberstein
Die im Vorjahr mehrheitlich erworbene sauer GmbH & Co. KG wandte im Berichtszeit-
raum 0,2 MIO € fur Forschung und Entwicklung auf. Die weltweit einzigartige Techno-
logie dieses Unternehmens erschlielt GiLDEMEISTER den Wachstumsmarkt der Bear-
beitung von ,, Advanced Materials“ wie Keramik, Glas, Silizium und Hartmetall. Auf
der Hausausstellung in Seebach wurde die bms 50 ultrasonic prasentiert, deren Produk-
tion im Berichtsjahr anlief. Die Innovationskraft des Unternehmens zeigt sich zudem
in der neuen Ultrasonic Spindel. Sie erlaubt Bohrungen mit einem Nenndurchmesser
von 7op und einer Kanaltiefe bis 1,5 mm in Silizium und erweitert so das Bearbeitungs-
spektrum von Mikrobauteilen nochmals deutlich.

Die Weiterentwicklung der Steuerungen vertiefte die Integration der Ultrasonic
Technologie und unterstiitzt die Kunden nachhaltig durch eine Technologiedatenbank
der ,Advanced Materials“ mit iiber 100 Zukunftswerkstoffen einschlieRlich der dazu-

gehorenden Bearbeitungsparameter.
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PRODUKTUBERSICHT

Mit 8 Produktlinien bietet GILDEMEISTER anspruchs-
vollen Anwendern ein in dieser Vielfalt weltweit einzigartiges Dreh-
maschinenprogramm mit passenden Losungen fur jede Anforderung:
von Universal- und Vertikal-Drehmaschinen Uber Zwei-Spindel-Dreh-
zentren und Mehrspindel-Drehautomaten bis hin zu Dreh-Fraszentren
zur komplexen Komplettbearbeitung in nur einer Aufspannung. Dreh-
maschinen von GILDEMEISTER Uberzeugen durch richtungweisende
Funktionalitat, z.B. modernste Lineartechnologie, und tragen somit
zur Steigerung der Produktivitat bei unseren Kunden bei.



8 PRODUKTLINIEN - DREHEN
IM GILDEMEISTER-KONZERN

+ + + + + + + + + +
= -
NEF - i
Universal-Drehmaschinen NEF 280 M NEF 320 K NEF 520 K NEF 320 NEF 520 NEF 720
+ + + + + + + + + +
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CTX
cnc-Universal-Drehmaschinen CTX 310 CTX 400 SERIE 2 CTX 500 CTX 600 CTX 700 CTX 320 linear CTX 420 linear CTX 520 linear CTX 620 linear
+ + + + + + + + + +
@ i;
CTV
Vertikal-Drehmaschinen CTV 200 linear CTV 250 linear CTV 250 linear/ VERKETTUNG
+ + + + + + + + -+ +
TWIN
Zwei-Spindel-Drehzentren TWIN 32 TWIN 42 TWIN 65 TWIN 102
-+ + + + -+ + + + + +
SPRINT
Produktions-Drehmaschinen SPRINT 20 linear SPRINT 32 linear
-+ + + + -+ + + + -+ +
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cNc-Lang-Drehautomaten GD 12 linear GD 16 GD 20 GLD 20 GLD 25 GD 26 GD 32
-+ + + + -+ + + + -+ +
GMC / GM : —
cNc-Mehrspindel-Drehzentren
Mehrspindel-Drehautomaten GMC 20 ISM/linear GMC 35 ISM/linear GMC 55 ISM/linear GMC 70 ISM GM 16-6 GM 20-6 GM 35-6 GM 35-8 GM 42-6
+ + + + + + + + + +

Y =

Dreh-Fraszentren GMX 300 linear GMX 400 linear GMX 500 linear
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8 PRODUKTLINIEN - FRSSEN
IM GILDEMEISTER-KONZERN
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DMU 35 M DMU 50 M DMU 50 T DMU 60 T DMU 80 T DMU 100 T
+ + + + + + + + +
DMU 50 eVolution DMU 70 eVolution DMU 60 P DMU 80 P DMU 125 P DMU 160 P DMU 200 P DMU 340 P
+ + + + + + + +

.}
ﬂ w ﬁ ! :
DMC 63 V DMC 103 V DMC 104 V linear DMC 144 V linear DMC 70 V hi-dyn DMC 100 V hi-dyn DMC 65 V DMC 165 V linear
+ + + + + + +

DMC 50 H DMC 60 H hi-dyn DMC 63 H DMC 80 H hi-dyn
+ + + + + + + +
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DMP 60 linear DMC 60 T DMC 70 eVolution DMC 60 U DMC 80 U DMC 125 U DMC 160 U DMC 200 U DMC 340 U
+ + + + + + + + +

<

DMF 220 linear DMF 300 linear DMF 360 linear DMF 500 linear
+ + + + + + + + +

4L

DMC 60 S DMU 80 FD DMU 125 FD DMU 160 FD DMU 200 FD DMC 80 FD DMC 125 FD DMC 160 FD

DMP 45 V linear DMP 60 V linear



PRODUKTLINIEN -
LASERN/ULTRASONIC
IM GILDEMEISTER-KONZERN

DML

Lasermaschinen

<

DML 40 DML 40 S

DML 40 SI DML 60 HSC
+ + +

DML 80 FineCutting DML 80 PowerDrill

DMS

Ultrasonicmaschinen

& @

DMS 35 ultrasonic DMS 50 ultrasonic

DMS 50-5 ultrasonic  DMS 70-5 ultrasonic
+ + +






Anwenderorientierte Technologie, zielstrebige Inno-
vationen und zukunftsweisende Produktstrategien — der Name
DECKEL MAHO steht nicht nur im GILDEMEISTER-Konzern fur Fras-
technologie auf hochstem Niveau. Auch im internationalen Vergleich
setzen unsere 8 Fras-Produktlinien Weltmafstabe. CNC-Universal-
Frasmaschinen, Vertikal- und Horizontal-Bearbeitungszentren sowie
Fahrstander-Maschinen und Fras-Drehzentren — Hightech-L&sungen
von DECKEL MAHO er6ffnen jeder Bearbeitung vollig neue Fras-
horizonte.

Der Lasertechnik gehort die Zukunft, und zwar welt-
weit. Zur Produktpalette unserer LASERTEC GmbH gehdren schon
heute Maschinen, die 3-dimensional lasern und - wie die DML 60 HSC -
auch feine High-Speed-Fras- und Laserbearbeitungen kombinieren.
Neu hinzugekommen ist das Laser-Feinschneiden und -Bohren mit
der innovativen DML-80-Baureihe.

Mit dieser Technologie nimmt GILDEMEISTER
auch international einen Spitzenplatz ein. Die DMS-ultrasonic-Baureihe
bietet ultraschallunterstutztes Bearbeiten von ,Advanced Materials”.
Verglichen mit bisherigen Bearbeitungsverfahren bringt dieses
innovative Maschinenkonzept eine bis zu 5mal hbhere Produktivitat,
mehr Prézision bei gleichzeitig besseren Oberflachenguten und eine
wesentlich groBere Flexibilitat bei den bearbeitbaren Werkstuck-
geometrien.



KONZERNABSCHLUSS DER
GILDEMEISTER AKTIENGESELLSCHAFT, BIELEFELD
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vorsemerkune_ |1 11 (Geschaftsbericht
2002 veroffentlicht GILDEMEISTER erstmals
die Zahlen des Konzerns nach IFRS.

Da die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft
verpflichtet ist, inren Jahresabschluss nach
wie vor gemal HGB aufzustellen, konnen
Lagebericht und Anhang der GILDEMEISTER
Aktiengesellschaft nicht mehr mit dem
Konzernlagebericht und dem Konzernanhang
zusammengetfasst werden.

Im nachfolgenden Jahresabschluss
wird nur Uber die Zahlen des GILDEMEISTER-
Konzerns berichtet. Fur den Einzelalbschluss
der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft nach
HGB liegen der Jahresabschluss sowie der
Lagebericht als separater Bericht vor.
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KONZERNANHANG DER
GILDEMEISTER AKTIENGESELLSCHAFT, BIELEFELD

1 ANWENDUNG DER
VORSCHRIFTEN

2 KONSOLIDIERUNGS-
KREIS
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Der Konzernabschluss der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2002
ist erstmals unter Anwendung der am Abschlussstichtag giiltigen International Finan-
cial Reporting Standards (1FrS) des International Accounting Standards Board (1asB),
London, GroRbritannien, aufgestellt worden. Alle fiir das Geschiftsjahr 2002 verbind-
lichen International Accounting Standards (1AS) und Interpretationen des International
Financial Reporting Interpretations Committee/Standing Interpretations Committee
(rrr1C/S1C) wurden angewendet. Ziel dieser Darstellung auf der Grundlage international
anerkannter Rechnungslegungsvorschriften sind die bessere internationale Vergleich-
barkeit und die Erhohung der Transparenz unseres Konzerns fiir den externen Betrachter.

Die Voraussetzungen fiir die Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines
Konzernabschlusses nach deutschen Rechnungslegungsvorschriften sind nach § 292 a
HGB fiir die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft erfiillt. Der im Handelsregister zu hinter-
legende und im Bundesanzeiger zu veroffentlichende Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht stehen im Einklang mit der Richtlinie der Europédischen Union zur Konzern-
rechnungslegung (83/349/EwG), wobei diese Richtlinie entsprechend der Auslegung
im Deutschen Rechnungslegungs Standard Nr. 1 (DRrS 1) ,Befreiender Konzernab-
schluss nach § 292 a HGB“ des Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee
e.V. (brso) interpretiert wurde. Zur Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines
Konzernabschlusses nach deutschem Recht wurde der Konzernabschluss noch um
weitere Erlauterungen gemall § 292 a HGB erganzt.

Der Ubergang auf die International Financial Reporting Standards (1Frs) erfolgte
zum 1. Januar 2001, um eine Vergleichbarkeit der Zahlen des Geschéftsjahres 2002
mit den Vorjahreszahlen zu ermoglichen.

Die folgenden Erlduterungen umfassen Angaben und Bemerkungen, die nach den
IFRS neben der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung, der Eigenkapitalverdnde-
rungsrechnung sowie der Kapitalflussrechnung als Anhang in den Konzernabschluss
aufzunehmen sind. Zur klareren und iibersichtlicheren Darstellung haben wir in der
Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung einzelne Posten zusammengefasst; diese wer-
den im Anhang gesondert mit ergdnzenden Ausfithrungen ausgewiesen.

Die Konzernwihrung ist der Euro. Alle Betrdge werden in Tausend Euro (T€)
angegeben.

Der zum 31. Dezember 2002 gemill § 292 a HGB aufgestellte Konzernabschluss
und Konzernlagebericht der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft werden beim Handels-

register des Amtsgerichts Bielefeld (HR B 7144) hinterlegt.

Anzahl der vollkonsolidierten Unternehmen 31.12.2002 | 31.12.2001

Inland 27 24
Ausland 32 30
Gesamt 59 54




Der GiLDEMEISTER-Konzern umfasst zum Bilanzstichtag einschlieBlich der GILDE-
MEISTER Aktiengesellschaft 60 (Vorjahr: 56) Unternehmen, von denen 59 (Vorjahr: 54) im
Rahmen der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen wurden. Bei den
vollkonsolidierten Unternehmen steht der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft unmittel-
bar oder mittelbar die Mehrheit der Stimmrechte zu oder es besteht in anderer Weise
ein beherrschender Einfluss. Dies schlief3t drei Leasingobjektgesellschaften (,Special
Purpose Entities“) mit ein. Die bmc Charlotte Inc., Charlotte, Usa, als 100%ige Tochter-
gesellschaft der pmG America Inc., Charlotte, usa, hatte im Geschéftsjahr kein operatives
Geschaft und ist nicht im Konsolidierungskreis enthalten.

Abweichend von der bisherigen HGB-Rechnungslegung wurden die im Geschéfts-
jahr 2001 erworbenen Hermann sauer GmbH & Co. kG, Stipshausen/Idar-Oberstein,
und Hermann SAUER Verwaltungs-GmbH, Stipshausen/Idar-Oberstein, bereits zum
1. November 2001, die neu gegriindete pcG Personnel Consulting GmbH, Erkelenz,
sowie eine Leasingobjektgesellschaft bereits zum 31. Dezember 2001 vollkonsolidiert.

Gegeniiber dem Geschiftsjahr 2001 veranderte sich der Konsolidierungskreis

durch die erstmalige Einbeziehung der folgenden Unternehmen:

DMG France Sud S.A.S., Lyon, Frankreich,
DECKEL MAHO GILDEMEISTER (Shanghai) Machine Tools Co., Ltd., Shanghai, China,
und die

GILDEMEISTER Beteiligungen Aktiengesellschaft, Bielefeld.

Daneben sind zusatzlich zwei inlindische Leasingobjektgesellschaften einbezogen
worden.

Die pmG France Sud S.A.S., Lyon, Frankreich, wird ab dem 1. Januar 2002 voll-
konsolidiert, da nach Griindung der Gesellschaft als 100%ige Tochtergesellschaft der
pMG France S.a.r.l.,, Les Ulis, Frankreich, im Dezember 2001 die Aufnahme der opera-
tiven Geschéftstatigkeit erst zu Beginn des Geschéftsjahres 2002 erfolgte.

Der Konsolidierungskreis hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht wesentlich gean-
dert, so dass die Vergleichbarkeit mit dem Konzernabschluss des Vorjahres nicht
beeintriachtigt ist.

VerduBerungen bzw. Stilllegungen von Betrieben oder Betriebsteilen gab es im
abgelaufenen Geschaftsjahr nicht.

Eine anteilmaRige Konsolidierung bzw. eine Einbeziehung nach der Equity-Methode
war weder im Geschaftsjahr noch im Vorjahr vorzunehmen.

Eine Gesamtiibersicht aller verbundenen Unternehmen ist am Ende des Anhangs

auf den Seiten 234 und 235 dargestellt.

Die Kapitalkonsolidierung wird bei allen Gesellschaften nach der Erwerbsmethode
(1as 27 ,Consolidated Financial Statements and Accounting for Investments in Sub-
sidiaries” bzw. 1As 22 ,,Business Combinations®) vorgenommen. Dabei werden die

Anschaffungskosten der Beteiligungen mit dem Konzernanteil am Eigenkapital der
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konsolidierten Tochterunternehmen auf den Zeitpunkt des Erwerbs, der in der Regel
auch der Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung ist, verrechnet. Ein sich ergebender
Unterschiedsbetrag wird den Vermogenswerten und Schulden insoweit zugerechnet,
als deren Zeitwert vom Buchwert abweicht. Ein verbleibender aktivischer oder passi-
vischer Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- oder Firmenwert bzw. als negativer
Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen.

Die nicht dem Mutterunternehmen zustehenden Anteile am Eigenkapital der
Tochtergesellschaften werden als ,,Anteile anderer Gesellschafter ausgewiesen.

Wechselseitige Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen wurden gegeneinander aufgerechnet. Zwischen-
gewinne aus konzerninternen Lieferungen und Leistungen wurden eliminiert und
latente Steuerbe- und -entlastungen aus ergebniswirksamen Konsolidierungen bertick-
sichtigt. Konzerninterne Umsatzerlose sind ebenso wie alle konzerninternen Ertrage
mit den entsprechenden Aufwendungen ohne Erfolgsauswirkung verrechnet.

Die angewandten Konsolidierungsmethoden sind im Hinblick auf die den Zahlen
des Geschaftsjahres 2002 zu Vergleichszwecken gegeniibergestellten Vorjahreszahlen
unverdndert geblieben. Eine Darstellung des Einflusses auf die Vermogens-, Finanz-

und Ertragslage entféllt daher.

Die Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, die
samtlich auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt sind, werden entspre-
chend 1as 27 ,,Consolidated Financial Statements and Accounting for Investments in
Subsidiaries” nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétzen aufgestellt.

Hierzu werden die nach landesspezifischen Vorschriften erstellten Abschliisse an
die konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze der GILDEMEISTER
Aktiengesellschaft angepasst, soweit sie nicht den IFRs entsprechen und die Bewer-
tungsabweichungen wesentlich sind.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze wurden im Hinblick auf die den
Zahlen des Geschiftsjahres 2002 zu Vergleichszwecken gegeniibergestellten Vorjah-
reszahlen beibehalten.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach 1¥rs erfordert, dass Annahmen
getroffen und Schitzungen verwendet werden, die sich auf Hohe und Ausweis der bi-
lanzierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der
Eventualverbindlichkeiten auswirken. Die Annahmen und Schitzungen beziehen sich
im Wesentlichen auf die Festlegung von wirtschaftlichen Nutzungsdauern, die Bilan-
zierung und Bewertung von Riickstellungen sowie auf die Realisierbarkeit zukiinftiger
Steuerentlastungen. Die tatsachlichen Werte konnen in Einzelfillen von den getroffenen
Annahmen und Schitzungen abweichen. Anderungen werden nach 1as 8 ,Net Profit
or Loss for the Period, Fundamental Errors and Changes in Accounting Policies“ zum

Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgswirksam berticksichtigt.



Immaterielles Anlagevermogen und Sachanlagevermdgen

Wirtschaftliche Nutzungsdauer des Anlagevermégens

Software und sonstige immaterielle Vermogenswerte 3 bis 4 Jahre
Entwicklungskosten 3 bis 5 Jahre
Geschafts- oder Firmenwerte 10 bis 15 Jahre
Geschafts- und Fabrikgebaude 10 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 6 bis 20 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 bis 20 Jahre

Erworbene und selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte wurden gemal§ 1As
38 ,Intangible Assets® aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass mit der Nutzung des
Vermogenswertes ein zukiinftiger wirtschaftlicher Vorteil verbunden ist und die Kosten
des Vermogenswertes zuverlassig bestimmt werden konnen. Sie wurden zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten, vermindert um planméafige lineare Abschreibungen ent-
sprechend ihrer Nutzungsdauer, angesetzt.

Entwicklungskosten fiir Werkzeugmaschinenprojekte wurden zu Herstellungs-
kosten aktiviert, soweit die von 1as 38 ,Intangible Assets” geforderte eindeutige
Aufwandszurechnung moglich war, die technische Realisierbarkeit und Vermarktung
sichergestellt und die voraussichtliche Erzielung kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens
nachgewiesen wurde. Die Herstellungskosten umfassen die direkt und indirekt der
Entwicklungsphase zurechenbaren Kosten. Aktivierte Entwicklungskosten werden ab
dem Produktionsstart planmaRig iiber den erwarteten Produktlebenszyklus abge-
schrieben. Forschungskosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie
anfallen.

Gemal 1S 22 ,Business Combinations® wurden die Geschéfts- oder Firmenwerte,
die sich aus der Erstkonsolidierung ergeben, aktiviert und planméaRig iiber ihre voraus-
sichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Das Sachanlagevermogen wurde zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, ver-
mindert um planméRige, nutzungsbedingte Abschreibungen, bewertet. Die Abschrei-
bungen wurden nach der linearen Methode entsprechend dem Nutzungsverlauf vorge-
nommen. Geringwertige Anlagegtiter wurden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.
Eine Neubewertung des Sachanlagevermogens nach 1S 16 ,,Property, Plant and
Equipment® erfolgte nicht. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien nach 1AS 40
»Investment Property® liegen nicht vor.

Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen umfassen alle direkt dem
Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie notwendige Teile der produktions-
bezogenen Gemeinkosten. Hierzu zahlen die fertigungsbedingten Abschreibungen,
anteilige Verwaltungskosten sowie die anteiligen Kosten des sozialen Bereichs.

Finanzierungskosten werden gemaR 1as 23 ,Borrowing Costs® nicht als Teil der
Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt. Reparaturkosten werden sofort als

Aufwand erfasst.
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Leasingverhiltnisse, einschlieBlich im Rahmen von Sale-and-leaseback-Geschaften
geleaste Sachanlagen, wurden als Finanzierungs-Leasingverhéltnisse (,Finance Lease®)
berticksichtigt, wenn sie im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem wirt-
schaftlichen Eigentum verbunden sind, auf den Leasingnehmer iibertragen. Geleaste
Sachanlagen, deren Leasingvertrage die Kriterien eines Finanzierungs-Leasingver-
héltnisses nach 1as 17 ,Leases” erfiillen, sind beim Leasingnehmer zu den Anschaf-
fungskosten oder zum niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert
worden. Die planmédRigen linearen Abschreibungen richten sich nach der wirtschaft-
lichen Nutzungsdauer, jedoch hochstens nach der Laufzeit des Vertrages. Die ent-
sprechenden Zahlungsverpflichtungen aus den kiinftigen Leasingraten wurden unter
den Verbindlichkeiten passiviert.

Bei immateriellen Vermogenswerten (einschlieBlich der aktivierten Entwicklungs-
kosten und der Geschafts- oder Firmenwerte) und bei dem Sachanlagevermogen wird
die Werthaltigkeit des Buchwerts regelmaBig gemaf 1as 36 ,Impairment of Assets®
uberprift. Soweit der erzielbare Betrag des Vermogenswertes seinen Buchwert unter-
schreitet, wird eine auerplanmafige Abschreibung vorgenommen. Der erzielbare Wert
ist jeweils der hohere der beiden Betrige aus Nettoverdaulerungswert und Nutzungs-
wert. Bei Wegfall der Griinde fiir eine auRerplanmafige Abschreibung erfolgt eine
Zuschreibung auf die um planméRige Abschreibungen fortgefiihrten Anschaffungs-

oder Herstellungskosten.

Finanzanlagevermégen
Finanzanlagen wurden mit den Anschaffungskosten bilanziert. Im Berichtsjahr sind
Abschreibungen in Hohe von 2 T€ vorgenommen worden. Zuschreibungen wurden

nicht vorgenommen.

Umlaufvermogen
Die Bewertung der Vorrdte erfolgte zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder
zum niedrigeren Nettoverdullerungswert. Bestandteile der Herstellungskosten sind
gemalR 1as 2 ,Inventories” neben dem Fertigungsmaterial und den Fertigungsléhnen
anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie anteilige Aufwendungen der
Verwaltung und des sozialen Bereichs. Finanzierungskosten werden gemal 1AS 23
,Borrowing Costs®“ nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten ange-
setzt. Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer sowie geminderter
Verwendbarkeit ergeben, wurden durch angemessene Wertabschlige beriicksichtigt.
Niedrigere Werte am Abschlussstichtag auf Grund gesunkener VerdauBerungserlose wur-
den beriicksichtigt. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren wurden nach
der Durchschnittsmethode bewertet.

Noch nicht abgewickelte langfristige Fertigungsauftrige gemal$ 1as 11 ,,Construction
Contracts“ bestanden am Bilanzstichtag nicht.

Die Forderungen und die sonstigen Vermogenswerte wurden zum Nennwert
bzw. zu Anschaffungskosten bilanziert. Allen erkennbaren Risiken wurde durch ent-

sprechende Abwertungen Rechnung getragen.



Die Wertpapiere des Umlaufvermogens sind mit den Anschaffungskosten oder zu
niedrigeren Marktwerten am Bilanzstichtag angesetzt.

Die Bewertung der fliissigen Mittel erfolgt zum Nominalwert.

Latente Steuern

Der Ansatz der latenten Steuern erfolgt nach 1as 12 , Income Taxes“ gemdR dem Kon-
zept der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode (,Liability Method“). Demnach
wurden aktive und passive Steuerabgrenzungsposten grundsatzlich fiir samtliche
Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede zwischen den zeitlich abweichenden
Wertansatzen in der Handelsbilanz nach 1¥Rs fiir Konzernzwecke und den steuerlichen
Wertansatzen (tempordre Differenzen) sowie auf Konsolidierungsvorgange gebildet.
Weiterhin sind aktive latente Steuern fiir kiinftige Vermogensvorteile aus steuerlichen
Verlustvortragen bilanziert worden. Aktive latente Steuern fur alle abzugsfahigen tem-
poraren Differenzen sowie fiir steuerliche Verlustvortrige wurden jedoch nur in dem
Umfang berticksichtigt, in dem es wahrscheinlich ist, dass zukiinftiges zu versteuern-
des Einkommen zur Verfiigung stehen wird, gegen das die temporaren Differenzen
bzw. noch nicht genutzten steuerlichen Verluste verrechnet werden konnen. Die latenten
Steuern wurden auf Basis der Ertragsteuersatze ermittelt, die gemaR 1as 12 ,,Income
Taxes“ in den einzelnen Liandern zum Realisationszeitpunkt nach der derzeitigen
Rechtslage gelten bzw. schon beschlossen wurden. Eine Saldierung aktiver und passi-
ver latenter Steuern wurde nur vorgenommen, soweit eine gesetzliche Aufrechnung
moglich ist. Aktive und passive latente Steuern wurden entsprechend den Regelungen

des 1as 12 ,Income Taxes“ nicht abgezinst.

Riickstellungen und Verbindlichkeiten
Die Ermittlung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren (,,Projected Unit Credit Method“) gemalk 1as 19 ,Employee Benefits“. Bei
diesem Verfahren werden nicht nur die am Bilanzstichtag bekannten Renten und
erworbenen Anwartschaften, sondern auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von
Renten und Gehaltern unter Einschitzung der relevanten Einflussgrofen beriicksich-
tigt. Die Berechnung beruht auf versicherungsmathematischen Gutachten unter Bertick-
sichtigung biometrischer Rechnungsgrundlagen. Die noch nicht in der Bilanz erfassten
Betrage ergeben sich durch versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus
Bestandsverdnderungen und Abweichungen zwischen den getroffenen Annahmen und
der tatsachlichen Entwicklung. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
werden erst dann erfolgswirksam verrechnet, wenn sie ausserhalb einer Bandbreite
von zehn Prozent des Verpflichtungsumfangs liegen. Die Verteilung erfolgt iiber die
kiinftige durchschnittliche Restdienstzeit der Mitarbeiter.

GemiR 1as 37 ,Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets“ wurden
die ubrigen Riickstellungen gebildet, wenn eine gegenwdrtige Verpflichtung gegeniiber

Dritten besteht, deren Inanspruchnahme wahrscheinlich und die voraussichtliche
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Hohe des notwendigen Riickstellungsbetrags zuverldssig schitzbar ist. Die Eintritts-
wahrscheinlichkeit muss iiber 50% liegen. Es wurde jeweils der wahrscheinlichste
Erfiillungsbetrag eingestellt. Die Ermittlung erfolgte auf Vollkostenbasis. Riickstellun-
gen, deren Restlaufzeit linger als ein Jahr ist, wurden zu marktiiblichen Konditionen
abgezinst.

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihren Riickzahlungsbetriagen angesetzt. Ver-
bindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen wurden in Hohe des Barwerts
der kiinftigen Leasingraten in den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Von Kunden

erhaltene Anzahlungen wurden unter den Verbindlichkeiten passiviert.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung von Risikopositionen aus Wahrungs- und Zinsschwankungen werden
auch derivative Finanzinstrumente wie Devisentermingeschafte und Zinsswaps einge-
setzt. Die Sicherungsgeschifte decken Zinsanderungsrisiken aus gebuchten Grund-
geschaften und bei Wahrungsrisiken dartiber hinaus auch Risiken aus schwebenden
Lieferungs- und Leistungsgeschéften. Zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus den
Aktivititen im GILDEMEISTER-Konzern werden ausschlielich Devisentermingeschéfte
eingesetzt. Zinssicherungsinstrumente (Swaps) werden genutzt, um die Auswirkungen
von Zinsanderungen auf die Finanzierungskosten fiir einen zinsvariablen Investitions-
kredit zu reduzieren. Bei derivativen Finanzinstrumenten ist der GiLDEMEISTER-Konzern
einem Kreditrisiko ausgesetzt, das durch die Nichterfiillung der vertraglichen Verein-
barungen seitens der Vertragspartner entsteht. Dieses Kreditrisiko wird dadurch mini-
miert, dass Geschafte nur mit Vertragspartnern erstklassiger Bonitat abgeschlossen
werden.

Nach 1as 39 ,Financial Instruments: Recognition and Measurement“ werden alle
derivativen Finanzinstrumente zu Marktwerten bilanziert, und zwar unabhingig davon,
zu welchem Zweck oder in welcher Absicht sie abgeschlossen wurden.

Devisentermingeschifte werden einzeln mit dem Terminkurs am Bilanzstichtag
bewertet, und zum kontrahierten Terminkurs sich ergebende Kursdifferenzen werden
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Marktverdnderungen der Zinsswapvereinbarungen, bei denen Hedge Accoun-
ting angewendet wird, werden im Eigenkapital ausgewiesen. Da ,,Cashflow-Hedges*
vorliegen, die zum Ausgleich zukiinftiger Cashflow-Risiken aus bereits bestehenden
Grundgeschiften eingesetzt werden, sind die unrealisierten Gewinne und Verluste in
Hohe des eingedeckten Grundgeschifts (hedge-effektiver Teil) zunachst erfolgsneutral
im Eigenkapital ausgewiesen. Der nicht durch das Grundgeschift gedeckte (hedge-
ineffektive) Teil der Marktwertanderungen wird unmittelbar im Ergebnis bertcksich-
tigt. Eine Umbuchung in die Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt zeitgleich mit der
Ergebniswirkung des abgesicherten Grundgeschafts.

Abschluss und Abwicklung von derivativen Finanzinstrumenten erfolgen nach inter-
nen Richtlinien, die den Handlungsrahmen, die Verantwortlichkeiten sowie die

Berichterstattung und die Kontrollen verbindlich festlegen.



5 WAHRUNGS-

UMRECHNUNG

Umsatzerlose

Umsatzerlose werden entsprechend den Kriterien des 1as 18 ,,Revenue® erfasst. In
den Umsatzerlosen werden die den Kunden berechneten Entgelte fiir Lieferungen und
Leistungen — vermindert um Erlosschméilerungen, Konventionalstrafen und Skonti -
ausgewiesen. Die Umsatzerlose werden erfasst, wenn die Waren oder Erzeugnisse

geliefert bzw. die Leistungen erbracht worden sind.

Die Umrechnung aller in fremder Wahrung erstellten Jahresabschliisse der auslandi-
schen Konzerngesellschaften erfolgte nach dem Konzept der funktionalen Wahrung
(1as 21 ,,The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates). Da alle Tochtergesell-
schaften ihr Geschaft finanziell, wirtschaftlich und organisatorisch selbststandig betreiben,
ist dies die jeweilige Landeswidhrung. Die Vermogenswerte und Schulden wurden zum
Mittelkurs am Bilanzstichtag sowie die Aufwendungen und Ertrage zum Jahresdurch-
schnittskurs umgerechnet. Die Umrechnungsdifferenzen, die aus diesen abweichenden
Umrechnungskursen in Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung resultieren, wurden
erfolgsneutral behandelt. Die Kursdifferenzen aus der Umrechnung des Eigenkapitals
sind mit dem Eigenkapital verrechnet worden.

In den Einzelabschliissen wurden monetare Positionen (Fliissige Mittel, Forde-
rungen und Verbindlichkeiten) in Fremdwahrung mit dem Kurs am Stichtag bewertet.
Nicht monetére Positionen in fremder Wahrung sind mit den historischen Werten
angesetzt worden. Die Differenzen aus der Umrechnung monetirer Positionen wurden
erfolgswirksam verrechnet.

Eine Rechnungslegung gemal den Regelungen des 1as 29 ,Financial Reporting
in Hyperinflationary Economies® war nicht notwendig, da es im GILDEMEISTER-Konzern
keine wesentlichen Tochtergesellschaften mit Sitz in einem Hochinflationsland gibt.

Die Wechselkurse wesentlicher Wahrungen haben sich wie folgt entwickelt:

Stichtagskurs =1 € Durchschnittskurs = 1 €

Wahrungen so-cote RN NN

Britisches Pfund GBP 0,65020 0,60880 0,62786 0,61970
Schweizer Franken CHF 1,45250 1,48050 1,46711 1,50890
Polnische Zloty PLN 4,00720 3,50680 3,85461 3,65390
Tschechische Kronen CzZK 31,42000 31,99000 30,85308 33,68830
us-Dollar usD 1,04150 0,88200 0,94532 0,89220
Kanadische Dollar CAD 1,63850 1,41020 1,48353 1,38520
Mexikanische Pesos MXN 10,74000 8,06000 917769 8,33080
Brasilianische Real BRL 3,71120 2,05740 2,80832 2,09740
Japanische Yen JPY 124,19000 115,72000 117,91462 108,83080
Singapore Dollar SGD 1,80860 1,63350 1,69129 1,60210
Malayische Ringgit MYR 3,97540 3,35490 3,59109 3,38690
Indische Rupien INR 49,95000 42,59000 45,91462 42,14330
Chinesische Renminbi CNY 8,62470 7,30340 7,82555 7,38670
Taiwan Dollar NTD 36,29610 30,94000 32,64442 30,15590
Koreanische Won KRW 1252,42000 1165,00000 1175,77308 1150,61670
Australische Dollar AUD 1,84970 1,73320 1,74050 1,74150
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Der Ubergang von HGB auf IFRS zum 1. Januar 2001 erfolgte riickwirkend unter der
Annahme, als ob die Regelungen nach 1FrS schon immer Anwendung gefunden hitten
(sic-8 ,First-Time Application of 1Ass as the Primary Basis of Accounting®). Die sich
ergebenden Unterschiedsbetrige gegentiber dem Konzernabschluss nach HGB wurden
in das Eigenkapital eingestellt bzw. mit diesem verrechnet.

Im Vergleich mit den handelsrechtlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
ergeben sich fiir den GciLbEMEISTER-Konzern die nachfolgenden wesentlichen Unter-
schiede:

Abweichende Bewertung der Vorrite (1as 2 , Inventories®),

Bildung von latenten Steuern auf der Grundlage der bilanzorientierten

Verbindlichkeitsmethode (fiir sogenannte temporare Differenzen) sowie fiir kiinf-

tige Vermogensvorteile aus steuerlichen Verlustvortrdgen (1as 12 , Income Taxes®),

Riicknahme steuerlicher Abschreibungen im Ausland (1AS 16 ,,Property, Plant and

Equipment®),

Anderung der Zuordnung des wirtschaftlichen Eigentums bei Finanzierungs-

Leasingvertriagen (1as 17 , Leases®),

Bewertung der Riickstellung fiir Pensionen nach dem Anwartschaftsbarwertver-

fahren (1As 19 ,,Employee Benefits®),

Wahrungsumrechnung nach dem Konzept der funktionalen Wahrung (1as 21

»,The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates®),

Behandlung der Geschifts- oder Firmenwerte bei einem Unternehmenserwerb

(1As 22 ,,Business Combinations®),

Konsolidierung von Zweckgesellschaften (1as 27 ,,Consolidated Financial State-

ments and Accounting for Investments in Subsidiaries“ in Verbindung mit sic-12

,Consolidation — Special Purpose Entities®),

Unterlassen der Bildung von Aufwandsriickstellungen wegen Fehlens einer

AuBenverpflichtung sowie von Riickstellungen, deren Wahrscheinlichkeit der

Inanspruchnahme unter 50% liegt und Bewertung der Rickstellungen mit ihrem

wahrscheinlichsten Wert (1As 37 ,,Provisions, Contingent Liabilities and Contingent

Assets®),

Aktivierung von Entwicklungskosten (1as 38 ,Intangible Assets“) und

Bilanzierung und Marktwertbewertung von derivativen Finanzinstrumenten

(1as 39 ,Financial Instruments: Recognition and Measurement®).



Durch den Ubergang von HGB auf IFRS erhohte sich das Eigenkapital zum 31.
Dezember 2001 um 26.821 T€. Die nachfolgende Ubersicht fasst die Bilanzierungs-
und Bewertungsunterschiede zwischen HGB und 1FRS zusammen und leitet das Eigen-
kapital nach HGB zum 31. Dezember 2001 auf den ersten Tag des nachfolgenden,

nach 1FRrsS bilanzierten Geschaftsjahres (1. Januar 2002) iiber:

Eigenkapital zum 31. Dezember 2001 nach HGB (inkl. Anteil anderer Gesellschafter) 215.129
(+) Aktivierung von Entwicklungskosten 11.789
(+) Auswirkungen aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen 1.721
-) Ansatz- und Bewertungsunterschiede im Anlagevermdgen -3.232
(+) Vorratsbewertung 1.694
(+) Auflosung von Wertberichtigungen auf Forderungen 2.894
(+) Abgrenzung latenter Steuern (einschlieBlich aktiver

latenter Steuern auf Verlustvortrage) 20.038
(-) Umbewertungen von Riickstellungen fiir Pensionen

saldiert mit dem Wegfall von iibrigen Riickstellungen -1.228
() Marktbewertung von Finanzinstrumenten -1.237
(-) Sonstige Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede -5.618
Eigenkapital zum 1. Januar 2002 nach IFRs (inkl. Anteil anderer Gesellschafter) 241.950

Der Konzernjahresiiberschuss 2001 nach 1FRrS ist um 15.252 T€ im Wesentlichen auf
Grund der Beriicksichtigung latenten Steueraufwands niedriger ausgefallen als der
nach HGB. Nachfolgend wird der Konzernjahresiiberschuss 2001 von HGB auf 1FRS im

Einzelnen iibergeleitet:

Konzernjahresiiberschuss 2001 nach HGB 41.037
(+) Aktivierung von Entwicklungskosten 11.272
() Auswirkungen aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen -237
) Vorratsbewertung -762
(+) Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen 69
) Auflosung aktiver latenter Steuern -19.888
() Umbewertung von Rickstellungen fiir Pensionen

saldiert mit dem Wegall von Ubrigen Riickstellungen -4.558
() Sonstige Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede -1.148
Konzernjahresiiberschuss 2001 nach IFRs 25.785
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Erlauterungen zu den einzelnen Posten der Bilanz

Der ausgewiesene Geschifts- oder Firmenwert betrifft mit 72.327 T€ den um die
Abschreibung verminderten aktivischen Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidie-
rung sowie mit 1.556 T€ die um die Abschreibung verminderten Geschafts- oder
Firmenwerte aus den Einzelabschliissen. Die Geschafts- oder Firmenwerte werden mit
Ausnahme des Geschifts- oder Firmenwertes aus dem Anteilserwerb an der GILDE-
MEISTER ltaliana in Hohe von 58.965 T€ (Vorjahr: 50.596 T€), der Uber 15 Jahre abge-
schrieben wird, planmiRig tiber zehn Jahre abgeschrieben.

Im Vergleich zum Vorjahr ist ein zusatzlicher Geschéifts- oder Firmenwert in Hohe
von 12.351 T€ durch den Erwerb der restlichen 14,0% der Anteile an der GILDEMEISTER
Italiana S.p.A., Brembate di Sopra, Italien, zum Kaufpreis von 18.976 T€ durch die
Holding Macchine Utensili S.p.A., Milano, Italien, im Geschaftsjahr 2002 entstanden.
Die Abschreibung erfolgt linear iiber 15 Jahre. Im Berichtsjahr wurde ein Betrag von
253 T€ abgeschrieben.

Die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft erwarb von dem Minderheitsgesellschafter
der a & f Stahl- und Maschinenbau GmbH, Wiirzburg, zusétzliche 39,0% der Geschafts-
anteile zu einem Kaufpreis von 4.000 T€. Dadurch ist ein weiterer Geschéfts- oder
Firmenwert in Hohe von 3.732 T€ entstanden. Dieser wird linear iiber zehn Jahre
abgeschrieben. Im Geschéftsjahr betrug die Abschreibung 194 T€.

AuBerdem erhohte die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft im Berichtsjahr ihre Be-
teiligung an der FAMOT Pleszew S.A., Pleszew, Polen, um weitere 3,0% auf 99,0% zu
einem Kaufpreis von 305 T€. Im Zusammenhang mit dem Erwerb entstand ein zusatz-
licher Firmenwert von 273 T€, der ebenso iiber zehn Jahre linear abgeschrieben wird.
Im Berichtsjahr erfolgte eine Abschreibung in Hohe von 14 T€.

Die Finanzierung der Erwerbe erfolgte mittels der zur Verfiigung stehenden kurz-
fristigen Kreditlinien bzw. im Zusammenhang mit dem Zukauf der restlichen Anteile
an der GILDEMEISTER lItaliana S.p.A. durch Aufnahme eines langfristigen Kredites,
der in vierteljahrlichen Raten ab Juni 2003 in Hohe von 1.445 T€ zu tilgen ist. Zur
Besicherung dienen die 14,0% des Aktienkapitals der GILDEMEISTER Italiana S.p.A.

In 2002 ergaben sich wie im Vorjahr keine aulerplanmaBigen Wertminderungen
auf Geschifts- oder Firmenwerte.

Die aktivierten Entwicklungskosten betreffen neue Werkzeugmaschinenprojekte
in den in- und auslandischen Produktionsgesellschaften. Die zum Ende des Geschéfts-
jahres aktivierten Entwicklungskosten belaufen sich auf 19.711 T€ (Vorjahr: 11.789 T€).
Die unmittelbar als Aufwand erfassten Forschungs- und Entwicklungskosten belaufen
sich im Geschiftsjahr 2002 auf 37,4 m10 € (Vorjahr: 38,5 M10 €).

In dem Wert fiir gewerbliche Schutzrechte und d@hnliche Rechte sind unter anderem
erworbene Patente, Gebrauchsmuster und Warenzeichen sowie Ebv-Software enthalten.
Rechte und Software werden planméRig tiber eine Nutzungsdauer von drei bis vier

Jahren abgeschrieben.



8 SACHANLAGEN

9 FINANZANLAGEN

Fiir immaterielle Vermogenswerte waren im Berichtsjahr weder aullerplanmalige
Abschreibungen noch Zuschreibungen erforderlich.
Die Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte des Konzerns ist im Konzern-

Anlagespiegel dargestellt. Die Investitionen werden im Konzernlagebericht erlautert.

Die Entwicklung des Sachanlagevermogens des Konzerns ist im Konzern-Anlagespiegel
dargestellt. Die Investitionen werden im Konzernlagebericht erlautert.

Die Wahrungsidnderung zwischen den Bilanzstichtagen sowie die Veranderung
des Anlagevermogens durch den Zugang zum Konsolidierungskreis im Geschaftsjahr
2002 sind im Konzern-Anlagespiegel unter ,Sonstige Verdnderungen® ausgewiesen.

Fir Gegenstidnde des Sachanlagevermogens waren im Berichtsjahr weder auler-
planméRige Abschreibungen noch Zuschreibungen erforderlich.

Grundstiicke und Gebaude sind durch Grundpfandrechte zur Sicherung von lang-
fristigen Bankkrediten belastet.

Im Sachanlagevermogen sind geleaste Vermogenswerte in Hohe von 10.660 T€
(Vorjahr: 8.748 T€) enthalten, die wegen der Gestaltung der zugrunde liegenden
Leasingvertrdage der jeweiligen Konzerngesellschaft als wirtschaftliche Eigentimerin
(,Finance Lease®) zuzurechnen sind.

Die Buchwerte der aktivierten Leasinggegenstande gliedern sich wie folgt auf:

31.12.2002 31.12.2001

Grundstlicke und Bauten 4.073 2.789
Technische Anlagen und Maschinen 4.789 5.269
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.798 690
10.660 8.748

Die Entwicklung des Finanzanlagevermogens des Konzerns ist im Konzern-Anlage-
spiegel dargestellt. Die Marktwerte entsprechen den bilanzierten Buchwerten.

Im Berichtsjahr sind Abschreibungen in Hohe von 2 T€ vorgenommen worden.
Zuschreibungen wurden nicht vorgenommen.

Eine Ubersicht der verbundenen Unternehmen sowie Angaben iiber Sitz, Eigen-
kapital, Kapitalanteile und die Ergebnisse des Geschiftsjahres 2002 sind in einer
gesonderten Ubersicht am Ende des Anhangs auf Seite 234 und 235 aufgefiihrt.

Die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft hat mit nachfolgenden Gesellschaften

Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrage abgeschlossen:
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_ GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH,
_ DECKEL MAHO Pfronten GmbH,

_ DECKEL MAHO Seebach GmbH.

Die pmG Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER hat mit
folgenden Tochterunternehmen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrige

abgeschlossen:

_ DMG Stuttgart Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

~ DMG Minchen Vertriebs und Service GmbH fiir Werkzeugmaschinen
DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

~ pMma Hilden Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

_ pMG Bielefeld Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

- bDMG Frankfurt am Main Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

~ DpMG Berlin Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

~ pMG Service Drehen GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

~ DMG Service BAZ GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

~ pMG Service uFB GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

~ DMG Service UFB Seebach GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

~ DMG Trainings-Akademie GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

~ pMG Gebrauchtmaschinen GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER.

Die DECKEL MAHO Pfronten GmbH hat seit dem 1. Januar 2002 einen Beherr-
schungs- und Ergebnisabfithrungsvertrag mit ihrer 100%igen Tochtergesellschaft

LASERTEC GmbH abgeschlossen.

10 VORRATE Die Aufteilung der Vorrate erfolgt in der Bilanz.

Dem Vorjahr gegeniiber erhohten sich die Vorrdte um 997 T€. Zwischengewinne
entstanden bei den Vorrdten aus Lieferungen und Leistungen zwischen den Konzern-
gesellschaften in Hohe von 15.134 T€. Die Unterschiedsbetridge zum Vorjahr wurden
erfolgswirksam konsolidiert.

Von den am 31. Dezember 2002 bilanzierten Vorrdten wurden 39.615 T€ (Vorjahr:

32.564 T€) zu ihren Nettoveraulerungswerten angesetzt.

11 FORDERUNGEN Ausweis in davon Restlauf- Ausweis in

der Bilanz zum  zeit von mehr als der Bilanz zum

UND SONSTIGE 31.12.2002 einem Jahr 31.12.2001
VERMOGENSWERTE

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 295.265 0 299.398

2. Sonstige Vermégenswerte 21.360 1.642 34.936

316.625 1.642 334.334

Ausweis der Bilanz zum 31.12.2001 1.493 334.334
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12 WERTPAPIERE

13 KASSENBESTAND,

BUNDESBANKGUT-
HABEN UND
GUTHABEN BEI
KREDITINSTITUTEN

14 LATENTE STEUERN

Bestehende Einzelrisiken wurden durch direkte Absetzungen beriicksichtigt. Bei

den Forderungen entsprechen die Marktwerte den bilanzierten Werten.

Die sonstigen Vermogenswerte beinhalten folgende Posten:

Stand

31.12.2002

Stand
31.12.2001

Steuererstattungsanspriiche 9.081 16.381
Debitorische Kreditoren und Vorauszahlungen 4.898 6.285
Kautionen und sonstige Sicherheitsleistungen 1.191 961
Forderungen an Mitarbeiter und ehemalige Mitarbeiter 1.110 845
Deutsche Factoring Bank 740 6.337
Ruckdeckung zur sozialen Absicherung der Mitarbeiter 696 318
Kurzfristige Kredite an Fremde 443 98
Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente 430 0
Ubrige 2.771 3.711

21.360 34.936

Die Wertpapiere des Umlaufvermogens enthalten weiter veraulSerbare Wertpapiere

(,available for sale“), die zu Marktwerten bewertet werden. Sie werden im Wesent-

lichen von der GILDEMEISTER ltaliana S.p.A., Brembate di Sopra, [talien, gehalten.

Der Ausweis betrifft iberwiegend Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Entwicklung der fliissigen Mittel, die den Finanzmittelfonds gemaR 1as 7

»,Cash Flow Statements® bilden, ist in der Kapitalflussrechnung dargestellt.

Die aktiven und passiven latenten Steuern sind den nachfolgenden Positionen zuzu-

ordnen:

31.12.2002

passiv

31.12.2001

passiv

Anlagevermogen 3.831 15.936 3.412 9.903
Umlaufvermogen 574 1.436 2.688 2.212
Rickstellungen 3.454 403 4112 235
Verbindlichkeiten 8.275 7 4.624 45
Steuerliche Verlustvortrage 23.785 = 11.180 -
Konsolidierungen 5.418 2.667 6.417 0

45.337 20.449 32.433 12.395
Saldierungen -12.449 -12.449 -9.294 -9.294
Gesamt 32.888 8.000 23.139 3.101
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Im Gesamtbetrag der bilanzierten aktiven latenten Steuern von 32.888 T€ (Vorjahr:
23.139 T€) sind in Hohe von 23.785 T€ (Vorjahr: 11.180 T€) aktivierte Steuerminde-
rungsanspriiche enthalten, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlust-
vortrdge in Folgejahren ergeben. Die Realisierung dieser Verlustvortrage ist mit aus-
reichender Sicherheit gewdhrleistet.

Aktive latente Steuern wurden wertberichtigt, wenn unter Beriicksichtigung aller
Einflussfaktoren ein ausreichend hohes Einkommen in der Zukunft nicht erwartet
werden kann. Die vorgenommene Einschitzung kann in Abhdngigkeit von kiinftigen
Entwicklungen Anderungen unterliegen. Die steuerlichen Verlustvortrige betragen
72.243 T€ (Vorjahr: 41.292 T€), von denen 8.722 T€ (Vorjahr: 5.383 T€) nicht bertck-

sichtigt wurden.

In den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind im Wesentlichen Zinsen, Mieten
und Pachten sowie Versicherungsprdmien abgegrenzt. Der gesamte aktivierte Betrag

von 3.935 T€ (Vorjahr: 4.939 T€) ist innerhalb eines Jahres fallig.

Die Entwicklung der einzelnen Komponenten des Konzern-Eigenkapitals fiir die
Geschiftsjahre 2002 und 2001 sind in der Entwicklung des Eigenkapitals und der

Anteile anderer Gesellschafter dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft betrdagt 75.086.510,20 € und
ist eingeteilt in 28.879.427 auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem rechne-
rischen Nennwert von 2,60 € pro Stiick.

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 31. Marz 2006
mit Zustimmung des Aufsichtsrates um bis zu nominal 37.500.000,00 € durch Ausgabe
neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlage zu erhohen. Die Ermachtigung kann in
Teilbetragen ausgeiibt werden. Fir einen Teilbetrag von mindestens 29.000.000,00 €
bleibt das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondare gewahrt. Hinsichtlich eines Teilbe-
trages von bis zu 7.500.000,00 € konnen

a) neue Aktien gegen Sacheinlagen ausgegeben werden;

oder

b) neue Aktien gegen Bareinzahlung eines Entgeltes ausgegeben werden,

das im Zeitpunkt seiner Festlegqung den Borsenkurs nicht wesentlich

unterschreitet.

In den Féllen a) und b) ist das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare durch
Beschluss des Vorstandes auszuschlieen.

Hinsichtlich eines weiteren Teilbetrages von bis zu 1.000.000,00 € konnen neue
Aktien gegen Bareinlagen an Arbeitnehmer der Gesellschaft sowie an Arbeitnehmer
der verbundenen Unternehmen ausgegeben werden; insoweit ist das gesetzliche

Bezugsrecht der Aktionédre ebenfalls durch Beschluss des Vorstandes auszuschlief3en.
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Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage enthilt die Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien und hat sich

gegeniiber dem Vorjahr nicht geandert.

Gewinnriicklagen

Gesetzliche Rucklage

Die gesetzliche Riicklage betragt unverdndert gegeniiber dem Vorjahr 680.530,00 €.

Andere Gewinnrucklagen
Die Gewinnriicklagen enthalten daneben die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausge-
schiittet wurden. Des Weiteren erfolgten in den Gewinnriicklagen die Verrechnung
passivischer Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkonsolidierung der vor dem 1. Januar
1995 konsolidierten Tochtergesellschaften sowie die erfolgsneutralen Anpassungen im
Rahmen der erstmaligen Anwendung der 1FRrs. SchlieBlich sind die Differenzen aus
der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von Abschliissen auslandischer Tochter-
gesellschaften und die Effekte aus der erfolgsneutralen Bewertung von Finanzinstru-
menten nach Steuern ausgewiesen. Die erfolgsneutral verrechneten latenten Steuern
betragen 894 T€ (Vorjahr: 791 T€).

Eine detaillierte Ubersicht zur Zusammensetzung bzw. Verinderung der anderen
Gewinnriicklagen im Geschaftsjahr 2002 sowie im Vorjahr ist in der Entwicklung des

Eigenkapitals und der Anteile anderer Gesellschafter dargestellt.

Gewinnverwendungsvorschlag
Nach dem Aktiengesetz bildet der Jahresabschluss der GILDEMEISTER Aktiengesell-
schaft die Basis fiir die Gewinnverwendung des Geschéftsjahres. Daher ist die an die
Aktiondre ausschiittbare Dividende abhidngig von dem im Jahresabschluss der GiLDE-
MEISTER Aktiengesellschaft ausgewiesenen Bilanzgewinn.

Das Geschiftjahr 2002 der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft schlieft mit einem
Jahresiiberschuss von 4.349 T€ ab. Es wird der Hauptversammlung am 16. Mai 2003

vorgeschlagen, den Bilanzgewinn von 4.349 T€ auf neue Rechnung vorzutragen.

Die Anteile anderer Gesellschafter umfassen die Fremdanteile am konsolidierten Eigen-
kapital der einbezogenen Gesellschaften und belaufen sich im Geschaftsjahr 2002 auf
1.193 T€ (Vorjahr: 10.773 T€).

Im Vergleich zum Geschaftsjahr 2001 haben sich die Anteile anderer Gesell-
schafter in erheblichem MaRe durch die Ubernahme weiterer Geschéftsanteile von
Konzerngesellschaften reduziert. Bis auf wenige Ausnahmen halt die GILDEMEISTER
Aktiengesellschaft an allen Konzerngesellschaften direkt oder indirekt 100% der

Geschaftsanteile (s. Beteiligungstibersicht Seite 234 und 235 des Anhangs).
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18 RUCKSTELLUNGEN
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FUR PENSIONEN

Die Pensionsriickstellungen werden fiir Verpflichtungen aus Anwartschaften und aus
laufenden Leistungen an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter von Gesell-
schaften des GILDEMEISTER-Konzerns sowie deren Hinterbliebene gebildet. Je nach
rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes
bestehen unterschiedliche Formen der Alterssicherung, die in der Regel auf Beschaf-
tigungsdauer und Hohe des Entgeltes der Mitarbeiter basieren.

Fir die betriebliche Altersversorgung wird grundsitzlich zwischen beitrags- und
leistungsorientierten Versorgungssystemen unterschieden.

Bei beitragsorientierten Versorgungspldnen (,Defined Contribution Plans®) geht
das jeweilige Unternehmen iiber die Entrichtung von Beitragszahlungen an zweckge-
bundene Fonds keine weiteren Verpflichtungen ein. Die Aufwendungen dafiir betrugen
im Geschaftsjahr 2002 1.380 T€ (Vorjahr: 1.322 T€).

Bei leistungsorientierten Versorgungspldnen besteht die Verpflichtung des Unter-
nehmens darin, die zugesagten Leistungen an aktive und frithere Mitarbeiter zu erfiillen
(,Defined Benefit Plans®), wobei zwischen riickstellungs- und fondsfinanzierten Ver-
sorgungssystemen unterschieden wird.

Im GiLbEmMEISTER-Konzern sind die Versorgungszusagen durch Dotierung von
Rickstellungen finanziert. Es bestehen unwesentliche fondsfinanzierte Pensionszu-
sagen.

Die Hohe der Pensionsverpflichtung (Anwartschaftsbarwert der Versorgungs-
zusagen bzw. ,Defined Benefit Obligation®) wurde nach versicherungsmathematischen
Methoden unter Einschitzung der relevanten EinflussgroRen berechnet. Dabei wurden
neben den Annahmen zur Lebenserwartung die folgenden Pramissen beziiglich der
anzusetzenden Parameter fir die versicherungsmathematischen Berechnungen in den

Gutachten getroffen:

Deutschland Ubrige Lander

2002 2001 2002 2001

Rechnungszinsfu 5,75 6,00  4,50-6,00 6,00
Gehaltstrend 0,00 0,00  3,00-6,00 6,00
Rententrend 1,20 1,20 1,50 1,50

Der Gehaltstrend umfasst erwartete zukiinftige Gehaltssteigerungen, die unter ande-
rem in Abhangigkeit von der Inflation und der Dauer der Zugehorigkeit zum
Unternehmen jahrlich geschatzt werden. Da die abgeschlossenen Pensionszusagen
bei den inldndischen Konzerngesellschaften unabhingig von zukinftigen Gehaltsstei-
gerungen sind, wurde fir die Ermittlung der entsprechenden Pensionsriickstellungen
kein Gehaltstrend beriicksichtigt.

Aus Erhohungen oder Verminderungen des Barwerts der leistungsorientierten
Verpflichtungen konnen versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste ent-

stehen, deren Ursachen unter anderem Anderungen der Berechnungsparameter und



Schatzungsanderungen beziiglich des Risikoverlaufs der Pensionsverpflichtungen sein

konnen. Der Nettowert der Riickstellungen fiir Pensionen lasst sich wie folgt herleiten:

31.12.2002 31.12.2001

Barwert der rlickstellungsfinanzierten Versorgungszusagen 32.663 30.807

+ Barwert der fondsfinanzierten Versorgungszusagen 395 0

= Barwert der Versorgungszusagen 33.058 30.807

- Zeitwert des Planvermdgens -949 0

= Barwert der Versorgungszusagen (nach Abzug des Planvermogens) 32.109 30.807
- Saldo der noch nicht in der Bilanz erfassten

versicherungsmathematischen Gewinne/Verluste -3.383 -937

= Nettowert der bilanzierten Betrage am Stichtag 28.726 29.870

davon Pensionsriickstellungen 29.328 29.870

davon Vermogenswert (-) -602 0

Von den Pensionsriickstellungen in Hohe von 29.328 T€ (Vorjahr: 29.870 T€)
entfallen 28.514 T€ (Vorjahr: 29.007 T€) auf inldndische Konzerngesellschaften; dies
entsprich rund 97% des Gesamtbetrages.

Im Geschiftsjahr 2002 ergab sich ein Gesamtaufwand in Hohe von 1.766 T€

(Vorjahr: 2.450 T€), der sich aus folgenden Komponenten zusammensetzt:

31.12.2002 31.12.2001

Laufender Dienstzeitaufwand 104 157

+ Korrektur des Endwertes 2001 0 568
+ Zinsaufwand 1.725 1.725
- Erwarteter Vermogensertrag der Fonds -64 0
+ Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) 1 0
= Gesamtaufwand fur leistungsorientierte Pensionsplane 1.766 2.450
31.12.2002 31.12.2001

Bilanzwert zum 1. Januar 29.870 29.918

+ Personalaufwand 1.766 2.450
- Geleistete Rentenzahlungen bzw. Fondsdotierungen -2.911 -2.548
+ Vermogensubertragungen 1 50
= Bilanzwert zum 31. Dezember 28.726 29.870
davon Pensionsriickstellungen 29.328 29.870
davon Vermogenswert (-) -602 0
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Zu den pensionsidhnlichen Verpflichtungen gehoren in Deutschland auch die Riick-
stellungen fiir kiinftige Beitrage an den Pensionssicherungsverein, die ebenfalls nach

versicherungsmathematischen Grundsatzen ermittelt worden sind.

19 STEUERRUCK- Nachfolgend sind die wesentlichen Riickstellungsinhalte aufgefiihrt:
STELLUNGEN UND
SONSTIGE

RUCKSTELLUNGEN Stand 31.12.2002 Stand 31.12.2001

Gesamt  davon fillig Gesamt  davon fillig

innerhalb innerhalb

eines Jahres eines Jahres

Steuerriickstellungen fiir laufende Steuern 19.324 19.324 14.076 14.076

Personalaufwendungen 38.169 26.950 39.338 28.620

Risiken aus Garantien und Nachristungen 31.280 31.280 26.567 26.567

Vertriebsaufwendungen 11.992 11.761 13.966 13.917

Ausstehende Rechnungen 7.933 7.933 2.065 2.065

Rechts-, Beratungs- und Jahresabschlusskosten 4.130 4.130 3.889 3.889

Drohende Verluste aus schwebenden Geschaften 920 920 624 624

Ubrige 5.310 5.310 8.908 8.908

99.734 88.284 95.357 84.590

Gesamt 119.058 107.608 109.433 98.666

Die Steuerriickstellungen enthalten laufende Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sowie sonstige betriebliche Steuern, die fiir die Geschiftsjahre 2001 und 2002 gebildet
wurden.

In den Riickstellungen fiir Personalaufwendungen des Konzerns sind 7.920 T€
fur Altersteilzeit (Vorjahr: 8.133 T€) sowie 3.299 T€ fur Jubilaumszahlungen (Vorjahr:
2.585 T€) enthalten. Die Riickstellungen fiir Jubilden und fiir die Altersteilzeit werden
abgezinst und mit ihrem Barwert passiviert.

Die tibrigen Verpflichtungen enthalten im Wesentlichen Aufwendungen fiir ausste-
hende Inbetriebnahmen, bereits abgerechnete Auftrage und andere verschiedene

Dienstleistungen.
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Die Entwicklung der tibrigen Riickstellungen ist dem Riickstellungsspiegel zu ent-

nehmen:

Stand Inanspruch- Sonstige Ver- Stand
01.01.2002  Zufiihrungen nahme  Aufldsungen dnderungen 31.12.2002
Steuerrilickstellungen fir
laufende Steuern 14.076 13.753 7.264 1.080 =161 19.324
Personalaufwendungen 39.338 23.496 21.153 3.348 -164 38.169
Risiken aus Garantien
und Nachriistungen 26.567 14.893 9.090 1.065 -25 31.280
Vertriebsaufwendungen 13.966 10.540 8.899 3.400 -215 11.992
Ausstehende Rechnungen 2.065 7.154 1.559 365 638 7.933
Rechts-, Beratungs- und
Jahresabschlusskosten 3.889 3.855 2.812 772 -30 4.130
Drohende Verluste aus
schwebenden Geschaften 624 920 426 198 0 920
Ubrige 8.908 3.666 5.322 1.225 =717 5.310
95.357 64.524 49.261 10.373 -513 99.734
Gesamt 109.433 78.277 56.525 11.453 -674 119.058

Die sonstigen Veranderungen beinhalten die Veranderung des Konsolidierungs-

kreises, Wahrungsanpassungen und Umbuchungen.

20 VERBINDLICHKEITEN Ausweis in davon Rest- davon Rest- davon Rest- Ausweis in
der Bilanz zum laufzeit bis laufzeit laufzeit iber der Bilanz zum
31.12.2002 1 Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahre 31.12.2001
1. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten” 324.223 204.315 101.844 18.064 280.821
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 30.461 30.461 0 0 35.062

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 131.296 130.221 1.075 0 113.686

4. Verbindlichkeiten aus der Annahme

gezogener Wechsel und der Ausstellung

eigener Wechsel 13.149 13.149 0 0 14.799

5. Sonstige Verbindlichkeiten? * 38.141 31.143 5.659 1.339 42.841
537.270 409.289 108.578 19.403 487.209

Restlaufzeiten am 31.12.2001 358.902 110.996 17.311 487.209

1) davon durch Grundpfandrechte gesichert: 53.255 T€ (Vorjahr: 70.660 T€)
2) davon aus Steuern: 10.729 T€ (Vorjahr: 16.102 T€), davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 6.421 T€ (Vorjahr: 6.655 T€)
3) davon Marktwerte derivativer Finanzinstrumente: 2.292 T€ (Vorjahr: 2.027 T€)
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Die wesentlichen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten stellen sich wie

folgt dar:
31.12.2002 31.12.2001
Restlaufzeit Effektiver Restlaufzeit Effektiver
Waéhrung  Buchwert  in Jahren Zinssatz Wéhrung  Buchwert in Jahren Zinssatz
el |l el %

Darlehen EUR 158.278 bis 9 1,50 -12,00 EUR 147.919 bis 10 1,50 - 12,00
Darlehen JPY 2416 bis9  0,95-2,50 JPY 0

Kontokorrentkredite diverse 163.529 bis 1 3,00 - 12,00 diverse  132.902 bis 1 3,00 - 12,00
324.223 280.821

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten des Konzerns ist ein Kredit mit
einem urspriinglichen Volumen von 80,0 M10 € enthalten, fiir den 67% des Aktienkapi-
tals der GILDEMEISTER Italiana S.p.A., Brembate di Sopra, [talien, den kreditgebenden
Banken verpfindet worden sind. Der Kredit valutierte per 31. Dezember 2002 mit
50.909 T€. Im Vergleich zum Vorjahr ist in den Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten ein zusatzlicher Kredit zur Finanzierung des Erwerbs weiterer Geschafts-
anteile an der GILDEMEISTER Italiana S.p.A. in Hohe von 18.783 T€ aufgenommen wor-
den. Die Tilgung erfolgt ab dem Geschaftsjahr 2003. Fir diesen Kredit sind dem
Kreditgeber weitere 14,0% des Aktienkapitals der GILDEMEISTER Italiana S.p.A. ver-
pfandet worden. Daneben sind von der beckeL MAHO Seebach GmbH, Seebach, den
kreditgebenden Banken fiir langfristige Kredite als weitere Sicherheiten Sicherungs-
ibereignungen von Gegenstanden des Anlagevermogens gewahrt worden.

Die Bereitstellung des kurzfristigen Betriebsmittelbedarfs fiir die GILDEMEISTER
Aktiengesellschaft und — im Rahmen des konzerninternen Cashmanagements — fur alle
inlandischen Tochtergesellschaften erfolgt iiber mehrere Kreditinstitute. Zum Bilanz-
stichtag betragt der verfiigbare kurzfristige Kreditrahmen — wahlweise nutzbar als
Kontokorrentkredit oder fiir Avale/Biirgschaften oder Wechsel — insgesamt 180,0 MI0 €.
Der Konsortial-Rahmenvertrag (sTurr — Short Term Unique Financial Facility) hat eine
Laufzeit bis zum 31. Dezember 2003.

Zu Gunsten der kreditgebenden Banken sind die Geschéftsanteile der DECKEL MAHO
Pfronten GmbH, Pfronten, der pEckeL MAHO Seebach GmbH, Seebach, sowie der bpma
Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Bielefeld, in Hohe von nomi-
nal 39.181 T€ erstrangig und an ein auslandisches Bankenkonsortium zweitrangig
verpfindet worden.

Der Auslandsanteil an den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betragt
rund 60,0%.

Alle Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten in Hohe von 324.223 T€ entspre-
chen ihren Marktwerten. Bei den tbrigen Verbindlichkeiten entsprechen die Marktwerte
der kurzfristigen Verbindlichkeiten als auch der mittel- und langfristigen Verbindlich-
keiten den bilanzierten Werten. Verbindlichkeiten, die rechtlich erst nach dem Bilanz-

stichtag entstehen, sind wirtschaftlich von untergeordneter Bedeutung.



21 RECHNUNGSAB-
GRENZUNGSPOSTEN

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Verhaltnissen belaufen sich auf
7.792 T€ (Vorjahr: 7.027 T€). Sie werden ohne Berticksichtigung des zukiinftigen
Zinsaufwands unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Summe aller in
Zukunft zu leistenden Zahlungen aus Finanzierungsleasing-Verhaltnissen betragt 8.817
T€ (Vorjahr: 8.260 T€).

Die Mindestleasingzahlungen der betreffenden Leasingvertridge ergeben sich wie

folgt:

31.12.2002 31.12.2001

Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen

Fallig innerhalb eines Jahres 4.400 2.348
Fallig zwischen einem und fiinf Jahren 4.225 4.598
Fallig nach mehr als funf Jahren 192 1.315
8.817 8.260
In den kiinftigen Mindestleasingzahlungen enthaltener Zinsanteil
Fallig innerhalb eines Jahres 398 490
Fallig zwischen einem und fiinf Jahren 598 692
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 29 51
1.025 1.233
Barwert der kiinftigen Mindestleasingzahlungen
Fallig innerhalb eines Jahres 4.002 1.858
Fallig zwischen einem und funf Jahren 3.627 3.906
Fallig nach mehr als finf Jahren 163 1.263
7.792 7.027

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten resultieren aus dem Teilkonzern GILDE-
MEISTER ltaliana in Hohe von 1.958 T€ (Vorjahr: 2.013 T€). Sie betreffen die Abgren-
zung zukiinftiger Zinsertrage aus einem spezifischen Finanzierungsprogramm des
italienischen Staates (Sabatini-Finanzierung).

Daneben werden die aus Mitteln der Gemeinschaftsaufgabe ,,Verbesserung der
regionalen Wirtschaftsstruktur® gewdhrten Investitionszuschiisse in Héhe von 4.147 T€
(Vorjahr: 2.387 T€) in Anwendung von 1AS 20 ,,Accounting for Government Grants and
Disclosure of Government Assistance” ausgewiesen. Im Geschiftsjahr 2002 sind
Investitionszuschiisse von 2.266 T€ (Vorjahr: 1.836 T€) gezahlt worden, die in den
Abgrenzungsposten eingestellt wurden. Der Abgrenzungsposten wird entsprechend

dem Abschreibungsverlauf der begiinstigten Anlagegtiter ertragswirksam aufgelost.
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HAFTUNGS-
VERHALTNISSE UND
SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN

Fir folgende zu Nominalwerten angesetzte Eventualverbindlichkeiten wurden keine
Riickstellungen gebildet, weil das Risiko der Inanspruchnahme als wenig wahrschein-

lich eingeschatzt wird:

Stand Stand
31.12.2002 31.12.2001

Haftungsverhaltnisse
Wechselgiro - Obligo 19.971 19.042
Biirgschaften 14.396 8.034
Gewabhrleistungen 5.523 1.445
Sonstige Haftungsverhaltnisse 9.709 8.909
49.599 37.430

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen insbesondere aus Leasing- und lang-
fristigen Mietvertragen.

Die Summe der Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Miet- und Leasing-
verhiltnissen (Finanzierungs-Leasingverhéltnisse und Operating-Leasingverhaltnisse)
setzt sich nach Falligkeiten wie nachfolgend beschrieben zusammen. Die Vertrage
haben Laufzeiten von 2 bis zu 23 Jahren und beinhalten zum Teil Verldngerungs- bzw.
Kaufoptionen.

31.12.2002 31.12.2001

Nominale Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen
Fallig innerhalb eines Jahres 17.509 16.202
Fallig zwischen einem und flinf Jahren 18.703 25.629
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 599 18.803
36.811 60.634

Davon entfallen auf Operating-Leasingverhaltnisse:

31.12.2002 31.12.2001

Nominale Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen
Fallig innerhalb eines Jahres 13.111 13.855
Fallig zwischen einem und flinf Jahren 14.478 21.031
Fallig nach mehr als funf Jahren 405 17.488
27.994 52.374
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DERIVATE FINANZ-
INSTRUMENTE

Es bestehen keine unkiindbaren Untermietverhaltnisse, die bei der Summe der
kiinftigen Mindestleasingzahlungen zu beriicksichtigen sind. Erfolgswirksam erfasste
bedingte Mietzahlungen liegen nicht vor.

Das Bestellobligo fiir Sachanlagevermogen betragt 1.959 T€ (Vorjahr: 2.784 T€).

Die Nominal- und Marktwerte der am Bilanzstichtag bestehenden derivativen

Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:

Nominalvolumen Marktwerte
31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2001
Devisentermingeschafte 33.269 0 430 0
Zinsswaps 50.909 69.091 -2.292 -2.027
84.178 69.091 -1.862 -2.027

Die Nominalwerte entsprechen der unsaldierten Summe des Wahrungs- und Zinsport-
folios. Die ausgewiesenen Marktwerte entsprechen dem Preis, zu dem Dritte die Rechte
oder Pflichten aus den Finanzinstrumenten itbernehmen wiirden. Die Marktwerte sind
die Tageswerte der derivativen Finanzinstrumente ohne Berticksichtigung gegenlaufiger
Wertentwicklungen aus den Grundgeschiften. Die Marktwerte der eingesetzten deriva-
tiven Finanzinstrumente werden auf der Basis quotierter Marktpreise oder durch finanz-
mathematische Berechnungen auf der Grundlage marktiiblicher Modelle ermittelt.

Die vorgenommenen Devisentermingeschifte weisen alle eine Restlaufzeit von
unter einem Jahr aus.

Zinsswaps werden von dem Konzernunternehmen Holding Macchine Utensili
S.p.A., Milano, Italien, genutzt und haben eine Restlaufzeit von 4 Jahren. Sie sehen
die Zahlung von Festzinsen in der Bandbreite von 5,41% - 5,42% p.a. gegen einen

3-Monats-Euribor als Referenzzinssatz vor.
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Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Die Geschaftsaktivititen des GILDEMEISTER-Konzerns werden im Rahmen der
Segmentberichterstattung nach 1As 14 ,,Segment Reporting® nach Geschéftssegmenten
als primédrem Berichtsformat und nach Regionen als sekundarem Berichtsformat
abgegrenzt.

Die Geschaftsaktivititen des GILDEMEISTER-Konzerns umfassen die Segmente
,Werkzeugmaschinen®, ,Dienstleistungen” und , Corporate Services“. Diese Segmen-
tierung folgt der Fiihrung und Steuerung des Konzerns. Die einzelnen Unternehmen
werden dabei nach ihrer wirtschaftlichen Zugehorigkeit in die Segmente eingeordnet.

Das Segment ,,Werkzeugmaschinen” umfasst das Neumaschinengeschéft des
Konzerns und setzt sich aus den Technologien ,, Drehen”, ,Frasen“ und ,Lasern/Ultra-
sonic“ zusammen. Dazu gehoren die Drehmaschinen und Drehzentren der

GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH, Bielefeld,

GILDEMEISTER ltaliana S.p.A., Brembate di Sopra, Italien,

GRAZIANO Tortona S.p.A., Tortona, Italien,

FAMOT Pleszew S.A., Pleszew, Polen,

die Frasmaschinen und Bearbeitungszentren von
DECKEL MAHO Pfronten GmbH, Pfronten,
DECKEL MAHO Seebach GmbH, Seebach,

DECKEL MAHO Geretsried GmbH, Geretsried,

die Lasermaschinen der

LASERTEC GmbH, Pfronten,

sowie die Ultrasonicmaschinen der

Hermann sauer GmbH & Co. kG, Stipshausen/Idar-Oberstein.

Die im Geschiftsjahr 2002 neu gegriindete DECKEL MAHO GILDEMEISTER (Shanghai)
Machine Tools Co., Ltd., Shanghai, China, produziert sowohl Drehmaschinen als auch
Frasmaschinen.

Alle produzierten Maschinen sind den spanenden Werkzeugmaschinen zuzuord-
nen, so dass eine hohe Ubereinstimmung zwischen den Geschiftsfeldern besteht.

Das Segment ,, Dienstleistungen” steht bereichsiibergreifend im direkten Zusam-
menhang zu den Werkzeugmaschinen und bildet mit seinen Produkten und technischen
Dienstleistungen ein eigenstandiges Segment. Es umfasst im Wesentlichen die bmG
Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Bielefeld, und ihre Tochter-

gesellschaften.
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Hierin enthalten sind neben der Vergiitung fiir die Vermittlungs- und Beratungs-
tatigkeit, das Service- und Ersatzteilgeschift, Serviceprodukte wie die pmG-Powertools
(MF-Programmer 3D, bmG-Messenger und bmG-Netservice), Schulungsprodukte und
Qualifizierungsleistungen, die Anwendungstechnik, Inbetriebnahmen und das Geschaft
mit den Gebrauchtmaschinen. Auch die Beschaffungsdienstleistungen der a & f Stahl-
und Maschinenbau GmbH, Wiirzburg, sowie die Komponenten und Werkzeuge von
sAaco S.p.A., Castelleone, Italien, gehoren zu diesem Segment.

Das Segment der ,Corporate Services” beinhaltet die GILDEMEISTER Aktienge-
sellschaft mit ihren konzerniibergreifenden Holdingfunktionen wie Konzernstrategie,
Produktentwicklung, Logistik und Produktion, Finanzierung und Controlling, Personal-
wesen und Marketing sowie der konzerneinheitlichen Infrastruktur. Ein weiterer
Bereich ist das Key-Accounting zur Betreuung der GroBkunden, das, um der zuneh-
menden Globalisierung internationaler Unternehmen zu entsprechen, gebiets- und
produktiibergreifend konzentriert wurde. Weiterhin ist die Holding Macchine Utensili
S.p.A., Milano, Italien, diesem Segment als Finanzierungsgesellschaft fiir die italie-

nischen Produktionswerke zugeordnet.

Die Begriffsbestimmung der einzelnen Segmentdaten entspricht der Steuerungsbasis
fur die wertorientierte Unternehmensfiihrung des GiLDEMEISTER-Konzerns. Es liegen
grundsatzlich dieselben Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wie dem Konzern-
abschluss zu Grunde.

Das Segmentvermogen umfasst das betrieblich gebundene Vermogen einschliel3-
lich der Geschifts- oder Firmenwerte und aktiven Rechnungsabgrenzungsposten.

Die Segmentschulden setzen sich aus dem Fremdkapital und den Finanzschulden
einschlieBlich der Riickstellungen sowie den passiven Rechnungsabgrenzungsposten
zusammen.

Bei den Investitionen handelt es sich um die Zugidnge von Sachanlagevermogen
und immateriellen Vermogenswerten.

Die Abschreibungen beziehen sich auf das Segmentanlagevermogen und enthalten
auch die Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung.

In der Spalte Uberleitung ist die Eliminierung von konzerninternen Forderungen
und Verbindlichkeiten, Ertrdgen und Aufwendungen sowie Ergebnissen zwischen den
Segmenten dargestellt.

Die sekundire Segmentierung orientiert sich am Sitz der Konzernunternehmen
und gliedert sich in die Regionen Deutschland, iibriges Europa, Nordamerika, Asien

und iibrige Lander, zu denen Mexiko und Brasilien gehoren.
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Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung nach 1as 7 ,,Cash Flow Statements“ werden Zahlungs-
strome eines Geschaftsjahres erfasst, um den Zu- und Abfluss liquider Mittel darzu-
stellen. Die Zahlungsstrome werden nach laufender Geschéftstatigkeit sowie nach
Investitions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds umfasst alle in der
Bilanz ausgewiesenen fliissigen Mittel, somit Kassenbestand, Bundesbankguthaben
und Guthaben bei Kreditinstituten, soweit diese innerhalb von drei Monaten verfiighbar
sind. Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit wurde indirekt ermittelt, indem
man das Konzernjahresergebnis um Aufwendungen erhoht, denen keine Auszahlungen
gegeniiberstehen, und um Ertrage vermindert, aus denen keine Einzahlungen resultieren.
Effekte aus der Wihrungsumrechnung sowie Anderungen des Konsolidierungskreises
werden dabei bereinigt. Dagegen wurden die Cashflows aus der Investitions- und
Finanzierungstatigkeit zahlungsbezogen ermittelt.

Die Finanzinvestitionen des Geschiftsjahres 2002 betreffen vor allem den Erwerb
der restlichen 14,0% Anteile an der GILDEMEISTER ltaliana S.p.A., Brembate di Sopra,
Italien, zum Kaufpreis von 18.976 T€ sowie Zuerwerbe von Anteilen an der a & f
Stahl- und Maschinenbau GmbH, Wiirzburg, in Hohe von 39,0% zum Kaufpreis von
4.000 T€ und der FamoT Pleszew S.A., Pleszew, Polen, in Hohe von 3,0% zu einem
Kaufpreis von 305 T€.

Die Zinsausgaben (25.361 T€) und die Zinseinnahmen (2.414 T€) entsprechen
mit Ausnahme der Zinsanteile im Rahmen der Zufihrung zu den Riickstellungen im
Wesentlichen den Zinsaufwendungen und Zinsertragen.

Die im Geschiftsjahr 2002 gezahlten Ertragsteuern betragen 13.595 T€.

Erlauterungen zu einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

In den Umsatzerlosen werden die den Kunden berechneten Entgelte fiir Lieferungen und
Leistungen - vermindert um Erlosschmélerungen, Konventionalstrafen und Skonti -

ausgewiesen.



28 ANDERE AKTIVIERTE
EIGENLEISTUNGEN

29 SONSTIGE
BETRIEBLICHE
ERTRAGE

Unterteilt nach Absatzgebieten

ergibt sich folgende Zusammensetzung:

Deutschland 491.719 567.900
Eu (ohne Deutschland) 284.579 330.834
USA 65.811 81.309
Asien 93.214 72.156
Ubrige Lander 97.491 93.191

1.032.814 1.145.390

Die Umsatzerldse werden ausfiihrlich im Kapitel ,,Segmentberichterstattung” des

Lageberichts erlautert.

Die anderen aktivierten Eigenleistungen ergeben sich im Wesentlichen aus der

Aktivierung von Entwicklungskosten fiir Werkzeugmaschinenprojekte nach 1as 38

»Intangible Assets®.

Periodenfremde Ertrage

Auflésung von Riickstellungen 10.373 5.049
Auflésung von Wertberichtigungen 1.080 1.398
Gewinne aus Anlagenabgangen 385 243
Zahlungseingange auf abgeschriebene Forderungen 42 15
Ubrige periodenfremde Ertrige 1.167 767
13.047 7.472
Andere betriebliche Ertrage
Kursveranderungen 4.266 4.730
Verbrauch von Riickstellungen 2.882 4.834
Umlagen und Kostenerstattungen 1.657 2.148
Vermietung und Verpachtung 725 320
Schadenersatzleistungen 532 308
Auflésung vermogensbezogener Zuschiisse 506 314
Zulagen und Zuschisse 157 433
Zuschreibungen zum Umlaufvermogen 0 144
Ubrige 2.483 898
13.208 14.129
Gesamt 26.255 21.601
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Die bezogenen Leistungen betreffen iiberwiegend Aufwendungen fiir auswértige
Fertigung.

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung beliefen sich fiir das Geschaftsjahr 2002 im
Konzern auf 1.421 T€ (Vorjahr: 2.047 T€). Die Gesamtbezuge der aktiven Mitglieder des
Vorstands betrugen 1.385 T€ (Vorjahr: 1.781 T€) inklusive 450 T€ variabler Tantieme-
anteile (Vorjahr: 930 T€). Auf Grund von gekurzten Tantiemen fir das Geschaftsjahr
2001 wurden im Berichtsjahr dafiir gebildete Riickstellungen in Hohe von 163 T€ auf-
gelost. An ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene wurden 642 T€
(Vorjahr: 694 T€) ausgezahlt.

Fiir ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene sind Pensionsriick-
stellungen in Hohe von 6.731 T€ (Vorjahr: 6.797 T€) gebildet worden. Vorschiisse und
Kredite an Organmitglieder wurden nicht gewahrt. Ebenso wurden keine Haftungsver-
héltnisse zu Gunsten dieses Personenkreises eingegangen.

Es bestehen keine Aktienoptionsprogramme und ahnliche wertpapierorientierte
Anreizsysteme der Gesellschaft. Somit bestehen auch keine Aktienoptionsprogramme
oder vergleichbare Vergiitungskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung fur
Organmitglieder. Es lag keine Mitteilung iiber den Erwerb oder die Verauferung von
Aktien oder von darauf bezogenen Erwerbs- oder VerduRerungsrechten (z.B. Optionen)
sowie Rechten, die unmittelbar vom Borsenkurs der Gesellschaft abhangen, durch
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft sowie durch bestimmte
ihnen nahestehende Personen vor.

Auch wurden von Unternehmen des GILDEMEISTER-Konzerns keine Verglitungen
fiir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungs-
leistungen, an Organmitglieder gezahlt oder entsprechende Vorteile gewdhrt.

Der Personalbestand hat sich gegeniiber dem Vorjahr wie folgt entwickelt:

Durchschnittlicher Bestand Stand am Bilanzstichtag
Lohnempfanger 1.891 2.004 1.830 2.027
Gehaltsempfanger 3.021 2.914 2.991 3.003
Auszubildende 199 185 224 204
5111 5.103 5.045 5.234




32 SONSTIGE
BETRIEBLICHE
AUFWENDUNGEN

Periodenfremde Aufwendungen

Verluste aus dem Abgang von

Gegenstanden des Anlagevermdgens 280 529
Sonstige Steuern 17 56
Ubrige periodenfremde Aufwendungen 1.052 1.005
1.349 1.590
Andere betriebliche Aufwendungen
Marketing und Messen 22.537 24.866
Reise- und Reprasentationsaufwendungen 18.951 19.841
Sonstige fremde Dienstleistungen 17.654 20.781
Mieten, Pachten und Leasing 17.147 16.580
Ausgangsfrachten, Verpackungen 17.085 17.516
Vertriebsprovisionen 16.037 18.528
Jahresabschluss-, Rechts- und Beratungsaufwendungen 13.874 9.497
Zufuhrungen zu Rickstellungen 10.146 15.881
Biiromaterial, Post- und Telefongebiihren 8.983 9.164
Kurs- und Wahrungsverluste 8.795 3.136
Sonstige Personalaufwendungen 4.767 6.353
Verluste aus Wertminderungen von
Gegenstanden des Umlaufvermdgens 4.241 4.387
Versicherungen 3.129 2.832
Investor Relations 1.246 2.308
Geldverkehr und Kapitalbeschaffung 1.703 1.278
Sonstige Steuern 792 765
Lizenzen und Warenzeichen 620 366
Ubrige 8.786 10.347
176.493 184.426
Gesamt 177.842 186.016

Die Zufiithrungen zu Riickstellungen resultieren im Wesentlichen aus Aufwendungen

fur Garantiearbeiten, Nachriistungen und Verluste aus schwebenden Geschaften.

Im Geschaftsjahr 2002 wurden fiir Vergiitungen des Aufsichtsrates 135 T€ (Vorjahr:

351 T€) zuruckgestellt.
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SONSTIGE ZINSEN
UND AHNLICHE
ERTRAGE

ZINSEN UND
AHNLICHE
AUFWENDUNGEN

AUSSER-
ORDENTLICHE
AUFWENDUNGEN
UND ERTRAGE

STEUERN VOM
EINKOMMEN
UND VOM ERTRAG

Im gesamten Konzern sind Zinsen und dhnliche Ertrage in Hohe von 2.414 T€ ent-
standen (Vorjahr: 2.394 T€).

In Hohe von 25.361 T€ (Vorjahr: 24.057 T€) betreffen die Zinsaufwendungen im Wesent-
lichen Zinsen fiir Kreditverbindlichkeiten des Konzerns.

In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen ist auferdem in Hohe von 1.725 T€
(Vorjahr: 1.725 T€) der Zinsanteil aus der Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen

enthalten.

Es lagen im Geschéftsjahr 2002 keine aulerordentlichen Aufwendungen und Ertrage

vor.

In dieser Position werden laufende und latente Steueraufwendungen und -ertrdge aus-

gewiesen, die sich wie folgt zusammensetzen:

2002 2001

Laufende Steuern 19.781 9.064
Latente Steuern -8.568 19.888
11.213 28.952

Unter den laufenden Steuern werden bei den Inlandsgesellschaften Kérperschaft- und
Gewerbesteuer und bei den Auslandsgesellschaften vergleichbare ertragsabhingige
Steuern ausgewiesen, die auf der Grundlage der Vorschldge iiber die Gewinnverwen-
dung ermittelt wurden. Die Ermittlung erfolgte nach den fir die einzelnen Gesell-
schaften maRgeblichen Steuervorschriften. Ein Betrag von 1.160 T€ (Vorjahr: 1.015 T€)
resultierte im Geschaftsjahr 2002 aus Steuererstattungen fir Vorjahre. Daneben sind
mit 3.391 T€ (Vorjahr: 498 T€) Steuernachzahlungen fiir Vorjahre enthalten.
Periodenfremden latenten Steuerertrdgen in Hohe von 472 T€ (Vorjahr: o T€) stehen
periodenfremde latente Steueraufwendungen in Hohe von 5.441 T€ (Vorjahr: o T€)

gegeniiber.



Der laufende Ertragsteueraufwand wurde auf Grund der Nutzung bisher nicht
beriicksichtigter steuerlicher Verlustvortrage aus fritheren Perioden um 384 T€
(Vorjahr: o T€) gemindert. Zudem erfolgte eine Minderung des latenten Steuerauf-
wandes auf Grund bisher nicht beriicksichtigter steuerlicher Verluste aus fritheren
Perioden in Hohe von 418 T€ (Vorjahr: o T€).

Abwertungen auf in Vorjahren gebildete aktive latente Steuern aus Verlustvor-
tragen wurden im Berichtsjahr in Hohe von 3.662 T€ (Vorjahr: o T€) vorgenommen.

Laufende Steuern im Zusammenhang mit auerordentlichen Posten und der
Einstellung von Geschiftsbereichen ergaben sich im Berichtsjahr nicht. Auf Grund der
Beibehaltung der Bilanzierungsmethoden ergab sich kein zusatzlicher Steueraufwand
oder -ertrag. Wesentliche Fehler der Vergangenheit lagen nicht vor, so dass sich hier-
aus keine Einflusse ergaben.

Die latenten Steuern werden auf Grund der Steuersitze ermittelt, die nach der
derzeitigen Rechtslage in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten
bzw. erwartet werden. In Deutschland ergeben sich aus den Anderungen durch das
Flutopfersolidaritdtsgesetz vom 19. September 2002, mit dem der Korperschaftsteuer-
satz von 25% auf 26,5% befristet auf ein Jahr erhoht wurde, keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Ermittlung der latenten Steuern. Unter Bertlicksichtigung der
Gewerbeertragsteuer sowie des Solidaritatszuschlags ermittelt sich somit fir inldndi-
sche Unternehmen ein Steuersatz von 39% (Vorjahr: 39%). Die Steuersatze im Aus-
land liegen zwischen 22% und 42%.

Die erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten aktiven und passiven latenten Steuern
belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 894 T€ (Vorjahr: 791 T€). Der ausgewiesene
Ertragsteueraufwand im Geschiftsjahr 2002 von 11.213 T€ (Vorjahr: 28.952 T€) ist um
14.136 T€ hoher (Vorjahr: 7.604 T€ hoher) als der erwartete Ertragsteuerertrag von
2.923 T€ (Vorjahr: Ertragsteueraufwand 21.348 T€), der sich theoretisch bei Anwen-
dung des inldndischen Steuersatzes von 39% (Vorjahr: 39%) auf Konzernebene ergeben

wiirde.
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Der Unterschied zwischen dem laufenden und erwarteten Ertragsteueraufwand

ist auf folgende Ursachen zuriickzufiihren:

2002 2001
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit vor Ertragsteuern -7.496 54.737
Ertragsteuersatz der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft in Prozent 39 39
Theoretischer Steuerertrag/-aufwand -2.923 21.348
Steuerliche Auswirkungen folgender Effekte
Anpassung auf Grund abweichendem Steuersatz 705 -40
Steuerminderung auf Grund steuerfreier Ertrage -1.514 -124
Abschreibung auf Goodwill aus Kapitalkonsolidierung 2.118 1.795
Steuerliche Verlustvortrage 4.902 3.178
Steuererhohung auf Grund steuerlich nicht
abzugsfahiger Aufwendungen 3.440 2.521
Steuernachzahlungen bzw. -erstattungen fiir Vorjahre 2.231 -517
Sonstige Anpassungen 2.254 791
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 11.213 28.952
37 ERGEBNISANTEIL Den anderen Gesellschaftern steht ein Gewinn in Hohe von 347 T€ (Vorjahr: 1.113 T€) zu.

ANDERER GESELL-
SCHAFTER

38 ERGEBNIS JE AKTIE Nach 1as 33 ,,Earnings per Share® ergibt sich das unverwisserte Ergebnis je Aktie

(,,Basic Earnings per Share) durch Division des Konzernergebnisses — ohne Ergebnis-

anteil anderer Gesellschafter — durch die durchschnittliche Anzahl der Aktien wie folgt:

e ]

Konzernergebnis ohne Ergebnisanteil anderer Gesellschafter T€ -19.057 24.672
Anzahl der Aktien (Stiick) 28.879.427 28.879.427
Ergebnis je Aktie € -0,66 0,85

Ein verwissertes Ergebnis je Aktie (,Diluted Earnings per Share®) ergibt sich weder

im Geschaftsjahr 2002 noch im Vorjahr.
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39

40

41

EREIGNISSE NACH
DEM BILANZSTICHTAG

ANGABEN UBER
BEZIEHUNGEN ZU
NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN
UND PERSONEN

CORPORATE
GOVERNANCE

Sonstige Erlauterungen

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag liegen nicht vor bzw. sind in dem

Kapitel ,,Geschiftsentwicklung” des Konzernlageberichts dargestellt.

Als nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne von 1AS 24 ,Related Party
Disclosures® kommen grundsitzlich Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates
sowie die Unternehmen des GILDEMEISTER-Konzerns einschlieBlich nicht konsolidier-
ter Tochtergesellschaften in Betracht.

Verkaufe und Erlose zwischen den nahestehenden Gesellschaften werden zu

marktiiblichen Preisen (,at arm’s length®) getatigt.
Die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG wurde am 19. Dezember 2002 abgege-

ben und ist den Aktiondren auf unserer Website www.gildemeister.com zuganglich

gemacht.
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Verbundene Unternehmen Ergebnis
Beteiligungs-  des Geschafts-

Eigenkapital " quote  jahres 2002 "

Produktionswerke und Beschaffung/Komponenten

GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH, Bielefeld > 16.650 100,0 0
Holding Macchine Utensili S.p.A., Milano, Italien 25.452 100,0 -6.755
GILDEMEISTER ltaliana S.p.A., Brembate di Sopra, Italien 42.882 100,0 -14.543
GRAZIANO Tortona S.p.A., Tortona, ltalien * 3.617 100,0
saco S.p.A., Castelleone, ltalien * 9.049 100,0
GILDEMEISTER ltaliana s.r.o., Zlin, Tschechische Republik ® T CZK -12.962 -413 100,0
DECKEL MAHO Pfronten GmbH, Pfronten *'" 26.000 100,0 0
LASERTEC GmbH, Pfronten > 4.487 100,0 0
DECKEL MAHO Geretsried GmbH, Geretsried ™ 21.865 100,0 0
DECKEL MAHO Seebach GmbH, Seebach ™ 8.363 100,0 0
FAMOT Pleszew S.A., Pleszew, Polen T PLN 4.350 1.086 99,0 -1.477
Hermann sauer GmbH & Co. kg, Stipshausen/ldar-Oberstein " 908 50,5 806
Hermann sauer Verwaltungs-GmbH, Stipshausen/ldar-Oberstein ™ 28 50,2 1
DECKEL MAHO GILDEMEISTER (Shanghai)
Machine Tools Co., Ltd., Shanghai, China T CNY 22.825 2.646 100,0 0
a & f Stahl- und Maschinenbau GmbH, Wiirzburg ™ 813 90,0 626

Vertriebs- und Servicegesellschaften

pMmG Vertriebs und Service GmbH

DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Bielefeld ™ 9.130 100,0 -6.595
(Gruppenabschluss)

DMG Stuttgart Vertriebs und Service GmbH

DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Leonberg “"" 3.000 100,0

pmG Miinchen Vertriebs und Service GmbH
fiir Werkzeugmaschinen

DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Mlnchen ¢ 600 100,0

pMG Hilden Vertriebs und Service GmbH

DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Hilden ¢ 800 100,0

pMG Bielefeld Vertriebs und Service GmbH

DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Bielefeld """ 300 100,0

DMG Berlin Vertriebs und Service GmbH

DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Berlin ¢ 301 100,0

pMG Frankfurt am Main Vertriebs und Service GmbH

DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Bad Homburg ¢ 307 100,0
pmG ltalia S.r.l., Gorgonzola, ltalien ¢ 1.054 100,0
pmG France S.a.r.l., Les Ulis, Frankreich ¢ 3.930 100,0
pMG France Sud S.A.S, Lyon, Frankreich ? 793 100,0
pMG Bill & Strunz GmbH, Wiener Neudorf,
Osterreich ¢ 1178 51,0
DMG (Schweiz) AG
DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Diibendorf, Schweiz ¢ T CHF 7.817 5.382 100,0
omaG (U.K.) Ltd., Luton, GroBbritannien ¢ T GBP 540 831 100,0
omG Nederland B.V., Veenendaal, Niederlande ¢ 3.122 100,0
pmG Belgium B.V.B.A., Zaventem, Belgien 783 100,0
DECKEL MAHO GILDEMEISTER |berica S.L.,
Berriz, Spanien 1.026 100,0
pmG Czech s.r.o., Brno, Tschechische Republik ¢ T CZK 46.078 1.467 100,0
pmG Polska Sp.z 0.0., Pleszew, Polen ¢ T PLN 5.990 1.495 100,0
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Verbundene Unternehmen Ergebnis
Beteiligungs-  des Geschéfts-

1 1
| )

Eigenkapita quote jahres 2001

Vertriebs- und Servicegesellschaften (Fortsetzung)

pmG America Inc., Charlotte, usa ¢ T USD 9.870 9.477 100,0
pmé Charlotte Inc., Charlotte, usa ® T USD 1 1 100,0
pmG Chicago Inc., Schaumburg, usa ® T USD 90 87 100,0
pmG Houston Inc., Houston, usa T USD 169 163 100,0
DMG Los Angeles Inc., Los Angeles, usa ® T USD 43 41 100,0

pmG Canada Inc., Toronto, Kanada ¢ T CAD 1.276 779 100,0

DECKEL MAHO GILDEMEISTER Brasil Ltda.,

Séo Paulo, Brasilien ¢ T BRL 208 56 100,0

DECKEL MAHO GILDEMEISTER México, S.A. de C.V.,

Monterrey, Mexiko ¢ T MXN 2.250 210 100,0

pMmG Asia Pacific Pte. Ltd., Singapore ¢ T SGD 252 139 100,0

DMG Malaysia SDN BHD,

Puchong/Kuala Lumpur, Malaysia ¢ T MYR 1762 434 100,0

pmG Technology Trading (Shanghai) Co. Ltd.,

Shanghai, China T CNY 2.538 294 100,0

DMG DECKEL MAHO GILDEMEISTER

(India) Pvt. Ltd., Bangalore, Indien ¢ TINR 10.260 205 100,0

Nippon pmé K.K., Yokohama, Japan ¢ TIJPY 2135 17 100,0

pMG Machinery Taiwan Ltd., Taichung, Taiwan ¢ TNTD 121 3 100,0

pmG Korea Ltd., Seoul, Korea T KRW 89.273 71 100,0

pMG Service Drehen GmbH
DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Bielefeld ¢ 1.500 100,0

DMG Service BAZ GmbH

DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Geretsried ¢ 1.000 100,0

DMG Service UFB GmbH

DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Pfronten ¢ 1.500 100,0

DMG Service UFB Seebach GmbH

DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Seebach ¢ 110 100,0

pMG Gebrauchtmaschinen GmbH

DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Geretsried ¢ 2.517 100,0

pMmG Trainings-Akademie GmbH

DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Bielefeld ¢'" 271 100,0
Sonstige
GILDEMEISTER Beteiligungen Aktiengesellschaft, Bielefeld ™ 51 100,0 -6
PCG Personnel Consulting GmbH, Erkelenz ™ 68 51,0 -125
MITIs Grundstlicks-Vermietungs Gesellschaft mbH & Co. Objekt Bielefeld kG, Disseldorf ™ - 98,0

BIL Leasing GmbH & Co 736 kG, Miinchen ™ -

BIL Leasing GmbH & Co 748 kG, Minchen ™ -

1) Die Werte entsprechen den nach landesspezifischen Vorschriften aufgestellten Abschliissen und zeigen nicht den Beitrag der Gesellschaften zum
Konzernabschluss. Die Umrechnung der Auslandswerte erfolgt fiir das Eigenkapital mit dem Stichtagskurs.
2) mit Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag zur GILDEMEISTER Aktiengesellschaft
3) Beteiligung der DECKEL MAHO Pfronten GmbH
4) Beteiligung der Holding Macchine Utensili S.p.A.
5) Beteiligung der GILDEMEISTER ltaliana S.p.A.
6) Beteiligung der bmG Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER
7) mit Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag zur bmG Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER
8) Beteiligung der pmG America Inc.
9) Beteiligung der bmé France S.a.r.l.
10) mit Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag zur DECKEL MAHO Pfronten GmbH
11) Die inldndische Tochtergesellschaft hat die gemaB § 264 Abs. 3 HGB erforderlichen Bedingungen fiir die Inanspruchnahme der
Befreiungsvorschrift erfiillt und verzichtet deshalb auf die Offenlegung ihrer Jahresabschlussunterlagen.
12) Anteil der Stimmrechte 49,0%, Special Purpose Entity der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft
13) Special Purpose Entity der omG Frankfurt am Main Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Bad Homburg, ohne Kapitalanteil
14) Special Purpose Entity der bmG Stuttgart Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Leonberg, ohne Kapitalanteil
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« Aufsichtsratsmandate gemaR § 100 AktG

* Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen

192

Organe der Gesellschaft

Dr.-Ing. Manfred Lennings,
Essen,

Vorsitzender,

Selbststandiger Industrieberater

» Bayer Ag, Leverkusen (bis 26.04.2002)

» Deutsche Post AG, Bonn

e VG Immobilien AG, Bonn

* Heitkamp-Deilmann-Haniel GmbH,
Herne, Vorsitz

Harry Domnik,

Bielefeld,

Stellv. Vorsitzender,

1. Bevollmachtigter der

IG Metall-Verwaltungsstelle,
Bielefeld

* ThyssenKrupp Umformtechnik GmbH,
Ludwigsfelde

Gerhard Dirr,

Vils/Osterreich,
Betriebsratsvorsitzender der

DECKEL MAHO Pfronten GmbH, Pfronten

Alfred GeiBler,
Pfronten,
Vertreter der leitenden Angestellten

Prof. Dr.-Ing. Peter-Jiirgen Kreher,
Grinwald,

Senior Advisor Droege & Comp.,
Dusseldorf

» Dirkopp Adler ag, Bielefeld,

Stellv. Vorsitz

DST Werkzeugmaschinenbau GmbH,

Monchengladbach

* Burton Holding GmbH, Melle/Buer,
Vorsitz

* Albert Ziegler GmbH & Co. Kg,
Giengen/Brenz, Vorsitz

Arno Kruck,

Bielefeld, (bis 31.01.2003)
Betriebsratsvorsitzender der

pmG Vertriebs und Service GmbH
DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Bielefeld

Heinz-Dethlef Rother,

Bielefeld, (seit 01.02.2003)
Betriebsratsvorsitzender der

pmG Vertriebs und Service GmbH
DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Bielefeld

Prof. Dr.-Ing. Walter Kunerth,
Zeitlarn,
Selbststandiger Industrieberater

» Basler AG, Ahrensburg, Vorsitz

» Gotz AG, Regensburg, Vorsitz

« Paragon Ag, Delbruck, Vorsitz
Autoliv Inc., Stockholm

* Suspa Holding GmbH, Altdorf, Vorsitz

Hans Henning Offen,
GroBhansdorf,

Ehemaliger stellv. Vorsitzender
des Vorstands der
Westdeutschen Landesbank Girozentrale,
Disseldorf/Munster

e Kaufhof Warenhaus AG, Kdln

* RWE Plus AG, Essen

e Trienekens AG, Viersen (bis 29.07.2002)

e TUI AG, Hannover/Berlin

* ThyssenKrupp Materials AG,
Disseldorf

» Westlntell Ag, Dusseldorf, Vorsitz

» WestLB (Europa) Holding AG,
Dusseldorf (bis 28.05.2002)

* Banque d'Orsay, Paris (bis 10.09.2002)

Familienstiftung Schwarz, Neckarsulm



Peter Oxfart,

Creuzburg,

Betriebsratsvorsitzender der

DECKEL MAHO Seebach GmbH, Seebach

Dr. jur. Rupert Pfeffer,

Geretsried,

Vorsitzender des Vorstands der

LfA Forderbank Bayern i. R., Minchen

» Konig Ludwig Musical AG & cO. KG,
Fussen

Gunther Johann Schachner,

Peiting,

Vorstandsmitglied der 16 Metall Frankfurt,
1. Bevollmachtigter der

I1G Metall-Verwaltungsstelle, Weilheim

Hans Peter Schreib,

Rechtsanwalt, Dusseldorf,

Mitglied des Prasidiums der Deutschen
Schutzvereinigung fur Wertpapierbesitz
e.V. (bsw), Disseldorf

* K+ S AG, Kassel
* Metro AG, Koln

Dipl.-Kfm. Dr. Riidiger Kapitza,
Bielefeld,
Vorsitzender

Dr.-Ing. Raimund Klinkner,
Bielefeld,
Stellv. Vorsitzender (seit 01.01.2003)

» Durkopp Adler Ag, Bielefeld

Dipl.-Kfm. Dieter Schafer,
Steinhagen

Dipl.-Kfm. Michael Welt,
Pfronten (seit 01.01.2003)

« Staufen Akademie
Beratung und Beteiligung AG,
Bad Boll
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2002
der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft, Bielefeld

2002 2001

1. Umsatzerldse 27 1.032.814.223 1.145.389.577
2. Erhohung des Bestands an fertigen und

unfertigen Erzeugnissen 3.969.693 1.036.783.916 43.074.531

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 28 9.814.819 10.159.188

4. Sonstige betriebliche Ertrage 29 26.254.602 21.601.435

1.072.853.337 1.220.224.731

5. Materialaufwand 30

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-

und Betriebsstoffe und fiir

bezogene Waren 466.066.779 518.664.118
b) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen 103.855.300 569.922.079 128.316.892
6. Personalaufwand 31
a) Lohne und Gehalter 226.630.161 232.626.685

b) Soziale Abgaben und Auf-

wendungen fir Altersversorgung

und flr Unterstiitzungen 43.525.840 270.156.001 41.525.369
7. Abschreibungen auf das Anlagevermdogen 37.757.207 34.951.902
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 32 177.842.485 1.055.677.772 186.015.611
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 33 2.414.000 2.394.410
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 34 27.085.637 24.671.637 25.781.364
11. Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit -7.496.072 54.737.200
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 36 11.213.443 28.952.006
13. Jahresfehlbetrag (i. Vj. Jahrestberschuss) 18.709.515 25.785.194
14. Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 37 -347.105 -1.113.011
15. Jahresfehlbetrag (i. Vj. Jahrestberschuss)
Anteil GILDEMEISTER 19.056.620 24.672.183
16. Gewinnvortrag (i. Vj. Verlustvortrag) 6.973.803 370.724
17. Entnahme aus Gewinnruicklagen 12.082.817 0
18. Bilanzgewinn 0 24.301.459
Ergebnis je Aktie nach 1as 33 -0,66 0,85
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2002
der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft, Bielefeld

Aktiva Stand Stand
31.12.2002 31.12.2001

A. Anlagevermdgen

Passiva

Stand
31.12.2002

Stand
31.12.2001

A. Eigenkapital 16
I. Gezeichnetes Kapital 75.086.510 75.086.510
Il. Kapitalriicklage 48.734.269 48.734.269
I1l. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Riicklage 680.530 680.530
2. Andere Gewinnriicklagen 69.322.876 82.373.970
IV. Bilanzgewinn 0 24.301.459
193.824.185 231.176.738
B. Anteile anderer Gesellschafter 17 1.193.154 10.773.278
C. Riickstellungen
1. Rickstellungen fiir Pensionen 18 29.327.719 29.869.657
2. Steuerruckstellungen 19 19.324.439 14.075.654
3. Sonstige Rickstellungen 19 99.733.735 95.356.706
148.385.893 139.302.017
D. Verbindlichkeiten 20
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 324.223.113 280.821.048
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 30.461.347 35.062.136
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 131.296.022 113.685.690
4. Verbindlichkeiten aus der Annahme
gezogener Wechsel und der Ausstellung
eigener Wechsel 13.148.476 14.799.235
5. Sonstige Verbindlichkeiten 38.141.449 42.841.287
537.270.407 487.209.396
E. Latente Steuern 14 8.000.348 3.100.985
F. Rechnungsabgrenzungsposten 21 9.689.318 5.863.223
898.363.305 877.425.637

. Immaterielle Vermégenswerte 7
1. Geschafts- oder Firmenwerte 73.883.164 64.618.196
2. Entwicklungskosten 19.711.170 11.789.371
3. Gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte 6.001.440 6.546.107
4. Geleistete Anzahlungen 1.760.616 2.145.314
101.356.390 85.098.988
1. Sachanlagen 8
1. Grundstlicke und Bauten 124.948.331 101.925.859
2. Technische Anlagen und Maschinen 22.930.158 26.337.591
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 25.512.976 27.390.592
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.090.053 6.570.729
174.481.518 162.224.771
Ill. Finanzanlagen 9
1. Beteiligungen 87.793 0
2. Wertpapiere des Anlagevermdgens 355.115 442.908 309.775
276.280.816 247.633.534
B. Umlaufvermdgen
. Vorrdte 10
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 69.022.576 74.941.833
2. Unfertige Erzeugnisse 90.628.502 84.647.970
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 88.851.507 88.471.247
4. Geleistete Anzahlungen 2.265.624 1.710.277
250.768.209 249.771.327
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgenswerte 11
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 295.265.443 299.398.448
2. Sonstige Vermodgenswerte 21.359.665 34.935.970
316.625.108 334.334.418
11l. Wertpapiere 12 177.656 2.330.602
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben
und Guthaben bei Kreditinstituten 13 17.689.040 15.277.674
C. Latente Steuern 14 32.887.802 23.138.848
D. Rechnungsabgrenzungsposten 15 3.934.674 4.939.234
898.363.305 877.425.637
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Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals und der Anteile anderer Gesellschafter
der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft, Bielefeld, fiir die Zeit vom 1. Januar 2001 bis 31. Dezember 2002

Gewinnriicklagen

Unterschiede Marktbe- Anteile

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- aus Wahrungs- wertung fir Bilanzgewinn/ Konzern- anderer
Kapital riicklagen riicklagen  umrechnung Finanzderivate -verlust  Eigenkapital Gesellschafter Summe
Stand 01.01.2001 75.087 48.734 81.745 5.242 16.867 227.675 14.264 241.939
Dividende -17.238 -17.238 -1.108 -18.346
Jahresergebnis 24.672 24.672 1.113 25.785
Wahrungsanderungen -2.695 -2.695 -2.695
Veranderung Marktwert Derivate -1.237 -1.237 -1.237

KonsolidierungsmaBnahmen/
Ubrige Veranderungen -3.496 -3.496
Stand 31.12.2001 75.087 48.734 81.745 2.547 -1.237 24.301 231177 10.773 241.950
Gewinnriicklagen

Unterschiede Marktbe- Anteile

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- aus Wahrungs- wertung fir Bilanzgewinn/ Konzern- anderer
Kapital riicklagen ricklagen  umrechnung Finanzderivate -verlust  Eigenkapital Gesellschafter Summe
Stand 01.01.2002 75.087 48.734 81.745 2.547 -1.237 24.301 231177 10.773 241.950
Dividende -17.328 -17.328 -755 -18.083
Jahresergebnis -19.057 -19.057 347 -18.710
Wahrungsanderungen -3.012 -3.012 -3.012
Veranderung Marktwert Derivate -161 -161 -161
Entnahmen aus Gewinnriicklagen -12.084 12.084 0 0

KonsolidierungsmaBnahmen/

lbrige Veranderungen 2.205 2.205 -9.172 -6.967
Stand 31.12.2002 75.087 48.734 71.866 -465 -1.398 0 193.824 1.193 195.017
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Konzern-Kapitalflussrechnung

GILDEMEISTER Aktiengesellschaft, Bielefeld

Veranderungen
gegeniiber
2002 2001 Vorjahr
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit
1. Jahresfehlbetrag (i. Vj. Jahreslberschuss) -18.710 25.785 -44.495
2. Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 37.757 34.952 2.805
3. Verdnderung der latenten Steuern -4.849 18.579 -23.428
4. Veranderung der langfristigen Riickstellungen -41 5.801 -5.842
5. Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage -506 -314 -192
6. Veranderung der kurzfristigen Riickstellungen 14.024 24.944 -10.920
7. Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermdogens -105 287 -392
8. Veranderung der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva 19.915 -84.227 104.142
9. Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva 185 5.653 -5.468
47.670 31.460 16.210
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
1. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des Sachanlagevermdgens 4.766 6.520 -1.754
2. Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen -38.706 -52.583 13.877
3. Auszahlungen fiir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermégen -14.493 -15.084 591
4. Auszahlungen fir Investitionen in das
Finanzanlagevermogen -23.484 -9.550 -13.934
5. Einzahlungen aus dem Abgang von Finanzanlagevermogen 28 0 28
-71.889 -70.697 -1.192
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
1. Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 43.402 47.974 -4.572
2. Dividendenzahlungen an Aktionare -17.328 -17.238 -90
3. Dividendenzahlungen an andere Gesellschafter -755 -1.108 353
4. Einzahlung Investitionszuschuss/-zulage 2.266 1.481 785
5. Einzahlungen anderer Gesellschafter 0 245 -245
27585 31.354 -3.769
Zahlungswirksame Veranderung 3.366 -7.883 11.249
Zahlungsunwirksame konsolidierungs- und
wechselkursbedingte Veranderungen -955 -935 -20
Flussige Mittel zum 1. Januar 15.278 24.096 -8.818
Flussige Mittel zum 31. Dezember 17.689 15.278 2.411
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens
zum 31. Dezember 2002 der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft, Bielefeld

Anschaffungs- und Herstellungskosten Stand zum Sonstige Stand zum
01.01.2002 Veranderungen Zugange Abgange Umbuchungen 31.12.2002
I. Immaterielle Vermogenswerte
1. Geschafts- oder Firmenwerte 89.097.854 0 16.311.245 0 0 105.409.099
2. Entwicklungskosten 11.874.315 0 10.139.376 29.624 0 21.984.067
3. Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte 32.421.558 -111.819 4.032.359 341.089 1.531.343 37.532.352
4. Geleistete Anzahlungen 2.145.314 0 320.921 83.468 -66.902 2.315.865
135.539.041 -111.819 30.803.901 454181 1.464.441 167.241.383
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke und Bauten 135.932.468 -1.157.780 24.259.324 118.902 4.758.340 163.673.450
2. Technische Anlagen und Maschinen 61.266.347 -1.239.716 3.274.074 2.967.357 526.991 60.860.339
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 80.797.836 -971.069 12.886.724 10.352.405 -1.300.324 81.060.762
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 6.570.729 -68.361 1.764.608 1.727.475 -5.449.448 1.090.053
284.567.380 -3.436.926 42.184.730 15.166.139 -1.464.441 306.684.604
11l. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 0 0 87.793 0 0 87.793
2. Wertpapiere des Anlagevermégens 309.775 0 74.884 27.903 0 356.756
309.775 0 162.677 27.903 0 444.549
Anlagevermdgen gesamt 420.416.196 -3.548.745 73.151.308 15.648.223 0 474.370.536
Restbuchwert
Abschreibungen Stand zum Sonstige Stand zum Stand zum Stand zum
01.01.2002 Veranderungen Zugange Abgange Umbuchungen 31.12.2002 31.12.2002 31.12.2001
I. Immaterielle Vermdgenswerte
1. Geschéfts- oder Firmenwerte 24.479.658 0 7.046.277 0 0 31.525.935 73.883.164 64.618.196
2. Entwicklungskosten 84.944 0 2.187.953 0 0 2.272.897 19.711.170 11.789.371
3. Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 25.875.451 -75.603 4.883.182 260.209 1.108.091 31.530.912 6.001.440 6.546.107
4. Geleistete Anzahlungen 0 0 555.249 0 0 555.249 1.760.616 2.145.314
50.440.053 -75.603 14.672.661 260.209 1.108.091 65.884.993 101.356.390 85.098.988
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke und Bauten 34.006.609 -265.882 5.046.443 62.051 0 38.725.119 124.948.331 101.925.859
2. Technische Anlagen und Maschinen 34.928.756 -644.365 5.755.669 2.228.466 118.587 37.930.181 22.930.158 26.337.591
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 53.407.244 -504.943 12.280.793 8.408.630 -1.226.678 55.547.786 25.512.976 27.390.592
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 0 0 0 0 0 1.090.053 6.570.729
122.342.609 -1.415.190 23.082.905 10.699.147 -1.108.091 132.203.086 174.481.518 162.224.771
I1l. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 87.793 0
2. Wertpapiere des Anlagevermdgens 0 0 1.641 0 0 1.641 355.115 309.775
0 0 1.641 0 0 1.641 442.908 309.775
Anlagevermdégen gesamt 172.782.662 -1.490.793 37.757.207 10.959.356 0 198.089.720 276.280.816 247.633.534
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Segmentberichterstattung zum Konzernabschluss 2002
der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft, Bielefeld

Segmentierung nach Geschaftsfeldern

Werkzeugmaschinen”

2001

Veranderungen

gegenijber Vorjahr

.Dienstleistungen”

Veranderungen

gegenﬂber Vorjahr 2002

,Corporate Services”

2001

Veranderungen

gegenﬂber Vorjahr

Uberleitung

Konzern

2001

Veranderungen

gegenijber Vorjahr

Umsatzerlose mit Dritten 768.552 875.944 -107.392 -12,3  263.644 268.449 -4.805 -1,8 618 -379 -38,0 0 1.032.814 1.145.390 -112.576 -9,8
EBITDA 43.019 85.238 -42.219 -49,5 17.681 34.351 -16.670 -48,5 -7.918 -5.948 -1.970 -33,1 2.151 -565 54.933 113.076 -58.143 -51,4
EBIT 16.235 62.621 -46.386 -741 10.528 27.472 -16.944 -61,7 -11.738  -11.404 -334 -2,9 2.151 -565 17176 78124  -60.948 -78,0
Zinsergebnis -15.865 -13.525  -2.340 -17.3 -6.091 -5.452 -639 -11,7 -2.716 -4.410 1.694 38,4 0 0 -24.672  -23.387 -1.285 -5,5
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 369 49.096 -48.727 -99,2 4.437 22.020 -17.583 -79.9 -14.453  -15.814 1.361 8,6 2.151 -565 <7496  54.737  -62.233 -113,7
Ertragsteuern -7.424 -31.102  23.678 -76,1 -2.826 -5.225 2.399 -45,9 -963 5.441 -6.404 -117,7 0 1.934 -11.213  -28.952 17.739 -61,3
Jahresergebnis -4.022 19.880 -23.902 -120,2 -1.679 13.462 -15.141 -112,5 -15.490  -10.373 -5.117 -49,3 2.481 2.816 -18.710 25.785 -44.495 -172,6
Segmentvermégen 689.167 680.809 8.358 1,2 352.763 350.764 1.999 0,6 496.155 474.924 21.231 4,5 -639.722 -629.072 898.363 877.425 20.938 2,4
Segmentschulden 501.098 504.687  -3.589 -0,7  336.139 329.416 6.723 2,0 238.785  207.349 31.436 15,2 -372.676 -405.976 703.346 635.476 67.870 10,7
Investitionen 46.016  64.167 -18.151 -28,3 24.203 14.999 9.204 61,4 37.623 18.819 18.804 99,9 -34.691 -23.519 73.151 74.466 -1.315 -1,8
Abschreibungen 26.784  22.617 4167 18,4 7.153 6.879 274 4,0 3.820 5.456 -1.636 -30,0 0 0 37757  34.952 2.805 8,0
Mitarbeiter 3.366 3.530 -164 -4,6 1.614 1.644 -30 -1,8 65 60 5 8,3 0 0 5.045 5.234 -189 -3,6
Segmentierung nach Regionen

Deutschland Veranderungen Ubriges Europa Veranderungen Nordamerika Veranderungen Asien Verandgrungen Ubrige Veranderungen Uberleitung Konzern Veranderungen

2002 2001 gegeniiber Vorjahr 2002 2001 gegeniiber Vorjahr 2002 2001 gegeniiber Vorjahr 2002 2001 gegeniiber Vorjahr 2002 2001 gegeniiber Vorjahr 2002 2001 2002 2001 gegeniiber Vorjahr

Umsatzerlose mit Konzern-

gesellschaften 534.624 590.749  -56.125 -9,5 89.669 73.900 15.769 21,3 3.811 3.336 475 14,2 9.294 13.368 -4.074 -30,5 615 86 529 6151 -638.013 -681.439 0 0

Umsatzerlose mit Dritten 615.082 665.429 -50.347 -7,6 310.343  367.263 -56.920 -15,5 62.216 74.292  -12.076 -16,3 45.173 38.174 6.999 18,3 0 232 -232 -100,0 0 0 1.032.814 1.145.390 -112.576 -9,8
Segmentvermogen 1.156.783 1.117.333 39450 3,5 528.080 519.852 8.228 1,6 49.977 56.664 -6.687  -11,8 57.858 32.604 25.254 775 440 257 183 71,2 -894.775 -849.285  898.363 877.425 20.938 2,4
Investitionen 61.763 77.848  -16.085 -20,7 39.824 13.587  26.237 1931 181 698 -517  -74. 5.640 2.291 3.349 146,2 988 58 930 1.603,4 -35.245 -20.016 73.151 74.466 -1.315 -1,8
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft, Bielefeld, aufgestellten Kon-
zernabschluss, bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapital-
verdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang, fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2002 gepriift. Aufstellung und Inhalt des Konzern-
abschlusses nach den International Financial Reporting Standards (1FrS) liegen in der
Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach den deutschen Prifungsvor-
schriften und unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (ipw) festgestellten
deutschen Grundsitze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist
die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass mit hinreichender Sicherheit beur-
teilt werden kann, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehlaussagen ist.
Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschafts-
tatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen iiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Nachweise fiir die Wertansitze und Angaben im Konzernabschluss auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung beinhaltet die Beurteilung der angewandten Bil-
anzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschitzungen des Vorstands sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses. Sie umfasst nicht die in-
haltliche Priifung der im Lagebericht enthaltenen Entsprechenserkldrung nach § 161
AktG. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
fiir unsere Beurteilung bildet.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzernabschluss in Ubereinstimmung
mit den International Financial Reporting Standards ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns

sowie der Zahlungsstrome des Geschaftsjahres.



Unsere Priifung, die sich auch auf den von dem Vorstand fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2002 aufgestellten Konzernlagebericht erstreckt
hat, hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Nach unserer Uberzeugung gibt der Konzern-
lagebericht insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage des Konzerns und
stellt die Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Auerdem bestiatigen wir,
dass der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2002 die Voraussetzungen fiir eine Befreiung der Gesell-
schaft von der Aufstellung eines Konzernabschlusses und Konzernlageberichts nach

deutschem Recht erfiillen.
Berlin und Frankfurt am Main, den 27. Marz 2003
kPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Luther Droste

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Altersteilzeit 142
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GLOSSAR

Anlagevermdgen

Basel Il

Cashflow

CONSOB

Corporate Governance

DAX

Dow-Jones-Index

DVFA/sG-Ergebnis

EBITDA

EBIT

EBT

EGG

Eigenhadndlergeschift

Eigenkapital

Eigenkapitalrendite

EURO-STOXX 50

Factoring

Kaufmannisches Glossar

Vermdgensgegenstande, die dazu bestimmt sind, dauerhaft dem Geschaftsbetrieb zu dienen

Entwurf international giltiger Vorschriften zur Kreditvergabe (sog. ,Basel 11”"-Entwurf). Diese sollen zum 1. Januar
2006 in Kraft treten.

aus der laufenden Geschaftstatigkeit erwirtschafteter Fluss finanzieller Mittel einer Periode, bereinigt um nicht

zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage von wesentlicher Bedeutung

,Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa”, Italienische Borsenaufsicht

die verantwortliche und auf eine langfristige Wertschopfung ausgerichtete Unternehmensleitung und -kontrolle

Deutscher Aktienindex. Die Berechnung erfolgt auf Grund der gewichteten Kurse von 30 Standardwerten deutscher
Aktien hochster Qualitat.

Aktienindex der 30 wichtigsten amerikanischen Borsenwerte

von der Methodenkommission der Deutschen Vereinigung fiir Finanzanalyse und Anlageberatung e. V. (bvFa) und
dem Arbeitskreis , Externe Unternehmensrechnung” der Schmalenbach — Gesellschaft — Deutsche Gesellschaft fir
Betriebswirtschaft e. V. (sG) gemeinsam entwickeltes Berechnungsschemata mit der Zielsetzung, einen méglichst
objektiven VergleichsmaRstab fiir die Beurteilung der Ertragskraft der Unternehmen festzulegen, unter Bereinigung
des Jahresliberschusses /-fehlbetrages um Aufwendungen und Ertrage aus Sondereinfliissen

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortisation)
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Earnings before interest and taxes)

Ergebnis vor Steuern (Earnings before taxes)

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Die pmG Vertriebs und Service GmbH bzw. ihre Tochtergesellschaften verkaufen von den Produktionsgesellschaften
bezogene Maschinen im eigenen Namen auf eigene Rechnung.

Mittel, die dem Unternehmen von den Eigentiimern durch Einzahlung und/oder Einlage bzw. aus einbehaltenen

Gewinnen zur Verfligung gestellt werden

Verhaltnis Jahresiiberschuss zu Eigenkapital

Index, der die 50 wichtigsten Unternehmen aus den Eu-Staaten (die sog. Blue Chips) umfasst und nach Bérsenkapitali-
sierung, Borsenumsatz und Branchenzugehdrigkeit gewichtet wird

Kauf oder Verkauf von Geldforderungen aus Warenlieferungen und Dienstleistungen
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GLOSSAR

Finance Lease

Free Float

Fremdkapital

FTSE — 100

Gearing

General Standard

Gesamtkapitalrendite

Geschafts-/Firmenwert

IFRS (1AS)

Kapitalflussrechnung

Latente Steuern

Marktkapitalisierung

MDAX

NASDAQ

NEMAX 50

206

Finanzierungsleasing. Ein Leasingverhaltnis, bei dem im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken
und Chancen eines Vermogenswertes libertragen werden. Dabei kann letztendlich das Eigentumsrecht tibertragen

werden oder nicht.

Teil des Aktienkapitals, der sich im Streubesitz befindet

zusammenfassende Bezeichnung flr die auf der Passivseite der Bilanz auszuweisenden Riickstellungen, Verbindlich-

keiten und passivischen Rechnungsabgrenzungsposten

Abkurzung fiir den Financial Times Stock Exchange 100-Aktienindex. Er beinhaltet die 100 groRten Aktienwerte

GroRBbritanniens.

Verhaltnis Nettoverschuldung zu Eigenkapital

Listing-Segment der Deutschen Borse fir Unternehmen, die die vom deutschen Gesetzgeber vorgeschriebenen

Transparenzstandards erfiillen

Verhaltnis Gewinn vor Steuern und Zinsen fir Fremdkapital zu durchschnittlichem Gesamtkapital

Der Geschafts- oder Firmenwert ist der Unterschiedsbetrag, um den die fir die Ubernahme eines Unternehmens
bewirkte Gegenleistung den Wert der einzelnen Vermdgensgegenstande des Unternehmens abzgl. der Schulden im

Zeitpunkt der Ubernahme iibersteigt.

International Financial Reporting Standards. Vom International Accounting Standards Board (1AsB) erarbeitete
international anwendbare Standards flir die externe Berichterstattung von Unternehmen mit dem Ziel, eine

weltweite Harmonisierung der Rechnungslegung zu erreichen.

Betrachtung der Liquiditatsentwicklung/Zahlungsstrome unter Berlcksichtigung der Mittelherkunft- und

Mittelverwendungseffekte innerhalb des Geschaftsjahres

zeitlich begrenzte Differenzen zwischen errechneten Steuern auf nach Handels- und Steuerbilanz ausgewiesenen

Ergebnissen mit dem Ziel, den Steueraufwand entsprechend dem handelsrechtlichen Ergebnis auszuweisen

Marktpreis eines borsennotierten Unternehmens. Er errechnet sich aus dem Kurswert der Aktie multipliziert mit

der Gesamtzahl der Aktien.

Index der die Wertentwicklung der 50 groBten auf die bax-Werte folgenden Unternehmen der klassischen

Branchen im Prime Standard abbildet.
National Association of Securities Dealers Automated Quotations ist ein von der NASD betriebenes elektronisches
Handelssystem. An der NASDAQ werden junge, dynamische in Wachstumsbranchen angesiedelte Unternehmen

gehandelt.

Der Neue Markt Index beinhaltet die 50 groten Aktienwerte am Neuen Markt.



Nikkei

Prime Standard

Provisionsgeschaft

Rechnungsabgrenzungs-

posten (RAP)

ROCE

Rohertrag

ROI

SDAX

TecbAX

Tochterunternehmen

Triadenmarkte

Umlaufvermogen

Verbundene Unternehmen

Xetra-Handelssystem

Japanischer Aktienindex. MaRstab ist der Grad der Borsenkapitalisierung.

Listing-Segment der Deutschen Borse fir Unternehmen, die besonders hohe internationale Transparenzstandards

erfillen

Die pmG Vertriebs und Service GmbH bzw. ihre Tochtergesellschaften erhalten fiir die Vermittlung eines Auftrags an

die Produktionsgesellschaften eine Provision. Sie handeln dabei im eigenen Namen und auf fremde Rechnung.

Zahlungen im Berichtszeitraum, deren Ergebnisauswirkung einen Zeitraum nach dem Bilanzstichtag betreffen

Verhaltnis eBIT zur Summe aus Eigenkapital, Riickstellungen und der Nettoverschuldung (Return on capital

employed)

Gesamtleistung abzliglich Materialeinsatz

Verhaltnis Ergebnis vor Steuern zu durchschnittlichem Gesamtkapital (Return on investment)

Borsenindex, der taglich die 100 starksten smax-Werte abbildet

Index, der die Wertentwicklung der 30 groBten Technologieaktien des Prime Standard unterhalb des pax abbildet

alle Unternehmen, die unmittelbar oder mittelbar von einer Muttergesellschaft auf Grund einer Mehrheitsbeteili-

gung und/oder einer einheitlichen Leitung beherrscht werden

Der Begriff umfasst die drei Weltmarkte Amerika, Asien und Europa.

Vermogensgegenstande, die dazu bestimmt sind, kurzfristig dem Geschaftsbetrieb zu dienen

vgl. Tochterunternehmen

elektronisches Borsenhandelssystem
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GLOSSAR

Benchmark

coSupply

pmG-Netservice

DMG-Messenger

Double-Sourcing

E-Business/

E-Commerce

ERP-System

eSupply

Intranet

150 Norm 9001

iT-Connectivity

KANBAN-Prinzip,

(KANBAN, jap. Karte)

Kavitat (Mikrokavitat)

Kinematik
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Technisches Glossar

Ein Benchmark ist der firmenexterne oder -interne Vergleich von Unternehmen oder Abteilungen anhand
ausgewahlter Kennzahlen.

coSupply steht fir leistungsstarke Lieferpartnerschaften bei GILDEMEISTER, die durch die drei Dimensionen

,communication”, ,,cooperation” und ,,competence” charakterisiert sind.

interaktiver Online-Fernzugriff auf die Steuerung von Maschinen zur Analyse von Fehlern und Unterstiitzung bei

der Programmierung

in die cnc-Steuerung integriertes Serviceprodukt zur Benachrichtigung per sms/E-Mail bei beliebig definierbaren
Maschinen-Zustanden, Statusdanderungen und Ereignissen

Unter Double-Sourcing versteht man die Beschaffung tiber zwei Beschaffungsquellen.

Diese Begriffe stehen fiir die ganze Bandbreite elektronischer internetgestitzter Kommunikation zwischen
Unternehmen und Endkunden. Wesentlich ist der Austausch von geschaftlichen Informationen auf papierlosem
Wege. Die Anwendungen reichen von der Information lber den Verkauf bis zu weltweiten simultanen Versteige-

rungen zwischen Partnern im Internet.

Standardanwendungssoftware, deren Verwendung fiir vielfaltige Organisationsbedingungen in unterschiedlichen
Unternehmen vorgesehen und adaptierbar ist

die interaktive elektronische Anbindung von Lieferanten an das GILDEMEISTER-ERP-System zur Weitergabe von

produktionsorientierten Bedarfsinformationen

Basierend auf der Internet-Technologie ist das Intranet ein nach auen abgesichertes Netzwerk fiir die unter-

nehmensinterne Kommunikation.

Die 1so Norm 9001 ist die Uberarbeitete, seit Dezember 2000 giiltige Form der 1so Norm und dient als inter-

nationaler Leitfaden zur Erstellung eines Qualitaitsmanagements.

Internet- und telekommunikationsgestiitzte Anbindung von Maschinen zur Fernwartung und -liberwachung sowie

Anwenderbenachrichtigung

Das KANBAN-Prinzip ist eine einfache Methode zur Materialversorgung. Beispielsweise stehen bei einem haufig
benutzten KANBAN-System zwei Behdlter mit Montagematerial zur Verfiigung. Wenn mit dem zweiten Behalter
begonnen wird, flieBt der erste, geleerte Behalter zum Auffiillen an das Lager oder an einen Lieferanten zurick.
Eine weitergehende Steuerung des Vorgangs im pv-System ist im Prinzip nicht notig.

Unter Kavitat versteht man eine kleine Hohlform.

Teil der Mechanik; befasst sich mit den geometrischen Bewegungsverhaltnissen von Korpern in Abhdngigkeit von
der Zeit, ohne nach den verursachenden Kraften zu fragen.



KVP

Linearantriebstechnik

MillPlus - MILLPlus 1T

Monoblock-Bauweise

Net-Training

PULL (Produktions-

und Logistik-Leistung)

SAM (Serienanlauf-

management)

Supply-Chain-Management
(scm)

Transshipmentpoint-

Konzept

Workflow

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess (auch Kaizen); eine Methode zur kontinuierlichen Verbesserung von

Prozessen und Ablaufen

Die Linearantriebstechnik verwendet ein neuartiges elektromagnetisches Antriebsprinzip, welches nicht wie her-
kommlich rotiert, sondern eine lineare Bewegungsrichtigung besitzt. Dadurch entfallen mechanische Zwischen-
elemente, so dass der Motor selber mit hoher Prazision und Beschleunigung die Maschinenachsen bewegt. Bisher
wurde die Vorschubbewegung der Bearbeitungsachsen durch Kugelumlaufspindeln erzeugt. Hierbei fahrt eine

am Maschinenschlitten befestigte Kugelhiilse auf der drehbaren Spindel wie eine Mutter auf einem Gewinde.

Varianten der Maschinensteuerung miLLPlus. 1T steht fir die Realisierung auf Windows-Basis. Damit verbunden ist

eine groBe Offenheit der Steuerung fur Netservice, Internet und Fremdanwendungen.

Im Gegensatz zu einer Bauweise, bei der das Maschinengestell aus mehreren Komponenten (Bett, Stander usw.)

besteht, bildet bei der Monoblock-Bauweise ein steifer und kompakter Grundkérper das Kernstiick der Maschine.

Mit Steuerungen auf Basis des Microsoft-Windows-Betriebssystems (wie z.B. MILL PLUS IT, TURN PLUS IT) ist die
interaktive Schulung Uber das Internet direkt an der Maschine oder an einem maschinendhnlichen Programmier-
platz moglich. Beim Net-Training kommuniziert ein Trainer mit Schilern, die sich an beliebigen Kundenstand-

orten aufhalten kénnen.

PULL ist ein Programm, das seit Juni 1998 im gesamten GILDEMEISTER-Konzern umgesetzt wird und zum Ziel hat,
in den einzelnen Unternehmen die Effizienz der Produktion sowie der produktionsnahen Bereiche wie Disposition,

Wareneingang und Lager zu steigern.

systemgestiitzte Methodik zur Erfassung, Kommunikation, Abarbeitung und Kontrolle anlaufspezifischer Aufgaben,

mit der eine beschleunigte Serienreife von neuen Maschinen erreicht werden soll

Lieferketten-Management. Steht in der Regel als Oberbegriff fir die Optimierung der Lieferketten. Hierzu verfolgt
das scm unternehmensinterne und -tbergreifende Ziele und bedient sich zu ihrer Erreichung geeigneter Konzepte.
Hauptziele sind dabei z.B die Schaffung von Transparenz und der Abbau von Informationshindernissen, die ganz-
heitliche Wertschopfungsketten-Orientierung, die Verbesserung der Kontinuitat der Material-, Informations- und

Geldmittelfliisse oder die Optimierung der Komplexitat.
Ein logistisches Konzept, bei dem ein Dienstleister Eingangsfrachten verschiedener Lieferanten an einem Knoten-
punkt (Transshipmentpoint) zusammenfihrt und produktionssynchron an die Produktionsstandorte liefert. Analog

werden auch Ausgangsfrachten am Transshipmentpoint umgeschlagen.

Funktions-/Organisationslibergreifende Prozesse im Blrobereich zur Abwicklung von Geschéftsvorfallen/Geschafts-

prozessen

209



ERLAUTERUNG DER KENNZAHLEN
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Bilanzkennzahlen (in %)
Anlagenintensitdt des Anlagevermdgens
Arbeitsintensitat des Umlaufvermdgens
Eigenkapitalquote

Fremdkapitalquote

Vermogensstruktur

Kapitalstruktur

Kennzahlen zur Finanzlage (in %)
Liquiditat 1. Grades

Liquiditat 2. Grades

Liquiditat 3. Grades

Kennzahlen zur Strukturanalyse

Umschlagshaufigkeit der RHB

Umschlagshaufigkeit der Vorrate

Umschlagshaufigkeit der Forderungen

Umschlagshaufigkeit des Kapitals
Working Capital

Kennzahlen zur Rentabilitdt (in %)

Eigenkapitalrendite

Gesamtkapitalrendite

Umsatzrendite (EBIT)

Umsatzrendite (EGG)

Kennzahlen zur Produktivitat (in %)
Materialintensitat

Personalintensitat

Anlagevermogen : Gesamtvermogen x 100
Umlaufvermogen : Gesamtvermdgen x 100
Eigenkapital : Gesamtkapital x 100
Fremdkapital : Gesamtkapital x 100
Anlagevermdgen : Umlaufvermdgen x 100

Eigenkapital : Fremdkapital x 100

Flissige Mittel : kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

(Flussige Mittel + kurzfristige Forderungen) :
kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

(Flussige Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorrate) :
kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe :
Bestand an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen

Umsatzerlose : Vorratsbestande

Umsatzerlose + MwSt.: Forderungen aus Lieferung
und Leistung

Umsatzerlose : Gesamtkapital
Umlaufvermogen (abzgl. erhaltener Anzahlungen)

- kurzfristige Verbindlichkeiten

Jahrestberschuss/-fehlbetrag: Bilanzielles Eigenkapital
zum 01.01. des Jahres x 100

Jahrestberschuss/-fehlbetrag vor Steuern und Zinsen
fir Fremdkapital : durchschnittliches Gesamtkapital x 100
EBIT: Umsatzerlose x 100

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit :
Umsatzerlose x 100

Materialaufwand : Gesamtleistung x 100

Personalaufwand : Gesamtleistung x 100



MEHRJAHRESUBERSICHTEN

HGB IFRS
Mehrjahres- Veranderungen
iibersichten gegeniber
GILDEMEISTER-Konzern Vorjahr
Umsatz T€ 423.384 444543 580.328 690.363 923.298 1.145.390 1.032.814 -10
Inland T€ 225551 249.357 340.361 408.987 483.363 567.900 491.719 -13
Ausland T€ 197.833 195186 239.967 281376 439.935 577.490 541.095 -6
% Ausland % 47 44 41 41 48 50 52
Gesamtleistung T€ 424547 447319 583.558 700.012 912.884 1.198.623 1.046.599 -13
Personalaufwand T€ 121710 126.877 145.786  171.405 212.544 274152 270.156 -1
Finanzergebnis T€ -10.153  -11.339  -10.562 -11.903  -18.681 -23.387  -24.672 5
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit 13 669 9.371 29.615 34.452 44192 54.737 -7.496 114
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag T€ 3.925 6.433 16.142 32.663 38.079 25.785 -18.710 -173
Ergebnisgréen
EBITDA 13 20.070 28.097 50.137 61.302 88.365 113.076 54.933 =I5
EBIT T€ 10.821 20.710 40177 46.356 62.873 78.124 17.176 78
EBT T€ 8.049 7.243 17.015 34.452 44192 54.737 -7.496 114
Ergebnis vor Anteilen Dritter T€ 1.735 6.810 17.991 33.586 39.667 24.672  -19.057 177
Anlagevermégen TE 47.967 54.162 73.939 98.234 210.486 247.634 276.281 12
Immaterielle
Vermogensgegenstande T€ 8.341 11.140 16.327 18.676 80.179 85.099  101.356
Sachanlagen 13 39.375 42.771 57.497 79.452  130.300 162.225 174.482
Finanzanlagen TE 251 251 115 106 7 310 443
Umlaufvermégen T€ 221163 234.019 279.835 320.830 490.050 629.792 622.082 -1
Vorrate T€ 122385 116.819 123.908 124.973 160.420 249.771  250.768
Forderungen inkl. latenter
Steuern und RAP T€ 91.819  108.723 147366  182.270 305.534 364.743  353.625
Flussige Mittel T€ 6.959 8.477 8.561 13.587 24.096 15.278 17.689
Eigenkapital* T€ 44114 46179 81.582 107174 195.687 231177 193.824 -16
Gezeichnetes Kapital 13 48.697 48.697 55.453 56.398 75.087 75.087 75.087
Kapitalriicklage T€ 0 0 13.513 12.568 48.734 48.734 48.734
Gewinnrticklage T€ 0 0 681 19.793 39.068 83.055 70.003
Bilanzgewinn/-verlust T€ -8.086 -6.579 6.713 13.202 18.455 24.301 0
Anteile anderer Gesellschafter T€ 3.503 4.061 5.222 5.213 14.343 10.773 1193 -89
Fremdkapital T€ 225.016 242.002 272192 311.890 504.849 635.476 703.346 11
Genussscheinkapital T€ 2.851 7.669 0 0 0 0 0
Sonderposten fur
Investitionszuschisse T€ 144 66 50 1.632 1.219
Rickstellungen TE 60.154 57.434 62.141 81.472 113.928 139.302 148.386
Verbindlichkeiten inkl.
latenter Steuern und RAP T€ 161.867 176.833 210.001 228786 389.702 496.174 554.960

Bilanzsumme T€ 269130 288.181 353.774 419.064 700.536 877.426 898.363 2

*bis 2000 inkl. Anteile anderer Gesellschafter



HGB IFRS
Veranderungen
gegenuber

GILDEMEISTER-Konzern Vorjahr
Bilanzkennzahlen
Anlagenintensitat des
Anlagevermogens % 17,8 18,8 20,9 23,4 30,1 28,2 30,8 9
Arbeitsintensitat des
Umlaufvermogens % 82,2 81,2 791 76,6 69,9 71,8 69,2 -4
Eigenkapitalquote % 16,4 16,0 23,1 25,6 27,9 26,3 21,6 -18
Fremdkapitalquote % 83,6 84,0 76,9 74,4 72,1 73,7 78,4 6
Vermaogensstruktur % 21,7 23,1 26,4 30,6 43,0 39,3 44,4 13
Kapitalstruktur % 19,6 19,1 30,0 34,4 38,8 35,8 27,5 -23
Kennzahlen zur Finanzlage
Liquiditat 1.Grades % 4,1 4,8 4,2 5,8 7,0 3.5 3,6 3
Liquiditat 2.Grades % 58,2 66,1 75,0 81,2 91,5 80,7 67,1 17
Liquiditat 3.Grades % 131,0 132,9 135,5 134,3 137,9 130,2 111,4 -14
Mitarbeiter (31.12.) 2.324 2.356 2.617 3.340 4.637 5.234 5.045 -4
Investitionen T€ 6.511 13.500 29.798 37.601 39.490 80.188 73.151 -9
Abschreibungen T€ 9.248 7.388 9.960 14.946 25.492 34.952 37.757 8
Kennzahlen zur Strukturanalyse
Umschlagshaufigkeit der RHB 3,9 4,9 5,1 6,3 5,9 6,9 6,8 -2
Umschlagshaufigkeit der Vorrate 3,5 3,8 4,7 55 5,8 4,6 41 -11
Umschlagshaufigkeit der
Forderungen 5,7 5,2 5,2 5,0 4,0 4.1 3,8 -7
Umschlagshaufigkeit des Kapitals 1,6 1,5 1,6 1,6 1,3 1,3 1,1 -15
Working Capital T€ 88,4 91,2 112,0 1371 231,0 236,6 182,3 £28
Kennzahlen zur Rentabilitat
Eigenkapitalrendite % 6,7 14,6 35,0 40,0 35,5 11,4 -8,1 -171
Gesamtkapitalrendite % 7,0 755 8,7 12,1 11,5 9,7 2,2 77
Umsatzrendite (EBIT) % 2,6 4,7 6,9 6,7 6,8 6,8 1,7 75
Umsatzrendite (EGG) % 0,2 2,1 5,1 5,0 4,8 4,8 -0,7 -115
Kennzahlen zur Produktivitat
Materialintensitat % 54,5 56,4 54,9 55,0 53,1 54,0 54,5 1
Personalintensitat % 28,7 28,4 25,0 24,5 23,3 22,9 25,8 13
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